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ชาว อา ก เนย ประ ก่น ภํย  ๆ  ส่วน หนึ่ง ซึ่ง มี ส่วน ใน การ ร่วม จ้ด 
พิมพ์ หน' งสึอ  อนส รณ์ห ลวง สภา เทพ^^  เล่ม นึ่  มี ราย นาม ค' งนึ่ 


1.  คุณ หลวง ดาร งดุา ตเ: ข 

2.  คุณ รอง สน้ท  โชต ก เส ถยร 

3.  คุณ พยํพ  ศร่ กาญจนา 

4.  คุณ ว ‘ย  วรร ธน ะ กุล 

5.  คุณ เธย ร  สิงห์ วาณิช 

6.  คุณ มา ล  พํนธุ ม จินดา  สน ท วงศ์  ฯ 
ๆ.  คุณ อาทร  ตด ตรา นนท์ 

8.  คุณ เมธ  และ คุณ บํง อร  ศต วุฒ 

9.  คุณ บุญ เส รม  คุ้ม พวง เพชร 

10.  คุณ ชอบ  มณิ น้อย 

11.  คุณ บุญ พร* อม  นง สา นนท์ 

12.  คุณ ว จินฅ์  ปร เปรม 

13.  คณธ านน ทร์  มุท์ ราง กร 


11,  คุณ ประ วุฒิ  ศ รม ‘น ตะ 

15.  คุณ ประดิษฐ์  โชดิ สกุล 

16.  คุณ บรรจง  สุวรรณ ประ ท์ป 

17.  คณสุ ดา  ศสิ บุตร 

18.  คุณ สม นก  ใช้ สม บุญ 

19.  คุณ มา ลว ภา  สาระ เกษตร น 

20.  คุณ ลัด ดา  ทุม โฆ สิต 

21.  คุณ ยุร  ไกร ประ สิทธ 

22.  คุณ ชอง ตม  นวม ะ ร* ตน์ 

23.  คุณ อุดม  ว' ม มณิย์ 

24.  คุณ เา^ ญ ศร  ชุดิ มา 

25.  คุณ เบญจ วร รณ  ธน ว* ฒน์ 

26.  คณพ มล ศร  พ จน ประ พ* นธ์ 


หนํง ส์อเ ล่ม นีสำ เร็จ ขน มา ด้วย แรง ศรํท ธาข อง 
เพ้อ น ร่วม งาน กํบ คุณ สุภา  ศิริ มา นนท์  กลุ่ม ห นง  ใน บริษํ ท  อา ค 
ฌย์ป ระ กัน ภัย  จำ ด้ด  ซงม ด้าพ เด้า ร่วม อยู่ ด้วย 

ใน ฐานะ ท  คุณ สุภา  ศรมา นนท์  เบน เขย คน ห นง 
ของ คุณ หลวง สุภา เทพ  พวก เรา จํงม ส่วน ไต้ เด้า ไป ใกล้ ชิดด้ บ 
การ วาย ชนม์ ของ คุณ หลวง  ฯ  ตํ้ง แต่ วาระ แรก  โดย การ ร่วม ด้น 
บริจาค เงิน ไป ช่วย บำเพ็ญ คุศล สวด พระ อภิธรรม คน ห นง  แต่ 
เม อ ได้ ใช้ จ่าย ไป แด้ว ด้ง ม เหลอ อยู่ อก ก้อน ห นง  จ่ง ได้ ปริก ษาก้ น 
จด พ้มพ็ ห ด้ง ส่อ เล่ม นขน เบืน บรรณาการ เพ้อ เบน อนุสรณ์ ใน วัน 
พระ ราช ทาน เพลิง คพ คุณ หลวง สุภา เทพ ใน วัน น 

มูล เห คุท ได้ รวบ รวม เอา ด้อ เขย นของ คุณ สุภา 
คิริ มา นนท์  มา วัด พิมพ็ เบน รปเ ล่ม ขน' นนไ 4  ก็ ด้วย ความ คด คำ นง 
ลง ว่า  ตลอด ระยะ เวลา ท์คุณ สุภา ฯ ได้ เด้า มา ร่วม งาน ก้บ อา ค เนย ๆ 
คุณ สุภา  ฯ  ได้ ม ส่วน เบน กำ ด้ง อัน สำ ด้ญ ยิง ใน การส ด้าง สรร ก็ 
สรรพ ตำรา ใน ทาง วิชาการ ประ ด้น ไว้ อย่าง กว้าง ขวาง พ็ง ใน ทาง ด้น 
คว้า และ เริย บเริ ยง  ซงส่ วน ใหญ่ ด้วน หด้ก ไป ใน ทาง วิชา เฉพาะ 
แต่ ก็ม์ด้ อเข็ ยนแ ละ คำ บรรยาย อยู่ อก' คลา ยเริ อง ทคุณ สุภา  ฯ  ไต้ 


เข็ย น ไว้ และ ได้ บรรยาย ไว้ ใน รอบ สิบ บท แล็ว  เบี่น ขอ เขย น และ 
คำ บรรยาย โดย อาศัย ทรรศนะ ของ ความ เบน นว้ก หน สิอพิ บท แบน 
พน ฐาน  เห็น ว่า จะ เบี่น ประ โย ชน' แก่ ผู้ อ่าน โดย ทั่ว ไป  พวก 
เรา จง ได้ ตกลง ศัดเ ลอก นำ มา ศัต พิมพ์ รวม  5  ศัวศั อศัว ยศัน ด้ง ท 
ปราก ฎ อยู่ ใน เล่ม นแศั ว 

โดย เฉพาะ ด้อเ ข็ยน ใน ศัวด้ อเ รอง  คล ภา ปี 

ขV มา เ^ค ให้ รัย ใช้"  ทั่น  ศับ ว่า คุณ สุภา  ฯ  ได้ มสิ วน ช่วย ให้ กิจการ 
ประ ด้น ช่วิต และ ประกัน วินาศ ด้ย ซงสิ วน ใหญ่ เบน ภาษา เทคนิค 
เม อ แปล เบน ภาษา ไทย ตรง  ๆ  ย่อม ไม่ สามารถ ทจะ ตรง กับ ความ 
หมาย ทแท้ จริง  ได้ ม ภาษา ไทย เบน คำ เทคนิค โดย เฉพาะ ตรง กับ 
ความ หมาย ของ วิชา ประกัน  เบน ผล ให้ คน ทอ ยู่ ใน วง การ ประกัน 
ได้ มศัพ ท์ใช้ ท ถูกด้ อง แม่น ยำ  หริ อ ใกล้ เคย ง กับ ความ ด้อง การ 
และ บุคคล ทั่ว ไป ก็ สามารถ เด้า ใจ กิจการ ประกัน แจ่ม แกัง ขน 

ขอ บุญ คุศล ทั่ง ปวง กัน กัก เกิด ขน โดย หศัง สิอเ ล่ม นิ 
จง เบ็น พล วบจ กัย ดล กัน ดาล ให้  คุณ หลวง สุภา เทพ  ผู้ วาย ชนม์ 
ได้ ประสบ สุคต ใน สัมปรายภพ  เทอญ. 


ว*' ย  วา: ธน ะ กุล 


วิชา คา าม รูคฮ อะไร 


วิชา ความ รูคือ สิง ซง 
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^  คน ชื่อ นิยม 
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หลวง สุภา เทพ  {โต  สุ V ทรโ รหื ต)  เกิด บ  ร ศ.  91 
ตรง กิ บว ‘น เสาร์  เด อนธํ นวา คม  แรม  2  คํ่า  บ ระกา  ณ  บาน หล' ง 
พระ ราช ว “ง์ เดิม  อำเภอ บางกอก ใหญ่ ผง เห นอ 

ได้ ร “บ การ อุปสมบท เบน ภิกษุ ใน พระ บวร พุทธ 
ศาสนา ห นง พรรษา ใน บ  ร ศ.  115  ณ  ว “ด ราช สิทธา ราม  โด ยม 
สมเด็จ พระ พุฒา จา ริย  เบน พระ อุบ ช ฌาย์  (  ซง ใน ประ วติท ท่าน 
บไา ท่ก ไว้ เอง ระ บ ว่า  เด จหๆ ะหุล เาจ าๆย  องค์ นทรง ม ฐาน “น ดร 

เดิม ใน ราช สอุล เบน ชั้น  หม่อ!! เ^า  )  กรรมวาจา จา ริย์ อก  2  องค์ 
ได้แก่ พระ สังวร านุ วงษ์  สับ พระ ครู สังวร สมาธิ ว ‘ตร 

ร ศ.  105  เรึย น ภาษา บาล  สำ สัก สัด  โม ล โลก ยา 

ราม  1  บ 

ร ศ.  107  เรย น ภาษา บาล  สำ สัก สัด  ระ สังโ ฆสิ ตา 
ราม  1  บ  7  เ ตอน 


ร ศ.  109  เรย น ภาษา ไทย  โรง เรย น สวน สุ สัน ทา 
ล ไ) เบน เวลา  2  บ  4  เดิอ น  จน จบ ขน  หฅา ล กา ๆ ■แต  และ เขา สอบ 
ใน ท ประชุม ชั้าห ลวง ใหญ่ ได้ ชั้น ประโยค  1 


พ ศ.  2438  เม่น เส มยน สา มํญ  ศาล อุทธ รถ! 

เงิน เด อนเ ดอน ละ  10  บาท  แล้ว ก็ได้ เลอ น ขน เบน ลำดับ  จน 

เบน จ่า ศาล  ได้ เงิน เด อนเ ดอน ละ  300  บาท 

14  ตุลาคม  พ ศ.  2454  เลอ น บรรดา ศักดิ จาก ขุน 
เบน หลวง  ใน ราชทินนาม เดิม 

4  มิถุนายน  พ ศ.  2460  ได้ รบ ราช อิสริยาภรณ์ 

ชั้น ท  5  ชอ  "ว^ต รา ภร พ’ 

2  มกราคม  พ ศ.  2461  ได รบ ราช อ สร ยา ภร ณ  ชน 
ท  5  ชอ  "เบา ญ) รา ภรพ็ 

31  ธันวาคม  พ ศ.  2463  ได้ ร*' บ อิสริยาภรณ์  ชั้น 
ท  4  ชอ  "าตุ ถา ภร พ 

ทศ.  2465  เริม บวย  แพทย์ หลวง สมัย ล้น วิน้จ 
ฉัย ว่า เบน โรค ประสาท อ่อน  ร*' กษา อย่ป ระมา ณ  1  บเศ บ  อาการ 
ไม' ท เลา ขน  จ่ง ขอ ลา ออก จากราชการ โดย ไม่ ร* บมำ เท นจ บำนาญ 
แต่ อย่าง ใด. 
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นผู  นา 


ลำ บฮ กก ลาว 

บท ความ ทชอ  “ธ าตข อง ความ เบน ผู้ นำ”  นํเบ นบ* นทก คำ บรรยาย 
โดย สรุป  ซง  สุภา  ฅร มา นนท์  ได้ กล่าว ต่อ ท ประชุม ประจำ บ ของ ผู้จ่ด การ ภาค,  ผ้จํด 
การสา ขา,  และ ผู้จํด การท น่วย  ขอ งบ รษํท  อาคเนย์ ประกัน ภัย  จำ ก* ด  เมอ ว* น ศุกร์ ท  10 
มนา คม  2504  ท ระบุ ว่า เบน  คำ บรรยาย โดย สร ป  นใ 4 ก็เน อง จาก โน การ บรรยาย 

คร^ งนน ไม่ ได้ ร่าง ขน ไว้ โดย หมด จด สมบูรณ์  ม่แต่ เพ ยง บ* นทก ย่อ  ๆ  เบน หำ ข* อสใ 4  ๆ 
พอ เบน เคร์ อง ช่วย ไห พูด ปะ ตด ปะ ต่อ กำ! ไป ได้ เท่า นใแ อง 

ต่อ มา ภาย ห ล่ง  บาง ท่าน ที่ เข* าพง การ บรรยาย ได้ ขอ ให้ เรย บเร ยง คำ 
บรรยาย อ* นนใ 4 ขน ใหม่ และ ขอ โห้ม่ การ พมพ์ แจก จ่าย  ท ใน โดย ผู้ พง  2-3  ราย ได้ บ* น 
ท่ก ไว้ ค่อน ข* าง ละ เอย ด ใน ระหว่าง เข*' เร* บพง  ซง ใน ที่ศุด ก็ ได้ อา ศ่ยบ ‘นท่ กด* ง กล่าว 

นน่น เอง เบน พน ฐาน  เพ ยง แต่ แก้ไข ปร่บ ปรุง เสีย ใหม่ บ* าง ตาม ความ ทรง จำ และ ตาม ข* อ 
วินํจ ฉํยเ ท่าท่ จะเ VI นว่า เหมาะ สม 

ต่อ มา  ได้ นำ บำ! ทก ชน นลง พมพ์ ใน เอกสาร ช่อ  “สา ส์น จาก อาคเนย์” 
ซง แจก จ่าย เบ็น การ ภาย ใน  สำ หรบ เจ* ไหน* าท่ ขอ งบ รม่ท  อาคเนย์ ประกัน ภัย  จำ ก* ด โดย 
เฉพาะ  ฉบ* บท่  18  ช่งอ อก เม่อ เด้อ น  เมษายน  พ. ศ.  2504  และ แลำ หลัง จา กน ใ 4 มา 

ก็ ได้ ม การ พิมพ์ อัด สำเนา ขนเ พอ แจก จ่าย แก่ ผู้ ตอง การ - เฉพาะ อย่าง ยง พวก ผู้ จ* ด การ 

หน่าย ท เข* าร่บ การอบรม ใน รุ่น ต่อ มา อก หลาย รุ่น หลาย คราว  ช่ง ใน การ นำ มา ต พิมพ์ ขน 

กร ใน ก็ อา ศ' ยล อก คด เอา!^ าจา กบ นทก โดย สรุป ชน นม เอง เช่น เด้ย รก* น่* 


9 


แน่ ทเ ดยว  คน เ: า โดย มาก ย่อม จะ ม และ จะ เต็ม ดวย  3 ไม 
ปาา ะถ นา” อํน มาก มาย  แต่ ก็ จะ มอ ย่น** อยเ หลอ เกน ท ไค ร คน ใด จะ ลง ม 0 ดํไเ ม ม^ ไ’ 
อย่าง จำ หล* ก หนัก แน่น  ใน อ* นท จะ กง ะ ทำ กาง ต่างๆ  เพ อให ใด งบ มา ซงส งก ดม ม 
ปง างถ นา นั้น  ๆ 

มคน หนุ่ม คน สาว  อยู่ มใช่ จำนวน เล็ก น้อย เลย ไ ไ นัก จะนั 'ไ’ ไ 
พง งำ พ* นอ ยู่ใน ห’ องของ เขา ห งอ ใน เต็ย ง นอน ของ เขา ว' ไ  ทำไม หนอ เ’ ไจ งม ใด ม 

ความ งนง มย์ ต่าง  ๆ  อย่าง ทคน นั้งห ลา ยอน เขา ได้ มอ ยู่  ?  ทำไม หนอ เงา จง ไม มเง น 
ทํจะ จ* บ จ่าย ใช้ สอย แม้ แต่ เพ ยง สัก สัปดาห์ ละ สอง สาม ชล ลง กเทํ ไม ม เอง  -  ไไไ ไม 

หน อบ ค คลบาง คน จํงม้ ฐานะ อ* นสุข สบาย  งา วก* บ เกด ขน มา พง อม  ๆ  ก* บ โชค วาสนา 
เช่น นั้น  ๆ  ?” 


มัน เบน กาง  ค และ เบน กาง ถูก  ต้อง แล* วท คน เหล่ านน จะ เกด 
บญ หา ขน ใน จํต ใจ ของ ตน  ๆ  ใน ทำนอง กาง ด* ง กล่าว  “ความ ปง างถ นา” น้นแ หละ 
คอ เมล็ด พช อัน วิเศษ  บุคคล ทม้ค วาม สุข สบาย และ ม้ งาน อา ช้พป งะ สบ คว ไม สํไเ ง จ 
นั้งห ลาย นั้น ต่าง ก็ ล’ วน แต่ ได้ นั้ง ต้น ช้วิต ของ เขา มา ด้วย  “ความ ปง างถ นา”  หง สน 

แต่ ก็ จงสั งวง ไว้ เบน สำ ค* ญว่า  เม อ เกด “ความ ปราง ถ นา” 
ขน มา แล้ว  ก็ หา ใช่ ว่า ท่าน จะ สา มา งก นำ เอา  “ความ ปง าาถ นา  ’  น้น  ๆ  ไป ฝาก ธ นา 
คาง ไว้ แล้ว ก็ คอย ถอน มา ใช้ ได้เ งอย  ๆ  ไม่  มัน ม้ใช่ เง อง ง่าย  ๆ  อย่าง นนด อก 

เมล็ด พช ใด  ๆ  ก็ ตาม  มัน จะ ไม่เ บ่น เมล็ด พชห ค ขน มา ได 
เบ่น อัน ขาด  จน กว่า ท่าน จะ นำ มัน ไป เพาะ ให้ งอก งาม เต่บ โต  “ความ ปง างถ นา” 
ก็ เช่น เด ย วก* น,  มัน จะ ไม่ เบ่น สิง ทํค ขน มา ได้ จน กว่า ท่าน จะ ได้ นั้งเ จตน์ จำนง อัน แข ง 
แกง' งก ล้า ขน มา ใน จต ใจ ของ ท่าน  เพ อท จะ ลง ม้อก งะ ทำ ให้ ได้ บง งลุสุ่ สิง ท ท่าน ม้ 
ปง างถ นา นั้น  ๆ 


1-16^1167-1  IV,  0(138071 

จาก หนัง สอ  ^//7'616?ไ6:^  / 07"  หนา  0)3 
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คำ กลา านำ 

1)  การ ทืฑํเ ยนฅ็ ปึง เข็า มาย รร ยาย ใน วน น  น ยเยึ น 

ความ ม โชค ไม่ คข ปึง ท่าน ทุก กน ยรร คา ทเข์ ามา ร่วม ย] ร 2 ชุ มก ร^น  ไม่ 
ว่า ร 211 เนหู้ ค การ ภาค,  หร้ปึ ผู้รํกึ การสา ขา,  หริ อเยึ นท่วั หน" า หน่วย 
ขยาย งาน  การ ท่ กล่าว ว่า ม่โช ค ไม่ กน นก็ เพรา 2 เหฅ ว่า ฅาม กำ หน ก 
การ เดิม  กรรมการ ผ้รํก การ ข ปึง ข ริษํท่  ๆ  ร 2 เยืน ผู้ ยรร ยาย ด" วยฅ นเ ปึง 
เกํย วก โ)  ^'' ธาล ข คา า}! เหึห ผ้หำ'"  น  ชิง ถา แม้ หาก ท่าน ได้ มาย รร 
ยาย ดาม ท่มา ค หมาย ไว้ ก็น่ย ว่า เย นความ เหมา 2 สมปึ ย่าง ยิง  ทํ้งั้น 
เพรา 2 ว่า  ย่ร 2 การ แรก ห เกย ว,  กรรมการ ผู้ร่ดั การ เยึน ผู้ นำ ข ปึง พวก 
ท่าน ทุก คน ปึย่แ ล่วฅ ามส ภาพ ข ธง การ งาน  ย่ร 2 การ ท่สอ ง,  กรรม 

การ ผู้ร่กั การ เยึน ยุค คล ซ็งม่ ล่กัษ ณ 2 เขน ผู้ นำ ก” ง์เยื นท่รั เห็น กน อย่ไ ม' ว่า 
ใน หม่พ วก เรา หริ อ แม้ ใน หม่ช นอน ยรร กา ทผู้ร่ กั ท่าน  เพรา 2ฉ2 นน 
เม้ปึ กรรมการ ทัด การ ย่งเ อิญฅ อง มกิ^ ธุรร ก่วน ไย่ ย่ร 2 ชุม ก่ย คาง ราช 
การ เทัท่ กร 2 ทรวง มหาดไทย ในฅ ปึนเ ช" าวน น  ริงเ ค็ยว เซ็น ให้ ผู้ซ็ง เขน 
เสมอ เพ ยง ผปึฅ นของ ท่าน ใน วิชา ย่รร กน มา ขรร ยาย แทน 

2)  ใน เมิปึ ไหน  ชุ  ท่าน ทุก คน ก็ โชค ไม่ กทั 2 ด" ปึง ทน 
พง การ ยรร ยาย นอย่ แล่ว่  ก็ เลย ขปึใ ห้ร่ย ทราย กน ไว้ เสิย ก่ปึน ใน สาร 2 
สำก่ ญ  2  ย่ร 2 การ แห่ง ข" อทิ^ 2 ข รร ยาย ใน ว” นํน  น” นํคอ 


I  I 


ก.  เร้ อง ราว ทว่า ด้วย  าฅุข อง กวา}^ ‘บึ^^ ปี  ’ 

นนํ้น เบน เร้ อง ราว ชนิด ทผูบ รรย ใ^'^^"^^ 
มด้ก ษณะ อย่าง ท' ป็ะพู ด'^ ท ด้^ ด* นิด®'^ บ่^ 
เลย  ไม่ ว่า ด้วย ประการ ใด  ๆ 

ข.  เร้ อง ราว ท้ว่า ด้วย  '"รา ตุ ของ ค วา} ง 1บึ1 เกุ้ ปี' 
นด้น เบี่ นเ รอง ราว ชนิด ท้ท่า นผู พง การ บรร 

ยาย หลาย คน หรอ ทุก คน อา' จ จะ รูด แล 5: 

อาจ จะ ม่บุค ลิกด้ กษณ ะ อย่าง ทึจะ บรรยาย 
นิอย่ แด้ว ใน ด้วข อง พวก ทา นก ได 

เมธ ภา ว รกล่ ยกํน์ 'ธ ย่าง ไธัล รพ่เ ย! •ช่ ง* น  ก ใคร่ ารข ธ 
ร' ธง ไว้ เสิย แต่ แรก นทเ ด้ปว ม่าย ว่า  ถา หาก ใคร กน ใคเ ยธท ง!. ายฃ อยร ร 
ยาย นก็ข ธ ให้ นอน หล่ย ได้ เลย  อย่า เกรง ใร 

3)  เมิอ กล่าว กำ ว่า  ‘'''ปี าตุข อ^ค วา}} เ บึนผู้ ขำ'''  ออก มา 
นํ้น์  ท่าน ผูพง ซงอ ย่ใน ทปร 2 ชุม นก็ก  หริ อยร ร ดา ท่าน ท่งห ลาย ทำ ไปท่ 
เยึน นกเ ลง ภาย าก็ด  ธารา ร รำ พง กำ ย อา การส 2 อิด สร เอย นก ลน เห้ย น 
อยู่ ยำ ง ไม' มาก ก็ นำ ย  เพรา 2 เหตุ ใด  รฺ  ก็ เพรา 2 ว่า  “ค วา}} เ ปี!} กู้ ขำ" 
น^ ว่า โกย แท้ แลำ มน เยึน กำ ซ็งค วาม หมาย ของ มน ร 2 ยุไ ป ใน แง่ นาม 
ชร รม,  มใช่ รูปธรรม  มน หมา ยถง คุณ ลำ ษณ 2 ใน กำ กน  ดำ นน 
ริงย่ อม ไม' น่า ร 2 ปนเป ไป กำ ย สสาร ใด  ๆ  ไม่ ว่า 12 เขน กรด เซืน ด่าง เขน 
ของ แข็ง ของ เหลว หริ อก็า ช  เหตุ ไฉน เล่า ริง ใส่ กำ ว่า  ปีาตุ  ลง ไป  '? 


12 


ขอน  ต' อง ขอ สารภาพ ไว้ เสย เลย ท เกย ว  ร่า  การ ใชั กำ 
ว่า  ‘'ธาตุ ของ ความ ฒึน ผู้!] ๆ''’  ออก มาน นเยึ น การ ไช้ก 'ว ยก วาม รง ใ รท ร; 
กง เอา กวา มร โ) สำ นก ใน แง่ ของ วิทยา ศาสตร์ เข' ามา ผนวก ก่ยัล กษ ณ; ใน 
แง่ริ ต วิทยา  กำ ว่า  “'ความ เบึ โว ผู้ ม้า'’'’  โกย ฅว้ช อง ม่นัเ อง ก็มค วาม 

หมายอย่าง แน่ ช คอ ย่อ ย่าง หน็ง ซ็งผ นก รวม เอา คุณ สก ย •ณ; ต่าง  คุ  มาก 
มาย หลา ย!] ร; การ เข' าใว้ อย่าง ไกัส 'วน แล; อย่าง สม ยรณ  แต่ การท 

ใ กร กน ใ กร; ก โว ขน ส่ภา ว; แห่ง  “ความ เม มผู้ ม้า'"  ไกั  ไม' ว่า ร; กโ ใด ขน 
ไหน  ย่อม ร; ต' อง อา ศ โก โย การ!) ลูก ผง ให้ มอง ค!] ร; กอย ต่าง  คุ  หลาย 
ปร; การ  อง กย่ ร; กอย เพิอ ผนก กล; เคล โ ให้ เกิด  “ความ เปีใ วผู้ ม้า’'’  น่ 
แหล; ทข โพ เรโ สรุย่ ลง ให้ เหลอ เพื ยง กำ เกิย ว  —  คอ กำ ว่า  "ธาตุ" 
เพรา; พี รา รณา เห็น ว่า ถโ หาก ร; ใช้ กำ ว่า  “ย 99 โ”  ก็ อา ร ร; ทำ ให้ ผ้รโ 
พง เกิด ความ รโรั ไขว้ เขว ไย่ เย นอ ย่าง อิน เสํย ได้  เนอ ง ราก ความ หมาย 
ของ กำ ว่าย รร โนน ใน วิชิ ใช้  ( น® 386 )  ของ คน ไทย เรา มอย่ เขน หลาย กร; 
แส หลา ยก วาม หมาย 

ขอ อนุญาต เย่ร ยยเ ทย ยก โก วาม หมาย ใน ภาย าอ่ง กคุษ 
ร่า  วลท ร่า  “ความ เบึม ผู้ ม้า’  ก็ ได้แก่  163๘61-51111?  แล; วล ทว่า 

“ธ าตข อง ความ เม มผ้ ม้า’  ก ไก แก่  00ฌ|?0ท6ทเ  1=36101-5  01^  163๘61-51111? 

ว ลอน นํ้ต่อ ไย่ ถโใ กร คิก อ; ไร ทคก ว่า ขํ้น มา ได้ ใหม่ ก็ ร; ได้ เย่ ลยน แย่ ลง 
ไย่ ใช้ วลท คิก  ว่าน^  ชํ่ว์ข ณ; นขอ ให้ เข โใร ความ หมาย ส โหร โท เรา 
ร; ใช้ เพีอ กร ย ทาง เข โส่ข 'อ วิชา แห่ง การ ศก ยา ผก ฝน ของ เรา อนน่ ไย่ 
•พลาง ก่อน 
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4)  ยทเ ร้ยน หร้' อยท ยก ฝน เฑย วก ข  ‘  5า ตุข อึ'? ควา^; ขน 

สู้ ขำ”  ธ ย่าง .ยร ร ยาย แล ว พง กน นนน  เชึน คำ สอน แล" เย ง^' วิชิ^^^^ 
ฅนเ อง แยย ใหม่ ใน วง วิชา กาว ย่ว" สํน์  เยึน ล กย •ณ 5 ว ชา แล ว เย นก ว วก 
วิชิท กรรมการ ผู้ กาว ไย่ เล่า เรย นก าวิน ก^า วิ^ ใ'’'^^^’^^ รี 
อเมริกา กร 1ท แลว  แล". เผอ กล โ) มา ท่าน ก็ไกั พ ยา ยา กก ว" ก่าย ก^ก 

ความ ร แล". มรร กวิชิ กง กล่า วน นใกั แก่ ยวว กา^ ก®'^^”^’^'’^'’^  เพ วา" 

เห็น ว่านอก ราก มโเ ^" เยึน ชอง ใพม่ อ ยาว กน'’ ไน”’'”’ า^ ก่’' 

ของ เมิอ ง ไทย แลโ  ก็ ย่งัเ ยืน ของ กท  ชาว ย้าค เขข์  ว  เรา ควร ร “"ว ย เอา ไว้- 
โกย ท^ ถงก โ เอก ควย 

ธ)  ความ สำ ค นิ) ของ ลกย ■ถเ 2 ว ชาน กอ ยาง ไว เพ ยง ไว ว" 
เห็น ไค้ ง่าย  ๆ  โกย สำ รว 1 คูฅา ม คำ ยรว ยาย ขอ งก ว วก กาว ผู้ วก กา^’ ก่า 
ทไค้ มา ถ่าย ทอ ก ให้ ไว้ แก่ค ณ'" เวว้ หน ว้กช นผู้ไ กญ่ ไน ยา’ ว้’  า  วิ’®'” าา 
เม อ!:] ร". มา ณ  3  —  4  เก็อ นทล่ วง มาน  นรี คอ  เพ ยง แต่ ขน ทิก คำ สอน 
อย่าง ย่อ เทา นน กรุ หนา ก ว" คา ข' กง  งอ  หนา พมพ คก  ใน รง หวา ง วาร. 

ท่กร รม การ ย’^ ค กาว ไย่ วข กาว คกข าอย วก ไน^'’ วิว!®’’” า'” า  ย่วา กฏิ 

ว่า ต่อ งใซ้ เวลา เพ อลก ษ ณ'" วิชา ว่า ควย  ‘โใตุ ช 3 ง ควาน' ขึขสู้ ขํม่’  นถง  5- 
ช' ว โมง ใน ฑํนว นท^ สน  25  ชรี โมง ของ การ ศก ษาใ นสโ เคา ห แรก  หวอ 
ถ่า หาก ร". กิกเ ยืน ส่วน ว' อยก็ เท่า ก” ข์ว้อ ยสว  20  อน แส กง ว่า เซืน 

ลกษ ณ". วิชา ทสำ คญไ ก่น รีย เลย  วิชา® น  ๆ  อก ฅรีห ลาย ย่ว' "เกก- 

มิ ไค้ ใช้ เวลา มาก กง เท่า นสก วิชา เคย ว 
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6)  เมธ ไก้ถ อ เอา ลกย ณ; าชา ว่า ด็วย  “ธาตุ ของ ความ 
.{หึ มผ้ หำ'’  เยึน วิชา แขนง ห นง ใน ทาง ชิรกิ ชช่น น แลว่  ก็่แม่ ล ว่า ธาฅุ 
อนน เยึน  ธาตุ ชิง พิง' ผก ฝน ให้ เกิด หึขใ ง ใน ตัว ของ ผ้ย่ รา รถ นา  ได้  แล; เยึน 
สิง ซง สามารถ!] ลุก ใหชิ าฅุท มมา ใน ฅํว์ช อง ใคร คน โค คน ห นง แค่ กำ เนิก 
แล* วน โเ ให้ แกร่ง กล^ เข วิง แข็ง ชน ได้  ใน ทาง ทใ; เยึน ผันำ ของ ผ่ง ชน  น^ 
กคอ หมาย ความ ว่า เยึน วิทยา คาส ฅร่อ ย่าง หน งอ นม ลำ กวิง่ ข^ ของ การ 
ทน ศก ษา ได้ ผก ฝน ได้ 

ว)  โกย การ แยก ความ เยึน ผนำ ออก เยืน  2  สถาน  คอ 
เยึน  ธาตุ ใน ตัว นุคค ส  ทมฅิ ก สน กาน มา โกย กำ เนิก สถาน หน็ง  แล; 
เยึน  ข้อ วขา  ใ นอน ร; ผก ฝน ให้เ กิกผ ชิาฅุ เช่น น^ ขน ในฅ นอก สถาน ห นง 
กวิน แลวิ  ก็ ย่อม เยึน การ ง่าย ทร; ยรร ยาย ค่อ ไ!] ได้  เพรา; ร; ใช้ วิชิ 

อธิ ยาย โกย ถอ ว่า เ!! น  าขา  มิ ใช่ ถอ ว่า  เอา ดุก! อง เนต ใน ตัว ของ ตัว 

ออก มา ให้ ค นอน  ลุ  ถิอเ อา เยึน แข ยอ ย่าง - ซ็ง การท ร; ทกท กถอ 

เอา เช่น ว่าน  สำ ห ร”! เฅ่วั ข* าพเ รวิ ผัยร ร ยาย เอง โกย เฉ พา; แล วิ  ก็ ย่อม 
รก ว่า เยึน ทำนอง อุค ริม นยย •อร รม เลย ทเด้ ยว  เพรา; ก” ง่ท ได้ กล่าว มา 
แล วิ แค่ค่ นว่า มิ ได้ มคณ สม ย” ฅแห่ งอ าฅข อง ความ เยึน ผันำ อยู่ ใน ฅวิ แค่ 
อย่าง ใกท งสน  แล; ตอง มาย รร ยาย กวิย ความ รำ ใ รท ถก ย่งัค่ ย 

เวลา สำ ห ร” ย์ท ร; ยรร ยาย เร อง  “ธาตุ ของ ค วาง แหึน ผู้ หำ 
นมิย่ ร; มา ณ  1  ช^ โมง  การ ยรร ยาย อา ร!];!] น คล; เคล วิ ก” น์ ใ!] โกย 


I  5 


ต ลอก  แฅ' ถ้า หาก ใ: แยก!] ระ เก็น แยก สาร; สำ ค่ญอ อก ไม่ แล วก 

ควร ใ; กำ หน กไก้ ว่า  ใ; พก ถง  คาา 11 พ I ^ผู้ นำ ใ ณะท ว  7 

มา ณ สก  40  นาท  แล; ใ; พก ถงข์ อ วิชา เกย วก โ!  ปีาตุ ของ ค วา}! 1บึ11 ผู้ นำ 
ตาม ทรร คน ะ ของ วชา โเ ระ กน ชวิต  สก  20  นาท 

โดย อา ชว ปฏิญาณ แท้  ๆ  น่แ  ขา พ เจา เบน น์ก 
หน* งสอ พิมพ  แต ได้ บ* งเอ ญ หลุด เขา มา ทำ นา หา เลย' พ โน 
บ จจุบํ นอ ย ใน บริษํ ท ประ ทํน  พน เพ ความ รู ของ ขา พ เจา เนา 
ท้พอ จะ มอ ย บ^าง เล็่ก  ๆ  นอ ย  ๆ  กล วน แตเ บน พน เพ ใน นาง^ ซา 
หนัง สอ พิมพ  จง ขอ ถ้อ โอกาส ทจะ ชล ง ไว้ ในช้ นตน เสย 

เลย ด้วย ทเ ดยว ว่า  ใน การ บรรยาย น้จะ ได้ ใช้ พน ความ รู ทาง 
วิชา หนํง สอ พิมพ์ เม่น เก รอง บ่ ว" ก ยม สํงด้ ญ  ซ งก เขา ใจ วา 
อาจ จะ ม่บ่ ระ โยชน์ บ้าง  อย่าง น้อย ก็่ใน ระดับ งู  ๆ  บ่ ลา  ๆ 

สำ ห ร*' บบ้อ วิชา ใน ทาง การ บ่ ระ ดัน แท้  ๆ  นั้น ขา พ เจ้า เอง ก็ คง จะ 
เบน เสมอ เพ์ย ง ศิษย์ ของ คน ทั้ง บ่วง ใน บ รบ้ท  ฯ  น์เท่ านัน 


การทำ ความ เขา ใจ ขน ตน 

า)  ในเ มอ เรา ไก้แ ยก  ''ค วา}! ฒึโ! ผู้ นำ ใ ไ! ตัว ของ ตัว โดย 
กำฒิ ด'’  ออก ไม่ ใาก  ''ข้อ วชา ว่า ตัว ยด วา}! เปี ไ! ผู้ นำ ของ ยุค คล ใ! างค ไ!'’'’ 
ในเ ยืน ทเข์ าใใ กน เช่น นํ้แล โ  ก็ อา ใ มอง เห็น ไค้ อย่าง แใม ใาร โ  ว่า  ท่าน 
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ทเ ยืน ผ้นำ ทยิง ใหญ่ ของ ย่ร; เฅก็ หร้! เข ธง โลก ยาง ท่าน  —  หร้อ หลาย 
ท่าน  น” น  ขาง ทก็อ าฑ 2 ไม 'สามารถ ยรร ยาย ไกัแ ท่อ ย่าง ใด เลย ควย ซํ้า 
ไย่ ว่า ชิาฅุ ของ การ เยื น" ผนำ กอ อย่าง ไร?  อาท่ เช่น  น; ไย่ เลย น, โร ส 
เวล ท,  มหา ฅม;  คาน ธ,  เช่ช ซิลญ่  หร้อ  เคเ น ด,  หร้อ  เก อ  ไกล ล 
ไลก โกย ท” ว์ไย่ รู้ ว่า ยุค คลเหล่า น ล* วน แท่เ ยืนผ นำท่ ยิง ใหญ่  ในย่ ร; 

เทศ ไทย ของ เรา ก็ม คน ท่ไก้ ช่อ ว่าเ ยืน ผันำ สำ ค” ญ่  ๆ  อยู่ หลาย คน  แท่ ถง 
กร; นน การ ท่า; ไย่ เคย ว เข็น ใหยุ กก ล เหล่ านน มาย รรย ายเ ร้อง ธาฅ ของ 
ความ เยืน ผันำ  ท่าน ก็ อา าา; อก อ” ก์ใา  ไม่ รู้ ว' าา; ขนด นา; ลง ท* ายอ ย่าง 
ไ รา งา; ทำ ให้ ผัพง อรรถกถา ของ ท่าน เข* าใา ไค้ ใน ธาฅุ ความ เยืน ผู้ นำ 
อย่าง ท่ ท่าน เหล่า นนก็ มอ ยู่ ใน ด” ว์ขอ งฅ่วั เต็ม ท่ 

แด' อย่าง ไร ก็ท่  ท่ กล่าว ว่า เขา อา าา; อก อ” ค้น  ขอ ให้ 

สํงัว ร ใน กำเ น* นํท่ ว่า  “อาจ^ ะ"  ให้ ก  ๆ 

2)  ใน 1' าน; ท่เร าเ ยืน คน  — เยื น;!/! รุ!# &  ซิงห มาย ถิง 
สัต ว โลก ผู้มึโ ^สุง  การ นำ  แล;  การ ให้ ใคร เฃา นำ  น นาง ย่อม าา 

เยืน อย่าง ยิงท่ เรา า; ค* อง รู้ถง  กา 1 นำ  แล;  การ ถูก นำ  น” น ")  ให้ ก  แล; 
ให้เ ยืนท่ สม” คืรใ าก* ว ยก” นทง สอง ผาย  ว่า  เรา า; ให้ ใคร นำ เรา หร้อ ว่า เรา 
า; นำ ใคร 


เรา ไม่ ใช่ ส” ค้ร้เ กร” า ฉาน  แด' ก็ ม” กา; มน” ก์ เขย น น” กึพูด 

ยาง คน นำ เอา เรา ท่เยื นม นุษยื ไย่ อุย่ม ายุย่ ไผ ยเย่ ร้ยย เท่ ย ยก่ยั ภา ว; แห่ง 
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สํฅืวิ เก รํร์ ฉาน อยู่ เน็ ธง  ๆ  เช่น ทม การ พู ค!] ร 2 ชกฝ รเ; ชน เ?] รยข เม่ร ย 

กน ว่า สํง์ก มน เซืน แก รทม สิง หโฅ เยึน ผันำ  หร้อ ส์งก มน^ เย นรา ชสิห 

ทมแ ก 2 เยืน ฑ่ฝูง  การท ใ 2 เอา เรา ไ!] เ!] ร้ยย ว่า เยึน แก 2 เย นรา ชสิห่ 

นน ถา หา กร 2 มิ ใช่ ว รน 2 วปีข องการ อุม่ มา อ!] ใมย แลว่ ไซ รัก็ย่ อม เยึน 

เร้ อง ทไม่ น่า ร โ) พง ทงส อง อย่าง  กภข อง' ว่ชา ริฅวิ ทยา ขอ หน่ง สอน ไว 

ว่า  ความ รู้ ตัว  หรอ  ความ คิดตั 'แตร ะ หมัก แน่  ทว่า เรา นำ ใคร หร้อ เรา ให 
^  ^  1  11  /  ๐ 

ใคร นำ เรา นน แหล 2ท เยึน เส ไ เขก ขน ห รึอเ ยืน เก ณฑอ นสำ กิฌซ ง แยก 
คน เรา ออก มา ราก สภาพการ นำ หร้อ การ ถก นำ อย่าง สฅว น่ก รา ฉาน 

3)  ใน ทาง' วิทยา ศ าสฅ รสา คม  นาเ  ความ แห ผ้หำ  ก โ) 
ความ เปีห หัก ปราชญ์  หร้อ  ความ แห หัก คิด  เยืน กน ล 2 อย่าง ต่าง กโเ  แล 2 
ฅอง แยก ราก กน  ยิง ใน ทาง ธุรมิ ร กาย แล าก็ยื งฅ อง แยก ออก เยืน สอง 
ล กษณ 2ท เกย ว  ผนำ อา รร 2 มิใช่ นกย่ ราช ฌูหรึ อ นก คิด  แล 2 นก 

ย่รา ชญห ร้อน ก คิก ทแมั ร 2 ไค้ ซอ ว่า ยง ใหญ่ ก็ อา รร 2 ไม' เยืน ผันำ ทกอ 2 ไร 
เลย 


ทพูก ทาน หมาย ถง ว่า  แม้ พวก ท่าน ใน ทน แต่ล 2 กนร 2 มิ 

ใช่ นกย่ ราช ฌห ร้อน โ) คิก - หร้อ มิ ใช่ ผ้มิวิ ชา ความ ร้สง ส่ง  ไม' มิ!] ริฌ 

ญาพ่ วง ทา ยอ 2 ไ รก 2 เขา  แต่ ท่าน ก็ ย่อม ร 2 เยืน ผ้นำ ใน ก ล่ม ชน ของ ท่าน 

ไค้ - ถา หาก ท่าน รง ใ รท ร 2 เยืน แล 2 ผก ฝน ให้ เกิก ชิาฅุ ของ ผ้นํๅ ขน ใน 

ฅํว์ข อง ท่าน รน แฝง ผง แนย แน่น เยืน สน ดาน 
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อย่าง ไร! าด  ใน!]  ระ ว้ฅิ กา รณ ของมนุษยชาติ ใน ช่วง ร!; 
ยะ เวลา!] ระมา ณ  6,000  ชัทล่ วง มานํ้  ก็ เคย ม!] ราก ฏอย่ เหม •ธน กน ว่า 
น่กัฝ ราช ญน็กั คิก ทย่ง ใหญ่ หลาย คน ก็เ! เนผ้ นํๅก็ ยิง ใหญ่ ข ธ) งม นุ เ^ย ตุ! ๅติ 

ควย  ย คคล กง กล่า วนเ ย่น คน พิเศษ  และ ใน ระยะ  6,000  ชัทแ ล' วมา ก็ 
มอ ย่เพ ยง ใม่ก คน  อย่าง เช่น  พระ ฬุส  ไค รส ก,  พระ พุทปี สม ณ โค คม, 
พระ นะ ย โม ฮมม ค  ซิงย่ ราก ฏิว่า ความ เย่น นก!] ราช อ็เน กคิค ของ ห่าน 
เหล่า นย่งั ทรง อิทชิ พล อยู่  ใน โลก ของ เรา ง นก ระ ทํ่ง็ ย^ เยํน์ กาล  แล 2 
พร' อม กน ใน คราว เคย ว ความ เย่น ผู้ นำ ของ ห่าน เหล่า นก็ย่ งันำ มนุ เ! ย ตุ) าติ 
อยู่เ รอย มาท ง  นุ  ท ท่าน ไค้ วาย ชน ม ใ!] แล' วคน ละ ก^ พน  นุ  ย่^  ซงก็ 

อา ศ่ยัค 'วย คุณ ล กษณ ะ อโเ พิเศษ ก่งัก ล่า วน แหล 2 ท ทำ ให้ คน เรา ร่น หล่งั 
ขนาน นาม ท่าน เหล่า นว่า เสืน  ''บรม ตา ส ดา'” 

4)  เม อพูค ลิง  คุณ ลัก V ณ ะหิ เต V ข อาบ รม ตา ต ดา  ทํ้งั้ 
หลาย  กม ข' อซิง เรา ควร ร่า เอา  เยี่ บา  ของ ห่าน มา!] ร' ย!] ฏิย้ติ เข' าส่ การ 
คำ รง ช่วิ ก!] ระ ร่า วน ของ เรา ไค้ ส่กัข 'อ หน็ง เ!! นอ ย่าง น' อย  นญ่คิ ธ) 

^  ^  แม้ ว่า การ เบน ผูนำ ใน กลุ่ม ชน เล็ก  ๆ  ย' 0 ม  'นุ 
จะ เบน เคร อง คอย ส' กดกํ 14 มิ ใบ้ผ นำ กค้ ■าบ นๅ 
เกิน กว่า ผูถูก นำ ท" ง หลา ขมา กก ว่า  1  กิาๅ 
เพราะ เหตุ ทืค นอน  นุ  ซง ถูก นำ เขา จะ ตาม ไม่ 
ท' น  จน ทำ ให้ผู นำ ไม่ สามารถ จะ  มำ  เขา เหล่า 
นั้น ต่อ ไป ได้  ก็ ตาม ท 
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^  ^  แม้ ว่า ใน การ นำ คลุ่ม ชน ขนาด เลก  ๆ  ย่อ าา  ๆ 
น ผู้ นำ จะ ตํ้อง ทำ ตํวข อง เขา ใหุ้เ บน ต' าออ ใา 
กล มก ลน ไป ก \ เคน ทิงห ลา ยอน นกูก นำ  เา* เอ 
ทํก ลุ่ม ชน นไ 4  ๆ  จะ  ก’ าวห น’ าไป พร* อม  ๆ  กํน 
ตาม คติ ใแ คำ พ ”ง เพ ย โบราณ กว่า 

/. เ/เ :6  111^0.  8011. 

1^11^6  ใ}^(^8^6V ^  ///^^  86VV(^1^^. 

พ่อ อย่าง ไร,  ลูก อย่าง น' เ! 

นาย อย่าง ไร,  ย่า วอ ย่าง นน 

ตัง น  ก็ ตาม ท 

แฅ กมขิ อชแ น; ทใค ร่า; ชล ง ไว้ ว่า  ผู้ นำ ที่ดึ  กว้เ  ผู้ นำ หี่ยี่ง 
ใหญ่  น^ ก็ ต่าง ร; ก่ยก่ นธย่  แล; ขา าา; ต่าง ก็นั มาก เสย กาย  "ผู้ นำ 
ที่ ด"  ธารา; ต่ธง การ กุณล ก ษ ณ; นานา!] ร; การ  ก” ง์ทเ รา า; ไค้ พิาา รณา 

”  .  ป  เไ  ร่  ,,,  5ะ: 

ศก ษาก่ นัต่ข ไย่  ส่า น สำ ห ร” ย์  "ผู้ นำ ที่ ย^ ใหญ่"  นน  นอก าาก คุณ สม 
ยํฅ นานา ย่ร; การ ฅาม ท  ผู้ นำ ที่ดี  า; ฅธง มแตั วี  ก็ข่ ว้า; ฅธง เขน  "ดร" 
ท กอก อย่าง หน งก ว้ย  กล่า วก อา; ต่ขง สอน เขน,  ทำ กวา ม เข าใา แย่ล 
กวา ม หมาย โน แนว ทาง แล; ใน อก ม กา รณ ของ ฅนใ หก ร; าาง แก่ก นทํง 
หลาย  แล; า; ต่อ ง เทศนา ถ่าย ทอ กโห้ กน ทงห ลาย เลอ ม ใส ฅิกฅ าม แนว 
ทาง ฅลอ กา นก วาม ร' ย เชอ แล; ปึก ม กา รณ ของ ฅนก ว้ย  ขอ ใหัา าตัปึ น ไว้ 
ให้ ด  “1  คุพ ส}! {เต พิเค V เฉห าะข อ'} บุคคล ขั้หบ รม คา 3 ลา  อ ย่ทฅ รง น 
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อย่าง ไร ก็ ก,  ทพู กก ‘ง์น มิไก้ หมาย ใรร รใหั  ใ กร อุฅริ 

ฅํงฅ นเชื นก็า สกา หร้อ ให้ พาก เพ ยรเ ยืน กา สกา  แฅ' ขอ ให้ เรา ด  เยี่ย^ 
ของ ท่าน เท่า นน 


ล่กษ ณะบ 3 งผู้ นำ  3  แบบ 

ใน ทาง ใ ทยา กา สฅ รส' งักม  เขา แย่ง ล กษณ ร ของ ผ้นำ 
ออก เยืน  3  แยย  แยย ต่าง  ๆ  ทง สา มน ก็ถอ เอา ฅาม ‘ธาตุ ท่ย่ร ากฏิ 
ใน ต่า แล ร ใน ท่า ท ของ แต่ล ร ยุค คล น^  "1  แข ยทห้ สาม นไก้ แก่ 

/.  แบบ จาว ขาย  1*1-111063 

2.  แบ บวร ขน  1161-063 

3.  แบบอ? เมน บย  8111761-111611 

ใน ปร^ ว้ฅ กา รณ แห่ง มน ษขช าฅิ  ผูทเ ขน  ผู้ หำ  หร้อ 
.ถูก จัด เอา ว่า เปีม ผู้ หำ  น^  เม ข าฑั เขน แข ยก นลง ไขเ นิ' ง  ๆ  แลํ้ว ก็ขย่ ใน 
3  ย่ระ เภท ข์าง ฅํ้น นห่ง สิน  น" นคอ  เขา อา^ 1 ^ เขน ผูนำ แข ยนิว ชาย, 
เขา อา^^:: เขน ผูนำ แข ยวร ซน,  หร้อ เขา อา ห". เขน ผูนำ แข ย!) ภิม นยย 

ใคร่ หให่ อรรถ าธิ ยาย ถงแขย เหล่า นสิก เลก น' อย 

ผนิา แบบ จ้าว ขาย  หมาย ความ ว่า  เขน ผัใ! าไก ย 

ลยม รคก สยฅ ระ กล มา  หร้อ เร ยก ง่าย  ๆ  ว่า เขน ผนำ ชนิก ทายา ทฅก 
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ท! เก  ฅ่วเ อง! เาร 13 ไม่ มอ; ไร กใน ฅํว เลข  แฅ' อา ศ' ยทย ร รพ ยุรุย ของ 

ตน เกย เยึน 'วร ชน มา แต่ อกฅ กาล  ก็ อา ศ' ยใย ยุฌ อ” นันโ เสย ทอ กก” น์ลง ม'' 
เริอ ย  ๆ  ค' วยค วาม คิก ความ ร โ) เชอ ชนิด ทไม่ อยาก 1; ให้ อ; ไร ม” นัย่ง ย'' ก 
ของ ฝูง ชนน^  ๆ  หร้อ อกฑํ พวก หนิง ก็ไก้ แก่ ผู้ นำ!] ร; เภท ทเยึ น ขน 
มา โกย การ แต่ง ต^  ซ้ง 1; เยืน การ แต่ง ติง ฅาม ร; เขย ย!] ฎิยฅิ  หรอ โดย 
กลไก ของ กฎหมาย ก็ฅา มท 

ผู้ นำ 1า พวก นใน ทาง การ เม อง แล; ใน วง ร โก่^ กคู ^2 
เห็น  ๆ  กโ อยู่ แล' ว  ไม่ ต่อ งชเ แง ราย ล; เอ ยก  แต่ สำ หรย ใน ทาง ชิร 
กิ 1 ก็ไกั แก่ ยุค กล รำ พวก ลก ท่าน หลาน เธอ ชอง พวก กรรมการ หรอ เ^า 
ของ ขริษ์ ทัห โง ร โน 


ผู้ นำ แบ บวร ขน  หมา ข ความ ว่า เบน ผูนำ ข็น มา 
โดย การ เส์ย ส' ละ ของ บุคคล นั้น  ๆ  เอง  เบน คน ท กล้า หาญ 
เบี่น คน ล้ด สิน ใจ ธุกเ รอง,  ถูก กาล ะ,  ถูก เทศะ  เบน คนท้ 
เห็น แก' กลุ่ม ชน ยิง กว่า จะ เห็น แก่ ตน เอง  เบน คน ทมท รรศ 
นะ ต่อ อนาคต อย่าง ถูก ล้อ ง และ ม  แนว ทาง อัน ล้ด แจ้ง หน โ! 
แน่น  อกนั้ งม บุคลิก ล โ! ษณะ ท เหมาะ สม นานา ประการ ใน 
ตำ ของ ตำ 


ขลาด เขลา 


ไม' มคน ใด จะเ บ่น วรช นข็น มา ได้ เพ ร! ะ ความ 
ไม' มคน ใด จะ เบ่ นว่ร ชน ขนม! ได้ เพราะ ความ 
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เ^ หน แก ตน ยิง กว่า เห น แก่ ค นอน  ไม่ มคน ได จะ เบี่น ว่ร ชน 
ขน มา ได เพราะ การ ตด สนใจ ผดเ รอง^  ผิด กาล ะ,  ผิด เทศะ 
ไม มค นใดุ จะ เบน วร ชน ขน นา ได ดจย กๅ} ^ฐม่ อ^ฏ^^ ไก่ ก่ฏ 
สู ใน สง ซง ทรรศนะ ชอง ตนเ ลง เท นตร "ทน “'ก ว่ๅ ผิ^ ก่อ^ ก่คูเ [ 
เพ อ ความ รอด พไเ ทรอ เพ อ ความ ยง ยง ชอง กล่น ชน 

คุณ สม ช ฅิกํง์ กล่าว นํ้สา มารถ ย่ง่ยั เข็^ ใชัไ กัใก่ ร่า ใน กาง 
ฅ่อร ย หร็อ โน การ กำ เนิน กิา การ [เร แภท ใกแ ชน งใก ก่ง สน ใน ใลก 

(■ณู๊ าแใ ห เอ? เมน V ย  หมาย ความ ร่า เยึน ผ้นำ ขํ้น มา 
โค ย การก ห มน กลม ซน ข ธง ตนเ ธง แล" คูท มน คน ท ง; [) าง ร่า กำ ช๎ๅก ร่า กน 
โงก วา ฅน  เข ม แข งนธ ยก วา ตน  ทิกท ก เอา เธง ร่า พร; เล่า สร^ง 

สรร คฅน ขนม าเยึ นพิเ คษก ร่า คน ก่ง็ห ลา ยอน  ขอ ให้ ก่งั้ส 'งัเ กฅใ ห้กํ  คุ 
ว่า  ผัน ำแย ขน นนเ มอ เร้ม ฅนก็่ ลง} งอก ห มน กลุ่ม ชน ของ ตน เอง! สย แล ว 
เยึน ล' กัข ณ; ของ ผันำ แข? งอ นัจ พาล ช “กํ  คุ 

ท่าน ท เกย คู การ คูน  คง ร; เคย เห็น ร ฝ ร่าง ของ อภิ มนุ ษย 
ทน่กั เขย น การ คูน เขา วาก ไ^ว่  คิอ  เยืน มนุ ษย ร!) ร่าง ท ใหฌ่ โตกว่า คน 
ชิร รม กา  ลํ่าส นั  กล นัมเ นอ เย นม่ก  คุ  ย่งัแ ถม เหา; เหิน เกิน อา กา ค 
ไกัแ ล; กำ กิน ได้ อย่าง ผัก!] กกิ 

กน ทกิค ร่า ตน เขน อภิ มนุ! เย นนย่ อม มจร รม ชาติ ชง ค 
หมิน คน อนท ง!] วง ท กลม หาย ใร  เห็น ก นอน  คุ  ฅํ่าก ว่า ตน เลว กว่า ตน 
•ซง ตน ร; ตอง ช่วย หร้ อร; ตอง กก ข ไว้ฅ ลอก กาล ใ!] 
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โกย กล' ยักํ น์,  กน ทเ หน ใคร กน โก I ยนชิ ภ^! เ^^'^ 

คน ทกห มน ฅนเ อง และ คูห มน มนุษยชาติ โดย ห'^ ใ 5 ^  เห นฑ่ฅ น หรอ 
เพ อน ร่วม ชุมชน เลว และ อ่อนแอ  ก็ อง อา ศ' ยอภิ มนุ ษย มา ชวย เหลอ 

อุ้ม ช  แล 2 ฅอง อ่อน นอ มพิน อขพิ เทา ก็อผั วิ เด ษแย ย ติด อ'^ ด"'^^ 
นาย ทาส! เล่อ ยเ ขืน อิสระ แล" วก็ โม่ ยอม เยึแ อิลา ะ 

เพราะ สะ น^ การท ระ ติคว่ าฅน เอง เขืน อภิ มนุ ษยห รอ ติด 
ว่า ใคร คน ใกเ ขืน อภิ มนุ ษย น^ ย่อม เขืน ศาา มติ ดท ติด และ าอ่วิ ดา โ เย” ร์ติา 

วิ เกราะ หล่กั ษณะ ของ ผ้นำ กาม แข ยอ ย่าง ทง สาม เท่า ท 

กล่าว มาน  เรา ก็ ย่อม วินืร ตํยึไ ก็ ท่นท่ ว่า' สู้ขํใ เแ/ ขวึ 5 ชเ/  เขืน ล่กัษ ณะ 
แข ยอ ย่าง ชง เหมาะ สมท่ สุก  และ ย่อม เหมาะ ก โ) หม่ม นุษย่ ของ เรา 

กลอก กาล ไ!] 

คน ใด คน ท นง อาจ จะ  “เบ่ง”  แสดง ท่า ทจะ เม่น 
จ โว ชาย หรอ เม่น  ผ้มำ แบ บ^าว ชาย  ได  คน ใด คน หน ง อาจ จะ 
“เบ่ง”  แสดง ท่าท่ จะ เม่น อภิ มนุษย์ หรอ เบน  ผ้บำ แบบ อภิ}! บุบย์ 
ได้  แต่ จะ ไม' ม่คน ใด สามารถ เบ่ง ท่จะ เบน วิร ชน หรอ เบน 

ผู้บำ แบบ วึรช บ  ได้ เลย โดย เด็ด ขาด  ถา แม้ หาก เขา มิ ได้ ม่คุณ 
สม บ” ต ของ วิรช นอ ย่ใน ต โข อง เขา ตาม ท่เ รา นิยาม กัน มา ข้าง 

*3 
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ใน ป ร". ว้ฅิศ าสฅ ร ของ ชาฅิ ไทย น นม การ สงคราม!) ย่ 
อย่าง ไม่ ขาก สาย มา ชา นาน  คน ทเย่ ง เย่น ผนำ แข ยฑว ชาย น^ ก็ม่ 
มาก มาย  ซิ งก ถก พม่า สง หาร เสย แค่ ใน ช" วขณ 2 แรก 1 น ไม่ ม่คน ชไเ หลํง 
1ค ฑํชอ เขา ไก สก คน เกย ว  คน ท เข่ง 12 เขน ผนำ แยย อภิ มน!} ย่ก็่ม่ มาก 
มาย  ซิงก็ ไก้ ถก พม่า ส' ง หาร เร้ย ย ราย ไป หมก 1 น ไม่ ม่ใค รอ ยาก 1า ว่า เขา 
คอ ใคร  แค่ คน ท เขน ผนำ ของ การ ร ย,  ของ ปร 2 ชาช น ไทย,  อน 

เนอ ง มา แค่ ความ ม่วร ภาพ ของ เขา นไเ  ถง แม่ ยาง ราย เขา 12 ถก ฆ่า ลง 
เสย โกย อริ ร๎เศ 'ฅร  แค่ คน ไทย ช๎นห ล' งก็ย 'ง เคารพ น โ] ถอ การ นำ ของ 
เขา อ ย่แม่ กร 2 ท" งย11 ย่น  ย' งฅก กาม การ นำ ท เขา ไก เคย นำ ไว โ] งแค่ 

เม่อ หลาย ร โย ขมา แล โ  ย' ง1 ก 1 าชอ เส ยง ของ เขา อย่ก โ ริมสั ปาก ทุก 
ลม หาย ใ 1 

โน ทาง ป็ร กิ^  และ โดย เฉพาะ อย่าง ยง ใน ทาง การ ประกัน 
ชีวิต นั้น  องค์การ กัด นั้งท ก องค์การ ไม่ ว่า ใหญ่ ไม่ ว่า เลก ย่อม ต้อง การ ผ้นำ 
แบน วรช นอ ย่าง เดียว เท่า นั้น 

ผ้นำ แบ บวร ชนา ะ คง ทน ยง ยืน หนัก แน่น,  ไม่ อ่อนแอ เหมือน 
ผู้ นำ แบบ กัาว ชาย ชึ่งมื แต่ ความ โอ่อ่า โอหัง และ หยิบ โหย่ง  ผู้ นำ แบ บวร 
ชนา ะลุ ขม เยือก เย็น,  เห็น แก่ ประโยชน์ คน อี่นย็ งก ว่า ประโยชน์ ตน,  ไม่ 
เห็น แก่ ตัว เบน ลำ กัญ เหมือน ผู้ นำ แบบ าาว ชาย และ แบบ อภิ มน ษย์,  และ 
ไม่ ว วาม อวด วิเศษ ชวค รูชว ยาม เหมือน ผู้ นำ แบบ อภิ มนุ บค์ 
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หฤคิ ภา ฬบ& งผู้ นำ แข บา') ชน 
ค 3 อย่าง ไร  ? 

โกย การ กำ ทน กล กยณ 2 ท เรา ไค้ กร 2 ทำก่ นัมา แฅ่ต็ น 
ย'' ธม เห็น ไค้ ชด แลค้ ว่า ยุค กล ทเร้ ยก กน ว่า  "นํนํ ■7”  นน  ม  57ตุ  ของ เขา 

ธย่  2  แยย  กปิ  เยึน  ผ้นำ ที่เห็ II แก่ ตัว และ ดูหมึ V ผู้อี่ V  แข ยหนิ ง - 

ชิน ไค้ แก่ผั นำ แยย ว่าว ชาย แล; ผ้นำ แข ยปิภิ มนุ ยย  กโแ ยืน  ผู้ นำ ที่ เห็น 

แก่ ผู้ที่น ยง กว่า ตน เอว และ ไนํดุ หที่โ เผู้ที่ น  ปิก แข ฆหนิ ง - ปิน ไค้ แก' 

ผ้นำ แข ขวร ชน 


การท ร; เยืน ผ้นำ แข ยว่ร ชน ไค้ น  นโเ  ร; ฅิปิง เยืน ยุก คล 
ซง ข) ร; กปิ ยอ ย่ดค้ ย คุณ สม ข" ฅชน หล ก รวม  5  ล" กํษ ณ; ก่ง ฅ่ปิไ ข] น 


ไ)  จะ ต็อง เบน ผู้ม ทรรศนะ คาด การณ์ ล่วง หนำ ได้ 
ถูก นํอง ว่า อะไร กำ ต้ง จะ เกิด ขน และ จะ เกิด 
อย่าง ไร 


2)  จะ ตอ งม ความ ก นำ หาญ ใน อ” นท้ จะ ไป อยู่ ข’ าง 
หนำ เพ อ ประ จ ไเนํ บ สง หรอ เหตุ การ ณ์ซง จะ เกิด 
ข็นนํ น  ๆ  ไม' ใช่ คอย แต่ จะ หลบ อยู่ ข้าง หลัง 

3)  จะ  นํ อง  เสย สละ  ลง มอ โรม ร” น ต่อ กร  เพ้อ  ประ 
โยชน์ ของ หมู่ คณะ เบน การ ล่วง หนำ ล่อน ทเห ต 
การ ณ์นน  ๆ  จะ ปะทุ ขน 
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การ ต่อ กร  หรอ  การ ต่อส้  นมี  2  น' ยะ  คือ 

ก่อ กร เพื่อ ให้ ไค้ สี่ง พึง ประ สงคื แก่ หม่ คณะ มา 
V.  ก่อ กร เพื่อ สก' คก* นบั่ค เบึ าสี่ง ซึ่ง หมู่ คณะ ไม่ พึง ประ สง คืมิ 
ให้ ล่วง ลํ้าก ลํ้าก ราย แก่ หมู่ คณะ 


4 


) 


จะ ตอง รุจํก  คฟ้ V หม่ค ณะข อง ตม  ด 

2^  3/  I  V,  /  ^ 

ตอง รูเร อง  คม โดย ทา  ๆ  ไป  ค 


1)1) อะ จะ 


การ เรย น รู้เรึ่ อง  คน  นี่ เบน สี่ง สำ ค' ญ มาก สำ ห ร' บผู้ นำ 
ย็ง ใน วง การ  ประ ก' น ชีวิฅ คำ ยแ ลำ ก็ยี่ง เนไ เห นำ ที เคียว ใน การ 
เรียน เร อง  คน  ผ้ที่ จะ เบน หำ หนำ หน่วย และ เบน หำ หนำ 

ชน สูง  ๆ  ชน ไป นไเ  ถึง แม้ ท่าน จะ เรียน อย่าง เจน จบ ใน ฅำ รา 
การ ประ ก' นฅ่า งๆ  เช่น  บญ หา ชีวิค และ การก รอง ชีพ,  คลา ค 
ของ การ ประ ก' น,  เทีค นิคข องการ ขาย  หรีอ อะไร ก่อ อะไร ที 
บริษ 'ท  ๆ  ผลิฅ ออก มา และ วาง หล ำสค ร ไว้  แก่ ถำ ไม่ เรียน 
เรึ่ อง  คน  ความ ร้อ' น มาก มาย เหล่า น \ เก็จ ะ เท่า ก' บสญ  จะ 
กลาย เบน อ ทา หรณ์ ว่า ดำ ย ความ รู้ ท่วม หำ เอา คำ ไม่ รอ ค  แบบ 
เคียว ก' บนํ ทาน สภา ษิฅ เรื่อง  ปรัชญา เมธ กับ คน แจว เรอ จาง'' 

บั่ญ หา เรื่อง  คน  นี่  ถำ หาก จะ พคใ ห้เ ขำ ใจ ง่าย  ๆ  ก็ 
คำ ง ใช้ ห ลำ  ของ  วิทยา คาส ครี สำ คม  ที เขา  กำ หน ค ไว้ ว่า โลก 
ของ เรา นี่ สำ ค' ญที่  คน  ถำ ไม่ มี  คน  เสีย แลำ  ถึง จะ มีสู้ 
วิเศษ บ ไ เคา ล ให้ เก็ค คึก ระ พ้า เค็ม ไป หมค ทก แห่ง หน ก็ หา ประ 
โยชน์ มิ ไค้,  พ ลำ งาน ป รม าณก็ หา ประ โยชน์ มิ ไค้,  แร’ ธาคุ วำถุ 
วิเศษ วิโส อะไร อย่าง ไร ก็ หา ประโยชน์ มิ ไค้  อย่าง ประเทศ 
ไทย เล็ก  ๆ  ของ เรา นี่ก็ เหมือน ก' น  ผ้นำ ไม่ ว่า หนำ ไหน จะ มี 
ประโยชน์ อะไร ถำ หาก ปราศจาก เสีย ซึ่ง คน  30  ลำ นของ เรา น 
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ใน วง การ ประกัน ชีวิฅ โดย ทํว ไป  เฉพาะ อย่า งยี่ง 
ใน การ ขาย ประกัน นไเ  จึง มีหกั กอ ยู่ ว่า  ผู้ นำ ของ หน่วย อย่า 
มำ เพ่ง เล็ง แก่  ผล งาน  ว่า จะกั อง ให ได้ เท่า นไเ กัาน เท่า น้แ สน 
แก่ หาก วง เพ่ง เล็ง ไป ที่  คน  หรือ  ลูก หน่วย V องต น  ไว้ เบน 
สำ กัญ  ว่า  เขา เข ไ) แข็ง ตรง ไหน?  อ่อนแอ ตรง ไหน?  เขา 
มี ภาระ หน ไใว อะไร  ?  ๆลๆ  แกัว ก็ ส่ง เสริม และ ช่วย แก้ไข 
ให้ เขา  ซึ่ง แล ว  ผล งาน อัน สง  ก็ จะ ตาม มา เอง  นไ คือ ทน 
ประกัน เท่า น* น แสน  เท่า น  ลำ น กัน จะ  ติดตาม การส่ง เสริม และ 
การ แก้ไข บญ หา เรือง  คน  มา เองอยู่ ใน กัว 

5)  จะ ตํ้อง เกาะ แน่นอยู่ กํบห ลํก  "'ความ พอ ด" 

เสมอ  ไม่ ประเมิน ให้ สูง ไป หรอ ให้ ตา ไป  ไม่ 
ว่า จะ เก็ย วก! เกำ ลิง ของ ตน เอง,  กำ ลิง แห่ง คน 
ของ ตน,  กำ ส่ง์ข อง ปฎิบ กษ์,  หรอ กำ ลิง ของ 
อุปสรรค 


ธาต ขฮง ความ เบืน ผู้ นำ 

เยึน การ ย่รร หลาก ธยู่ธ ย่าง หำ  ทว่า  ยรร คา หล “กึ 
เก ณฑ ค่าง  ๆ  ใน การ เยึน ผ้นำ คน นนป ร รก ธ ยก' าย เลข  5  เำย ท^น^ 
ซงสำหร่ ย ไทย  ๆ  เรา ก็กเ หมอน ว่า มน 1 ร ช่วย ให้ รก ฑํไก้ ง่าย  เพรา 
เลข  5  เยึน เลข มงคล อย่าง ยิง ใน ช่วิฅ ย่รร ฑํว่นั ข!) ง ชาว ไทย 
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•6  า) 


? 

หล ก  2  กลุ่ม แร กน น ใคร่ ทน ขธข นาม นาม เลย นแย ย 
การ เร่ ยนชิ ร รม 2 เพอ สร กาก แก' การ ฑํ  กล่า าคิ ■อ  รร เร่ ยก ว่า  “หลัก 
ฌญ ‘เศ ล”  แลร  “หลัก เก ญลร ร รม”  ชอง การ เยึน ผ้นำ ใ นาง การ ย่รร ก่นั 


เบญจ คล 

1.  อย่า ค หมื่น คน เอง . 

เ^*^  , 

2.  อ ยาคู ห มน เพ อน รวม งาน . 

3.  อย่า ค หมื่น บริษ้ ท อาคเนย์  ๆ . 

4.  อย่า ค หมื่น วึชา ประ กํนชึ วิฅ . 

5.  อย่า ค หมื่น อาชีพ การ ประ กํนชี วิ ค.... 


เบญจ ธรรม 

1.  จง น* บถือ คน เอง 

2.  จง เม ค คา เพื่อน ร่วม งาน 

3.  จง ยกย่อง บริษ้ ท อาคเนย์  ๆ 

4.  จง ศึกษา เชิค ช วิชา ประ ก* นชีวิ ค 

5.  จง รอบ ร้ใน วง อาชีพ การ ประ ก* นชีวิ ค 


ฅาม หล กเย ญ 1 ศล เย ญ'? ชร รม  (ห ร่อน โ) หน็ง  หลัก 
.ด้าน ล V  กโ  หลัก ด้าน นาก)  ของ การ เขืน ผันำ ใน วง การ ม่รร กน ชวิฅ นน^ 
ถา หาก สรุม่ ล่น  ๆ  ก็’? รเยึ นก โน 


เบญจ คล 

1.  ให้ มอง ค คน เอง . 

2.  ให้ มอง คเบั้ อง ล่าง . 

3.  ให้ มอง คเบ อง บน . 

4.  ให้ เกาะ แน่น อย่ ก* บอุ คม การณ์ 

5.  ให้ มอง ไป โค ย รอบ ค* าน . 


เบญจ ธรรม 

1.  จง รู้ จ* ก  ฅน 

2.  จง รู้ จ* ก  คน  ของ ตน 

3.  จง รู้ จำ  บริบท  ของ ตน 

4.  จง รู้ จำ  วิชา ขิพ  ของ ตน 

5.  จง รู้ จำ  ปริมณฑล แห่ง อา ขพ  ของ ตน 


.หล' กัซ็ง ให้ เริม ฅนอ อก ใฟ่ 1 าก 


ท่าน ทโห ลาย รร เห็น ไค้ แลโ ว่า  หล' กก โ กล่าว มาน เยึน 
ตน ข อา ตน  เยึน ขโ เท หำ,  ราก น^ ก็ถง 
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โ 


ค V ที่ ล้อ:^ รอย ต II  เซืน ขํ้น์ท สอง,  ^าก น^ ก็ถง  องค์ เาา รที่ต ย ส! กัต อาชี^ อยู 
เยึน ข์นท สาม,  ราก นโเ ก็ถิง  วิชา ชี} ง ของ ตย  เยึน ขน ท ส,  แลง รา กน น 
ก็ถิง  ใ] ร} งโ แข สอัใ งอ ว้าง แห่ง อา ขหข อง ตน  เยึน ขน ท หา แลง ขน สุก ทาย 
กล่าว คอ  ค่อย  ฯ  กล่ค ลาย ขยาย ออก ทกฅ น เอง ไล่ กาม ลำ ก "ย์  แล" 
เยืน วง รอย อยู่ ก โ) ฅ่วัข องด่ วัน น เอง 


กาม หล ก ของ ฝ ร^ ทวา งเยึ นก ฎทวั ไย่ ลง ไว้ เอีน  3  ล่รง 
การ  คิอ  1.  ใหัร ร” กืกวั ของ ท่าน  (1งก0ห'  ร0เ|1-561{)  2.  ให้ รรก คน 
ของ ท่าน  (เงทธห'  V0 น I-  |ห6 ท)  แล ร  3.  ให้ รร โ) งาน ของ ท่าน  (1งท0พ 
V0 นเ-  \V0I■|^)  นํ้ที่  สำ หรโ  2  ขอ แรก ก็น โ) ว่า กรง ลง รอ ยก โ เก โ) หล” กึ 


ของ เรา  แก สา หรย ขอ ท  3  นนห ลกข อง ฝ รง ค รอย ค ลม ขอ ย เข กอ น 
กว วัง ขวาง เกิน ไล่  ใน การ ย่รง กอย ภาร งกิร อย่าง ชิร รม กา  สุ  ก็ อา ร รง 
พอ เยึน ไล่ ไกัท่ รง กอง ร้รก แต่ เพ ยง  งาน  ของ กน  แต่ ถวัร งล่ รง กอย 

ภาร งกิร ใน ^ านง เยึน ผ้นำ แลวั การ ร้ร่ก เพ ยง  งาน  กํย่ อม ไม่ ขอ  หาก 
รำเ ยืน รง กอง รำแ นก  งาน  นอ อก ไล่เ ยืน  3  ล่กษ ณง  น” น์ก็อ  กอง รั 


รก ทง  บวิพั เ  (1ง110'^  ร0 น เ-  001ท[)3ท^)  ซิงห มาย กิงกิ •ธ กำ เนน งาน แลง 
สถาน ง ต่าง  สุ  เท่า ท่ยริ ษ่ทข อง กน กำ รง อยู่,  ฅวัง โร” กท^  วิชา ชีห 

(I^ท0\V  V0 นโ  1^โ0('6ร910ท31  ร0|61า06ร  ลทง่  ฬธล เร)  ซงห มาย ถง หล ก 

วิ ซา แล:: การ ฝ ร โ] ย่ระ ยกฅ หล' ก วิชา ออก สกา รปฏิ ย้ฅเ ท่า ท กำล๎ งก ร"^ 
ท่าท่ นอ ย,  แล^ ฅอง รท้ าท่ง  ป  ร  ม  0171  ล  แห่ง  อา ขีพ  (เ^ท0ผV0^แ• 

5^[า6โ6  ๐1  ?I?0I=^$รI0ผ  /\ ร  ^  \^แ01^  )  ซิ งก หมาย ถิงก าาม กา รง 
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นน  ๆ 

หล ก  เย ฌ1 ศล— เย ฌพร รม  ห ร้อน์ ยหน็ ง หล กคํ้า น 
ลย แล^ หล ก คาน ย วก ของ ผันำ ใน วง งาน ย เร^ กํน  ฅาม ท เรา พิไา รณา กน 
มาน  อย่าง ไร เสิย ก็เ ซอ ว่า 1 "มยื น หล กทเ ข' าใร กน ได้ ไค ย ง่าย  น^ คอ 

^  เ^  คน ท้ดูห มิน ตน เอง เส์ย แล วจะ ไป ทำ อะไร สำ เร็่จ  มอง อะไร 
ณ็่ห็่น เบ็น เ รอง ยาก ไป เส์ย ท" งน \เ  การ ดูห มน ตน เอง น หมาย 
ถงท ง ทาง กาย และ ทาง จิต  อ่อนแอ ไป ทุก ประการ  คน ท้ดม 
เหลา หำ รา นำ  เมา แประ อยู่ ไม่ เวน แต่ ละสั ปด าห แต่ ละเ ดอน 
นน  ก็ข์ด ว่า เบ็น คน ดูห มน ตน เอง เช่น เด ย วก “น 

เครื ชิง กอง ข ชิง เมา เยึน สิง ม โทษ ทำ น ชิง เกย วก โ) การ 
ล ก ขโมย แล 2 หร้อ ทำนอง เกย วก โค วาม ทอ แทํทํ้ งั้ห สาย 

เม อ เรา กิน  ความ อยาก ได้ ขอ^ ข 3 ^ เขา  เข โ ไย่ ทาง ใา 
เรา ก็ พยายาม ลก ขโมย ของ ของ เขา 


เม อ เรา กิน  ความ ท้อแท้ โ! วก เ!] ยก  เข โ ไฝ ทาง ใ 1 
ไผ่ย่ รา รถ นาา 2 ทำ อเ; ไร ให้ สำ เร็ร เยึน ชน เยึ นอน 


เรา ก็ 


เม อ เรา กิน เหลา หร้อ กินเ ครอง ค องของ เมา เขา ไย่ 
ความ เข โเ แข็ง ความ สามารถ ทพ อา รม ใน ฅํว์ก็ สลาย ลง แล มฅ็ม ไย่ ก โย 
ความ ย่รร มาท 
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เพรา นํน  กน ทกุห มินฅ น เอ รไม่ ว่า! ไาง โเ' 'ย^^ ชิ*^'’' 5 
ไร ย่อม เยึน ผู้ นำ คน ไม่ ใก้ 

คน ทมก มาก ใน กามคุณ ก เช่น เคย วกํนํ  เพรา รรร ทำ ให้ 
เขา เสิย สลร อร ไร ไม่ ไห้  หา กรร เอา แต่ กอย โกย เต อ ยา รุรย 'น รอก'' ก 
ชิาคุ ของ เขา ให้ เห้ย ผล๎น อยู่ เสมอ  ยุค คล ท หมก มน ใน กาม หรอ ไม 

สำรวม ใน กาม น^มกร ร ต่อ ง พยายาม กอย โกย สง ต่าง ๆอ นๆ ควย ค่กน 
ใ!] ควย  ไม่ ม่ว” นรร รัรำ การ เสย สลร  แรง ผลิ ก แรง กิง หาง กาม วิ ส” ย์ 
น^ม่ อำ นา ร รำ ย การ นก  แล รม นม กรร เย น เยา ร แส ใหญ่ แห่ง กิเลส 

ต่ถเ หา ติง รำ ยฅง พ” นอ ย่าง 

คน รำ พวก ม่วัเ มา ลุ่ม หลง เช่น น  ถง แห้ หา กรร ยำ เอิญ 
เยึน  ผู้!] า  ขนม าก็เ ขน ไห้ เพ ยง ผู้ นำ แยย รำ ว ชาย แล ร หรอ แยย อภิ มนุ ยย์ 
แย ยอน ปี พาล เห่า นำ 


เ^  คน ท้ดูห มิมเ พอ น ร่วม งาม หรอ ดูหว่ ใน ลูก หน่วย เส์ย แล วจะ 
ไป เบน หำ หน้า หน่วย ชยา ย งาน อะไร กะ ใคร เขา ได้  หำ หน้า 
หน่วย จะ ติ อง วิเคราะห์ หา จุด  อ่อน จุค  แข็ง  ของ ลูก หน่วย  อยู่ 
เส' มอ  แลำ ส่ง เสริม ความ แข็ง ท เขา มอ ยู่ แล้ว น้น ให้ เข ไแเ ข็ง 
ยิง  ๆ  ข็น  และ ลง มอ ป รำ! แก้ ความ อ่อน ให้ ลด หย่อน ลง หริ อ 
ให้ ปลา ศ นา การ ไป  เพ้อ ประโยชน์ แห่ง หน่วย งาน ของ ตน เอง 
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ใน กร ณท เกย วก' ยก วาม เยึน ผันำ หน่วย นํ้ก็ผ หล กัท พง 
ฅธ ง!) ฏีข” ฅฅ่อ ลูก หน่วย อก  5  ย่รร การ เห มอน กโเ  น^ ค็อ 

/)  ต้อ^ ม เมฅ ตา และ ตง ต'^ ร ลูก หน่วย ไว ก่อน เสมอ 

2)  ต้อง ให้ อภัย ลูก หน่วย เสมอ 

3)  ต้อง ช่วย เหลอ ลูก หน่วย เสมอ 

4)  ต้อง ต้ทัน ลูก หน่วย เสมอ  แต่ จง อย่า จับ ผด 

5)  ต้อ งม เบา ประ ลง ค หรอ จดหมาย อัน แน่น อนเ สมอ 

ผูนำ ท้ไม่ ม เมตตา คอ หำ หนา โจร,  ผู้ นำ ทให้ อภิ ยก นของ ตน ไม่ 
เบน จะ เบน ผู้ นำ ไม่ ไค้ ย่งย น,  ผู้ นำ ทไม่ ช่วย เท ล้อ เก อกูล คน ซอง 
ตน จะ มผล งาน ดไม่ ได้ โดย เด็่ด ขาด,  ผู้ นำ ท อวด ฉลาด แสดง 

ความ รู ท" นของ ตน และ ชอบ จ" บผด คน ของ ตน อย่าง เม ด เผย จะ เสย 
กำ ล" งคน ไป หมด ไน ไม่ ช้า,  ผู้ นำ ทไม่ ม่จุด หมาย ไม่ม่ เบา ประ 

สง คอ ไ แเน่ นอน และ หน" กแน่ นนไ 4 ไม่ช้ าก็่ช้ อง ล ไ] ค รน ลง มา 

^  1^  คน ทดูห มน องค์ การ^ด ตั้ง ของ ตน หรอ บร ษัหข อฒน เสีย แล้วจะ หำ งา ห ใน 

อง ค กา รน น  ๆ  บรษั หน น  ๆ  ต่อ ไป หำ ไม  ?  อย่าง เข์น คน ของ นรมั ห 
อา ค เนย  ๆ  น  ล้า เห็น ว่าน รนัห อาคเนย์  ๆ  ไม่ ดก อย่า อย่ ใน ย์รล้ หอ าค 
เนย  7  ต่อ ไป อก เลย  คิด ไป หำ งาน สีน หรือ ไป อ ย่น รล้ท อืนหี่ ตน เห็น ว่า ด 
กว่า เลย เถอะ  เห รา ะขื นอ ยู ล้น นใล้ ห อาคเนย์  ๆ  ชึ่งต นดห มน ว่า ไม่ ด 
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สึไ] ไป ก็ รัง แต่^ ะ I สึ่อม เสีย ราต' รฟ ล่า  ๆ  ไร่ เสีค วา} าเปี ญทง ทาง กาย 

หาง ใจ  ทั้ง แก่ ต V เอง และ แก่ V รยัท อา ค เทย์ 7 


4  ^  คน ทกห มน’ วิชา! เร 2 ก่นั ชวิฅ 12 เยึน ผ้นำ ใน วง การ!] ระ กน ชวิฅ ไค้ 
หร้อ  ?  คนฑ เห็น ว่า วิชา อ 2 ไร ใด ร้น กก ว่า วิชา!] ร 2 กน ชวิฅ ก ควร 

12ฅํ้ ธง ไ!]!] ฏิยิฅ ภาร 2 กิ 1 ใน วิชา นโเ  อย่า ริ อ่าน มาเ ยืน ห่วัห น" า 

หน่วย ขยาย งาน!] ร 2 ก่นั ชวิฅ เลย  ไม่ ฑํเริ ญเ ยืน แน่ นอน 

ทพูด นํ้ไม่ ไค้ ยกย่อง วิชา นเ พอ เหย ย ขยำ วิชา น” น,  หา กิ 
ไค้  วิชา ต่าง  ๆ  ล ค้น แต่ ม!) ร 2 โย ชน แก่ มนุษย์ เรา ทํง สิน  ท' ยุยทั้ 

ย่อ}} คด วขา ต่าง  ๆ  ข' แ}} าเ หอ ประ ใย ๆ} ใ} ของ}} หุททั้ ด้าย กัใ}  แต่ หมา ยถิง ว่า 
เม อ ใคร คูห มน วิชา อ 2 ไรห็ 1 งอย' าอย่ ใน วง แห่ง วิชา น” น  แล 2 เมอ ใคร อยู่ 
ใน วง วิชฺา ใกก็ 1 ง ศก ษาวิ ชาน โเ  ๆ  ให้ รอ ย่าง แร่ มแ 1ค้ แทง ท 2 ลุ  มิฉ 2 นโเ 
ก็ ไม่ สามารถ 12 เยืน คน ชโเ นำ ไค้ 

^  เ^  คน ทดูห มินว งอ าชพ การ ประกัน' หรอ ดูหมิ นอ าชพ การ ขาย ประ 
กัน เส์ย แล้วจะ เบน หัว หน้า หน่วย ขยาย งาน ได้ อย่าง ไร  ?  เม อ 
เรา อยู่ ใน วง แห่ง อา ชพ การ ประกัน  เรา ก็ ต้อง ศก ษา ให้ รอบ รู้ 
อย่า งท่ว  ไม่ แต่ เพ ยง ธุรกิจ แห่ง บริษัท อาคเนย์  ฯ  หาก 

ต้อง ศก ษา ให้ รูถง กิจกรรม ของ บริษัท ประกัน ชวิ ตอน  ๆ  ด้วย 
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ของ เขา ม  อะไร ดึ  อะไร เด่น  เรา ต็อง รู  ของ เขา ม  อะไร อ่อน 
อะไร ที่ หลอ โ) ลาง  เรา ต็อง รู  เบน ทำนอง การ ศก ษา เปรย บ 

เท ยบ  เรา ตอง ศก ษา กรม ธร รม์ป ระ ก “น ชวิต ไม่ แต่ เพ ยง 

ของ บรษํ ท อาคเนย์  ฯ  หาก ต่อ ง ศก บาก รม ธรรม ขอ งบ ริบิทํ 
ประ กไเ ชวิ ตบ ริบ” ทอน  ๆ  ด^วย  พยายาม ศก บา ไห้ มาก เท่า 
ท่จะ  มาก ได้  ความ เม่น ผูนำ จีง จะ เกิด ข็น ใน ต่วข อง ต ‘ว 


ลกษ ผะฃ อง ผู้ นำ 
หน่วย ขยาย งาน 

สำ หรโ เห น' วยข ยาย งาน โกย เฉ พา; น^  ก็่ม่ คุณ สม ย" ฅ 
อยู่  5  ยเ ร; การ เหม่อ นก’ น์  นน กอ 

า)  ต่อ งปฏิ บสิ ตน ให้ เบน ตำ อย่า งท่ด ของ ลูก หน่วย 
ท" ง ทาง ส่วน ตำ และ ทาง การ งาน 

2)  ตำ เงร อบ รู ใน อา ชพ การ ประ ก” น  และ รอบ รู้ ใน 
วิชา ประกัน ชวิต 

3)  ต่อ งส ■รำ ง สรรค์  "ขวัญ"  (1ห0|-3|6)  ขน ใบ 

หน่วย ให้ สถิต เส ถยร 

4)  ตำ) ง สามารถ แก้ บญ หา ส่วน ตำ ให้ ลูก หน่วย ได้ 
เสมอ 


35 


5)  ตํอง สามารถ เรา รง ผลิ กรุน จิต ไจ  (  IV10{!V3แ0ก  ) 

ๆ ไ,  1,11 1 
1ห์ แก่ หน่วย ซอง ตน 

ธ ย่าง ไร ก็ ก,  ขอ ให้ รำ กำ ทไก้ ยอก ไว้ แต่ ฅน กวย  ว่า 
ฆ ำหม่ ร!/ หี่ดีนํ้ น์ต่ ปึง เยึน เซ งม ชิาฅุ ยา รํย ต่างๆ  ปึย่ใ นฅํว์ รวม 4  ย่รร การ 
คปึเ ขน เย ร หาร งาน ทด,  เยืน เร่ กต่ง ทก็,  เยึน แร าริง ผลํกึ รุน ริฅใ าฑ ก, 
แลน ยึนเ ทำ ฅนเ ยึนฅํ ว์ปึ ย่าง ทก็ 

แต่ ถา หา กาน ยืน  ผ้ปีห ฉ่า ยที่ ยึ^ ใหณู่  แลิว่  นอก าาก 
กณ สม ย* ฅทห้  4  ทํรร การ น็ก็ร่ กัฅอ งเยื นก รุทก็ ของ ลูก หน่วย อก ย่รร การ 
หนิง กว้ย  คใา ที่รู้ อะไร ก ร้เทึ ยา ตัว ช อา ตัาค I แดีย ว  ทำ อะไร ก หำ เสย เอา 
ค VI ดึยา ตะ ตัตไ ปมั้ย  จะ เยึ V ผู้ ฉ่า ขอ าค ยอย หา ไ' ดไฉ่ 

หล กย่ ร; การท  3  ว่า กว้ย  ขวัญ  ของ หน่วย  นโเ  น* ฆ์ว่า 
เยืน หล กทสำกํญ อย่าง ยิง  หน่วย งาน ใก ไม่ ว่า ใหญ่ หร้อ เล็ก  ถำย่ รา ศ 
าาก  ขวัญ  เสย แลิว่  หน่วย งาน น* นก็ฅ กอ ย่ใน อาการ ร; สาร; สาย 

กน เรา แค' ล; กน ก็ เห มอน ก” น์  ถา  ขวัญ  ก็  หรอ ทโข 
รา ณเร ยก ว่า  ขวัญ อย่ตั ยเห อตัย ตัว  แลว  า; สอ; ใรก็ ส้ใก้ เสมอ  กำ ว่า 
ขวัญ  นํ้กน ไทย เรา เข ว้ใา ไห้ ง่าย มาก  คน ทม  ขวัญ  ก็  กำ ล* ง์ใา ก็ม 
อยู่ ใน ต่วฅ ลอก เวลา  า; ทำ อ; ไร หรอ า; ต่อ กรอ; ไร ก็ ไม่ เพ ล็ยง พ ลำ 

ง่าย  ๆ  แม้ อุ!) สรร กร; หน* กํเ ท่า หน* กํหริ อค่ฅ รร; เข ว้า แข็ง เท่า เริ เม แข็ง 
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ธงค็ การ ของ งาน ใด  ๆ  โกย ทํ่ว์ ใ!] ก็ เห มอน กน  ถา  ขวัญ 
ไม่ ก็ก็ล๎ มล ร ลาย  แม้ เงิน ร; มาก มาย ท่วม ทน  ขรีน ขอ ใม้ ร; ลกถ ง 

อง ก็ การ ต่าง  ๆ  ทค^ ขน มาด ม้ย เงิน ง ย!] ร; มา ณ มหาศาล แลม้ ในท่ สุก ก็ 
ลม้ง ค ร้น ลง ไ!]  น^ ก็ เขน เพรา; สิง ท่เร้ ยก ว่า  ขวัญ  นเ ท่าน น  อง ค การ 
นโเ  ๆ  มิ ไค้!] ร; กอย ขน กม้ย  ขวัญ  อ น เหมา; สม ตาม สภาพ หร้อ อา ร 
ร;!] รา ศ ราก  ขวัญ  เอา เสิย เลย ก็ว่ย ซํ้า ไ!]  ผัยริ หาร งาน เก็อ ย ทุก 

ร; ก็! เมิง แต่ ร; กอย โกย เงิน กน อย่าง เกย ว 

ยรีษํ ทอ าคเ นย่  ๆ  ก็อย่ ก” น์กม้ ย  ขวัญ  อนห นง  ใน 

ร; ย; เวลา  5  —  6  ชัท่แ ล' วมา  ไค้ เคย ตง ส” งืเก ฅอย่ เสมอ ว่า  คน ใหม่  ๆ 

ทม่ง เข' ามา ยาง คน หร้อ หลาย คน กุ, เผิน  ฯ  ก็ม้ ท่า ทาง ท; ม” ก็ ท; แมง พอ ใช้ 
^  งิ  "ย่ 

ยุคล กล” กึษ ณ; ก พยายาม วาง มาตร รน สามารถ หลอก ส; กก ค นอน  ๆ 
ไค้ พ” ก็ห นง  แต่ คน เช่น น” นพ วก น” นเ หน ไค้ แน่ นอน ว่า มิ ใค้ม้  ขวัญ 

อย่าง ท่ชา วอ าก เนย  ๆ  ไค้ มิอย่  ก็งิน ^  เขา อย่ไ ค้พ่กั เคย ว ครู่ เกย วก็ 

แร วอ' าว ไ!] . แล; แร ว ไย่ ทาง ไหน ก็ ไม่ร้  พย เห็น กน ร้ร่กั อย่าง เรา  สุ 

เข' าย” ง์ พาล หล ย หน' าเอ าเสิ ยก' วย 

งานอย่าง หนึง ก็ ตอ งม  ขวัญ  อย่าง ห นง เบน พิเศษ 
เฉพาะ  การ ต" ง หน่วย ขยาย งาน การ ขาย ประ ก” นก็ต่ อง ม  ขวัญ 
ของ แต่ ละ หน่วย  ผู้ นำ หน่วย จิก ต่อ ง สร ค้ง สรร ค  ขวัญ  ขน 
ใน หน่วย ให้ สำเร็จ อย่เ สมอ ไป  มิ ฉะนั้น ก็ เบน ผู้ นำ หน่วย ไป 
ไม' ได้ นาน 
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สำ หร่ย หล ก!] ร; การท  4  ว่า กาย  การ แก้ บญห าส่ว I ^ตว 
ให้ ลูก หน่วย นํ้นั้ก็ สำค่ ญ มาก  ยญ หา ทาง การ งา V  พอ ร; แห้ ให้ ล ล่วง 

ให้ โดย เชัก เผย  แต่  ก้ญ หา^ ว ทตัา  น แต่ ล; คน ม ไม่ เห มอน กน  ยฺาง 
คน ยาง ข ณ; งาน ฅก ไ!]  ผันำ หน่วย ร; ต่อ งว่เ ครา; หทน ทว่า เน่ อง 

แต่ เห คุ ส่วน ต่วอ ย่าง ใด  ลูก หน่วย ร; ร่ยใ ร ใน เม ฅฅา ธรรม ของ ผ้นำ 

หน่วย ก็ ใน  เรื่อง ส่วท ตัว  น แหล;  เขา ร; ทำ งานอย่าง ทเร ยก วา มอ ข 

กาย ถวาย ชวิฅ ก็ดห้ ย เห คุนแ หล; 


หล ก!] ร; การท  5  ว่า ดห้ย การ เรห้ ร้งผ ล' กรุน ริฅใ รนต่ อง 
ทำ ความ เข^ ใรเ ส่ย ก่อน ว่า อย่า ไฝ ใช้  วิรื่ ล่อ ด้วย เงท  เยึน พน เาน  เพรา; 
ใน การ ขาย ฝ ร; กโเ น^  ถห้ หาก น่กถ ง เงิน อย่าง เกย วเ ยืน สำ คโอู แลห้ ไซร้ 
ม่นัก็ ร่งแ ต่ร; ก่อ ให้ ความ ชั๋ว์ร ร้ยเ ก่กชํ้ น ไม่ ซ์าก็ เร็ว  ไม่ ว่า ใน แง' ชอง ผั 


ขาย หร้อ ใน แง่ ของ ผซอ 


วิชา ฝ ร; ก่นั ชวิฅ สอน ว่า  มูล เาน แห่ง ฝฎิย "ฅ การ ของ วิ 
ชาน เยืน การ ช่วย คน ให้ รอด ราก ทกข แยย โลก  ๆ  มิ ใช่ ให้ เอา ร” ก์เ อา 
เฝร็ ย ยก" น์ไม่ ว่า โกย ยริษ่ ฑหร็ อ โดย ผู้ เอา ย่ร; กร้เ  เรื่ท เปีท แต่ เหยง เครื่อง 
หือ เหึอ เก อกูล ให้ ค วา} วห้ V ทุกข์ หสท ประ โยชน์ เท่า ก้ท  ผล งาน แห่ง หน่วย 
ของ เรา ท ขยาย ต่ร้ก วร้ง ขวางออก ไฝ ร; เยืน เคร็ อง สำแดง ว่า หน่วย ของ 
เรา ช่วย เหลอ เก อก ลเ พอ น ร่วม ชุมชน ของ เรา ไห้ แก่ ไหนอย่าง ไร นน์เ ชง 

ธุรกิจ ประ กัแช วิด เบน ธุรกิจ ตาม วิธ นัก บุญ แบบ 
โลก  ๆ  โดย แท้  นั่น คอ  เบ็น ธุรกิจ ท้ไม่ ม ผาย ใด เสย ประ 
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โยชน์  แต่ เบน อุรทิ จท้ทุ ก ผา ยม ประโยชน์ ร่วม กิน ทํ้ง สิน  ผู้ 
เอา ประ กิน ก็ ได้ ประโยชน์,  ลูก หน่วย ของ ท่าน ซงเ บน ผู้ แทน 
หา ประ กโเ ก็ ได้ ประโยชน์,  หำ หน “า หน่วย ก็ ได้ ประโยชน์,  ผู้ 
จัดการ สาขา ก็ ได้ ประโยชน์,  ผู้ จัดการ ภาค ก็ ได้ ประโยชน์, 
และ บริษํ ท เอง ก็ ได้ ประโยชน์ 

การ เรำ ร้งผ ล กรุน ริฅใ รน  ยรษํ ท!) าค เนย  ๆ  ม เครือ ง 
มอ ช่วย เหลอ อยู่ แล ว หลาย อย่าง  อาทิ เช่น  "ลา ส์ ■แจ าก อา ค เนย'  แล ร 
"อาคเนย์ ลรร เส่ร ญ”  ฅลอ กรน เครือ ง หมาย ใน การ เสริม สร ำง แล 2 

การ สรรเสริญ กิฅฅิ คุณ นานา ชนิก  ห่วัห นำ หน่วย ร” ก ท่อง ศก ษา แล 2 
ใชัย่ ร 2 โยชน์ ราก เครือ ง มอ แล 2 กลไก ต่าง  ๆ  เหล่า นไว้ เสมอ 

แล 2  รง รำ ไว้ เย็่น่ สำ ค” ญ์กำ ย ว่า  การ เรํ้ าร้ง ผล กรน ริฅใ ร 
'ของ ลูก หน่วย ทคท สุก น นก ไค แก่  หฤติ กรร II ฒัเ บน ตัว อย่า ฒาร ทำ ฑน 
แกะ การ ดำรง ชีวิต หี่ดีข อฒ้ นำ หน่วย  นนเ อง - ค็อ  สำคัญ อย่ที่ ตัว ของ 

,  ,  ก่  I  4  "ช 

ท่าน  นโแ เห ละ,  ไม่  ใช่  ใคร หรื ออ 2 ไรท ไห นอน 


ชว้แ เรุป 

า)  ขอแ น 2 นำ ว่า  ผู้ นำ ของ หน่วย งาน ทง ใหญ่ แล 2 เล็ก 
■ควร ร 2 มส ผก พิเศษ เฉ ขา 2 ไว้ส่ กัเล่ ผหน์ งเ พอ ใช้ ย” นทก ทงค วาม อ่อนแอ 
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แล; กวา ม เข ม แข็ง ของ ยุค คล โน หน่วย  ความ ค ความ ไม่ ก ชอง เขา ม 
อย่าง ไร ท V .เยึ น ย่ร; โย ชน่แ ล; เยึน ไทย แก่ งาน ตอง อ่นห ห ส'’ โ^^^^ 
ความ คก็เ พอ เอา ไว้ ล่ง เลริ ห  ความ ไม่ ดก' เพ อ เอา ไว้ ซวย แก ไข โหเ ขา 
สมุก นฅอ งเก็ ยอ ย่าง ล' ยเส พา; ทสุก  อ่าน คน เกย วรั คน เคย ว  ลูก เม ย 
หรอ สา ม่ก่ อ่าน ไม่ ไก้รั ไม่ ไค้ 


2)  ผู้ นำ หน่วย ฅอง สำ นก อยู่ ทุกลม หาย โร ว่า ฅนเ ยืน ห่ว้ 
หนำ หร้อ เย น  กัใ] ตั11 ของ ห}^  อเ  *116  เห)  ใงฅ อง เห น 

แก่ หม่ค ณ; ยืงก ว่า ฅนเ อง,  ตอง ทำ งาน เยืน ทมห ริอเ ยืน ชุกฅ ลอก ไย่  มิ 
ใช่ ทำ งาน เอา เด่น เฉ พา; ตำ  ฟุต ยอ ลล่ทํ มทํซ น; น^ ตำ งถิอ ว่า ชน; กาย 
กำ ท^ ทํม,  หำ หนำ ฑมห รอ ผู้ นำ ของ หน่วย ร; ฅำง ช่วย คน โน ท มก ลอก 
ไ!] ไม่ ว่า โน ทาง การ งาน หร้ช ใน ทาง ส่วน ตำ 


3)  ผู้ นำ หน่วย ตำ งถอ เสมอ ว่า  การ ขาย ประ กัใง มั้โง เปี V 
เก] งอ ย่าง หยี่ง  (57111อ1ธ  !®  6^1ห1! ง 0)  แยย เกย ว กำ เล่น ฟุต ยอ ลล่ 
ซงข อโห้ สำ เกก ว่า  ทมท มิ  ร/รำ/  คน น  แม้ ร; แพ้ แล ำฅง  5  ป ร; ฅูฅ่อ  2 
แล; เห ล่อ เวลา อยู่ อก เพ้ย ง  10  นาท  เขา ก็ ไม่ เสย ข วำบู  ยำ คง เล่น 
อย่าง เฅม กำ ลำ ของ เขา ตลอด เวลา 


การ ขาย ย่ร; กำ ก็ เห มิอน กำ  เมิอ ยำ ขาย ไม่ ไค้  ฅำง 
ขาย อก  ทยท วน สำ รวร ความ ยก พร่อง แลำ ก็ วาง วิซ แก้ไข แล; แลำ ก็ 
ขาย อก  ขยาย งานออก ไย่ ดำ นน  แล ำก็ กำ น นำ  แล; กำ น โน่น 
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เพรา2การขยายงานขา!]1|ร;กนมิ1ช่ฝูพน|ๅน||ยู่4ร้ฐ^11รุ.11  แต่ หาก 
เขน งาน ข!] ง นก ยฌูแ ฎฎ โลก  "I  เทือ ช่วย ค I! ให้ พ้มห กข์โ I เส^ ที่ I ขา 

วา เขา จะ ช่วย ตวข อง เขา ได้ อย่า าไร  ทั้ง  ^  ที่ คาว งเจ่ วง เขา กง เฎา^^า}] าา! า 
ช่วย ตัว ของ เขา ได้  กวา ม สุข ของ เขา แล; ของ ครธ ย ครำ ขป็ง เขา คธ 

เยา หมาย แห่ง การ ขยาย งาน ของ เรา 


4)  ผ้นำ คอ คน ทม^ ก หมาย ใน ทาง แสวง อำ นา ร  น^ 

ก คอ  กาว ทำ งาย  คน ทใม่ ทำ งาน เพิอ แสวง อำ นาเ ไม่ สามารถ ร; 

เยึน ผ้นำ ใคร ไกั เลย  อำ นาฑิ งอ ย่ท การทำ งาน  ผูนำ ทํม่ง อำ นา ร 

โกย งาน นนค อผู นำ แข ยวร ชน  เพรา; ม่  ใช่ อำ นา รชนี กฅก ทอ ก ผา แต่ 
ยร รพ ยรุย แยย ร* าว ชาย  แล; ม่ใช่ อำ นา รทํ เข่ง เอา เอง แข ยอ นีมนุ {เย 
หรอ อนชิ พาล  ผู้ นำ ททำ งาน แสวง อำ นา รน ก็ต่อํ งมิ ใช่ ร; แสวง มา 

เพ อฅน ของ ตน เอง  แต่ เขา ร; ใช้ อำ นา ร แห่ง งาน น” น  "I  เพ อข่ ร; กอย 
ยริ การ ให้ แก' มน ษยช าฅ 

5)  ผู้ นำ แข ยวร ชน นน  สาม” สุ] ชน ทุก คน ย่อม ฒฝน ทํ 

ร; เยืน ขน มา ไค้ ควย อา ศ'! เคณ สม ย” ต ต่าง  ทุ  ใน ตน  แล; อา ศ” ย  ความ 
ทํวา ว อย าาเ แวง ก อา ง' เอ  ( \ เา 11-70  6ท0 แธิ น)  สวน ผนำ แยย ราว 

ชาย นโเ ต* อํง อา ศ” ย์ใย ยฌก นอน แล; อา ศ” ย์ การ แต่ง ต” งท^  ทุ  ทฅน ของ ตน 
กหา ไค้ ผคุณ สม ข้ฅิท ร; เยึน ผู้ นำ ไค้ ไม่  แล; ผู้ นำ แยย อภิ มนุ {เย' นน์ 

กผค วสย มนุแย สาม เบ  เขน การก ค นำ อย่าง นำ สต ว  ชิง ร; เห็น ไค้ 
ว่า แห้ เพ ยง กิ กร; เยึน ห็เริ มก หมิน มนุ {เย ควย ก” นีเป็ ง เสย แลค้ 
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6  )  ใฅร นะท้ กล่าว คำ ว่า  ท่า ย แท้ 
ใน วง งาน ประ ก ไ4 ชวิต  ใ 
น แน่ะ,  ขา  ฯ  จะ บอก ให้ 
งาม  และ  อุดม การ ม์เ 
อย่าง ของ เรา น นใา 
มัน ย่ง ใหญ่ ไพศาล และ ลำ ล่ก 
เกิน กว่า ทคำ ว่า  ท่า ย แท้  จะ เผยอ หนา 
ขน มา ให้ รู้ จก ได้ 

นคอ เสย งธุ ทาน ท แว่ว ก่งั วาน ธยู่ใ นอ นูทว์  ๆ  ไป โน วง 

งาน ของ เรา - มํน์เ ยืน เส ยง แว่ว ก” ง์วา นซ็ง เส ยก แทรก แผ่ ส ราน อยู่ โน 

อา กา กึฑพ วก เรา ตอง อา ศ' ยัหา ยโา อยู่ ทุก  ๆ  ว โเ. 
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ความ หมาย ใน แง สง คเแ} 0 


คำ บ 0 กก ลาว 

บท ความ สั้นๆ  ชน น  สภา  ศรมา นนท์  ไค้ เข็ย น ไว้ เม อ!]: ะ มา ณ สิบ 
บมา แล ว  ชน เด มทเ ดยว ไค้ ใช้ เบน  คำ กล่าว นำ  ของ ห นง สอ เล่ม ห นง ชงพิ มช้แ จุ) ก ‘เน 

งาน ปลง ศพ มา ว ดา ของ  คุณ เพา พ งา  ว:: ธน ะ กุล  ผู้ซ งาน ขณะ นดํๅ รง ตำแหน่ง เลขา นุ 
คา: คณ (เ /ค: รม คา: และ เลขา น คา: คณะ ค:: ม คา: อาน วอ คา: ชอง บ: บ ห  9า ก I นสนํ ร'^ 
กัน ภัย  จำ ค* ด  โดย ใน ขณะ นั้น คุณ เพา พ งา  ฯ  เบน ผู้ จ' ด คา: คน ห นง ของ บ:!;' ห  01  ตํดู! 

ค ได นำ เอา หน ง สอ เล่ม นั้น มา พมพ ขน ใช้ ไน กา: ปฐม น่เ! าศ V าน* ก งาน ขาย ป: 2; ล่น ของ บ: 
ช้ท  ฯ  ช้วย  เบน ทำนอง หน ‘'ง^อ อ่าน เพ อ ช่วย ทว้ค วาม รู้: อบ และ ขยาย โลก! ๆ:: ศ น์สิา 

ห:* บผู้ป ฎบ" ต งาน ขน ช้น 

สาระ สำ ค' ญ ของ ขอ เขย นช้น นก็ม เพ ยง เพ อท จะ ตอบ บญห ๅ; ๅป, •'จุ^^! 
หรอ หล ใาช้ อ คด ของ คา: ประกัน ช้ว้ต คอ อะไร  ?  คา: ประกัน ช้ว้ ตม เบาะแส ตำ เนํด มา แต 
ความ เก ลอน ไหวอย่าง ไร  ?  กิจ คา: ต่าง  ๆ  ทุ คอ ย่าง ใน โลค นท บำเพ็ญ บ: กา: เพ 0 

สาธารณะ นั้น ย่อมฺ จะ ตอ งม วิญญาณ ของ มน ห: อม เจตนารมณ์ ของ กัน ใน่ 0ล่1 ง]^ ตํคูน่ 
หนํง เสมอ  ซงก็ วฃ ญาณ หรอ เจตนารมณ์ นแห อะที่ บุคคล ผู้ จะ เช้า มา มสิ: นร่ๅ ม ใน กา: 

ดำเนิน งาน พ็งต อง สำ เห นยค และ พ็งต อง ทำ ความ เช้า ใจ โดย ชา บช้ง แจ่ม แจุ) ว้! ห 0; ลุ ปรู] ป,'^ 

เจตนารมณ์ ท เบน เบาะแส ก่อ ตำเ นิด ความ เก ลอน ไหว จุ) นเตํ บ] ต เ^ ข็รู 
ค ช้า ขน เบน กิจ คา: ประกัน ช้วิต ใน นานา ประเทศ ทุก วัน นมอ ย่อ ย่าง ไรู  คํวิ มาน I เท์  ไตํ 

กล่าว ลง ไว้ โดย สรุป และ โดย รอบ ใน ช้อ เขย น ชน น  ณ์งถ งแม จะ เบน ขอ เช้ย น สั้น  ลุ  เพ็ ยง 
เพ อ ใช้ ประ คอบ ใน ขน ปฐมนิเทศ  แตก เชอ ว่า จะ สามารถ ไห ความ เช้! ใจ ใด พอ สม คว รู. 
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ใน ฝร 2 วิฅ กา รณ ทาง สํง์ก มข ธง ชา ฒินุษ ย  เรา ย่อ มน 
ฅํ้งสํ ง์เก ฅไดั เขน สำ ก่ญม่ รร การ ห นง  ว่า  การ ฅ่ธส้ เพ อ ทน มชวิ ฅอย่ 
ห ร้อน ยหนิ ง  0า ร ต่อสู้ เหี่อ ที่^ ะ หา ทาง รอ ต  น นไฅั เขน สญช าฅ ญาณ ขน 
แรก แล 2 ข^ พน! านข อง มนุษย์ เรา ท เกย ว  สํญช าฅ ญาณ อ นันเ ซืนส่ ญ 
ชาฅ ญาณ ซ็งม ความ หมาย ของ ม่นัอ ย่โก ยก ว่าง ไกล ลำ ลก  และ ถา 
หากระ ว่า ไ!] ฅาม ทนิง  สัญช าตญ าฌห างอ็ 'ง คม  ข' อนกื เยึน ผล สยเ นอง 
ผล' กัก โ เมา แต่  ส์' ญ ขา ตญา แข อง} เมุ V ย์แต่ อะค V  ๆ  นนเ อง 

เม อ การ ต่อ สัเพ อทร ะใฒ ชว่ฅ อ? วู่  หร้อ เพือ ทน หา ทาง 
รอก  เยืน ลกัษ ณะแ ละ เขน สํญช าฅ ญาณ ของ คน เรา เช่น น  การ เสาะ 
แสวง หา  ทาง  และ หา  ธาตุ บจจั ย  ต่าง  นุ  เพ อท ระ ใช่ เขน  เค่รํ่ อง' มือ แห่ง 
การ ต่อสู้  ด่งัก ล่า วน^  ร้งเ ขืน ความ รำ เยึน อย่าง หน งซง เกิก ขน ใน ความ 
รกั สำ นก ของ มนุ ษย่ มา ใน ทุก ยคท ก สม่ยั  ความ สน ใ รท ระ พยายาม ขำ 
รง รก ษา  ประ โ (เข V ของ ตน  ๆ  ไค้เ ขืน พน! าน ให้ เถิก ความ สน ใ รท ระ 
พยายาม ร กัษา  ประ โยชน์ ร่วม กัน  ของ กน ใน ชุมนุม เกย วก กัฃน มา. 
หวอ ก แรก ท เกย วก็ไ ก้แ ก'!] ระ โย ชน ร่วม ของ ยุค คล ท ร่วม ช่ว่ฅ กกั  เขืน 
ฅน ระหว่าง ผ่วเ มยแ ละ พ่อ แม่  ต่อ มา ก็เฅิ ยโฅ ขยาย ฅำอ อก ไ!] เขื น!] ระ 
โย ชน ร่วม ของ ยุค คลใน ก ล่ม ใน สำ คม เกย วก กั,  ของ คน ใน ชาฅิ กล 
เกย วก น,  ของ คน ใน!] ระ ชา ชาติ เกย วก กั,  และ ของ คน ใน ชน ช^ เกย ว 
กน,  และ หร้อ ของ ยุค คลใน คณะ ทหกั หน กัเ ขำ มา สร กัง สรร กสถ าย็น 
เพ่อ ขำ รง!] ระ โย ชน' ของ ฅน  นุ  ร่วม กกัเ ขืน อง ค การ ต่าง  นุ  ท^น สุก 
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แล วแฅ 'ว่า ความ เ^ริญ แล 2 กวา ม สำ นก ทาง สํง์ คม เ1 ริ ฌเฅิ ยไฅฺ ขํ้นส่ 
ร; คยใ กขํน ไหน  ย่ ร 2 ว" ฅิศา สฅร์ แห่ง วิวฒ นา การทาง ส่งัก มข ธง 

มนุ ยยฅ ลอก ร; ย 2 เวลา ห่า หร้ธ หก พํนชั ท เรา สามารถ ศก ษาก “นึไ ก้ฑก 
ฑริก แล; โย รา ณว่ฅั ถุฅ่า ง  “)  โนย่ กัน ก็  ไค้ ให้ ขอ ยนย นรกั รอง ลกัย ณ; 
แห่ง ส' ญ ชาฅ ญาณ ขอน อยู่ โกย ฑํหล กัหน กัแน 'นท เกย ว 

โดย การ ยอม รับ ส' ภาพ แห่ง ความ จริง ขอน  เรา ก็ 
สามารถ ท้จะ สรุป ลง เบน หลํก ได้ ใน ข ^เน  ว่า  มนุษย์ เรา ได้ 
มอง เห็น และ ได้ เขา ใจ อย่าง แน่ ชํดแ ลำ ว่า  ใน การ ต่อสู้ เพ อท 
จะ ธำรง ร ‘ก ษาป ระ โยชน์ ร่วม ก” นของ กลุ่ม ชน ไว้ ได้ นใ 4  บรรพ 
ชน ของ เรา ก ได ถอเ อา? รัจจ สูตร ใน ทาง  รวม กำ 3'} ต่าง  ๆ  เข้า ด้าย 
ฒั  น่นเ อง มา เบน อวสั ย สำ ค” ญ 

ใน ชุมนุม ของ มนุ ย ย์แฅ่ ล; ชุมนุม น” น  เย นความ าริง 
ทว่า  ประโยชน์ ของ ยา เาก ช V  แต่ ล; คน  ๆ  หา ไค้ เห มอน ก" น์หร้ อ ลง รอย 
เกย วก น ไย] เสย โกย สิน เชิง ไม'  คน หน็ง ก็มท รรศ น; ในเ 'รอง ทเก็ ย วกกั 
ป ร; โย ชน กน ไย] อย่าง หน็ง  แล; ยิง กว่า น" น,  ความ ขกัแ ยำ กน ทาง 

ย] ร; โยชน์ น^ เอง ก็ ย' งม อย่ใ นก ลุ่ม มนุ ยห็ซ็ ง สำ สม ร่วม กน อยู่ ใน ชุมนุม 
อ่นั เกย วก นก ำย  แต่ อย่าง ไร ก็ก  แม้ ว่าย] ร; โยชน์ ของ แต่ ล; คน’?; ไม' 
ลง รอย ก" น ไย] เสิย ทำ หมก สิน เชิง  แล; แม้ว' าทร รก็ น; ใน กร ณทเ ก็ยว 
ก" ย์เ  ความ ต้อง อา ร  ของ ย นาก ชน แต่ ล; คน’?; ม้ส' วน ขกัแ ยำ ก" นือยู่ มาก 
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มาย หลาย ป ร; การ เช่น นํ้นิน  ส่ว V สัดข อ^ ประโยชน์ ซี^^^ ถือแ (เะ กำ ห V ด 
ได้ ว่า ย จเา กชย แต่ ละ ต V ใย สัาค 1ร ได้} าร่ ว}! กํ'' นอ ย 14ย กเบื ย ส่วย สต ชืา 1รา 
สา} วาร ถหี่ วะ กำ หยด ล} ไว้ ได้ โดย แย่ ชัต ด้วย เห มือ ยกัย  แล; ก เพรา; เหฅุ 
แห่ง ส่วน ส่กัข ชง ฝ ร; โย ชน ทย^ เ^กชน แต่ ล; คน ไค้ มร่ว มก " นึนแ หล; ห 
ไค้ เยึน ผล ผล กกํน์ ให้ ยรเ รก ชน แต่ ล; กน หวน เช่า ใช้' วิชิ การ ใน ห่าน ธง 
ร่วม มขเ พิธท ร; ชำ รง รใา ยา  ประ โย ชยร่ ว}}  นโเ  ๆ  ไว 

รู!] แยย แห่ง การ  ร่วม มิธ ผนก พล่งั กโแ พิชท ร; ต่ธสู้ แล; 
ชำ รง ร่กั ยา!] ร; ไย ชน ร่วม ดํงึก ล่า วน ใน ช” นเคิ มก เคย วก็เ ยืน รู!] แยย 
ง่าย  ๆ  แต่ เมธ สํง์ค มขธ งม นุยย 'เรา ไค้ คล่ค ลาย พ” ฒ์นา มาก ขน รู!] 

แยย ธ” น์นก็ ไค้ กลาย ร่าง ไ!] ส่ล่กั ษ ณ; ธ” นึซ” ย์ซรี นม ากขํ้ น  ยืรร่ ยัใน การ 
คำ รง ช้พ แล; ใน การ สร" าง สรร ก'" ความ เรริ ฌเฅิ ยไฅ ข ธง ส่ง คม ยืงม 
มาก ชน แล; ก ว" างไ กล หลาย หลาก ขน เพ ยง ใกเ ท่า ใค  รู!] แยข แห่ง 

การ ผน็ก กำ ล” งึเพิ อท่ ร; ต่ธส้ แล; ชำ รง ร่กั ยา!] ร; โยชน์ กยิง แตก หน่ธ กธ 
ก" านอ ปึก ไ!] มาก เท่า น” นเพ ยง น^ 


การ คน รน ฅอ  ส เพ อ ท ชว  ฅ แล^  เห อที จะ ธำรง รัก า 
ประ โย ชย์ร่ ว}}  หร้ปึ น' ยัหนิ ง  เพี่อ หา หา} รอด  ใน ทรร คน; แล; ใน ล่กัย ณา 
การ ต่าง  ๆ  คํงัก ล่า วน... ไผ' ว่า ร; พิรา รณา ก่น ใน แง่ข ปึง ส่งัก มธ่นั กา ๅง 
ใหญ่ ไพ คา ลหร้ ธ ไม' ว่า ร; พิรา รณ าก่นั ใน แง' ข ปึงเ ปึก ชน  ห' รปึ แห้ ข!) ง 
ชมรม เล็ก  ๆ  เรา ก็ ร; เห็น ไค้ ว่า  มนุ ษยเ รา ไค้ ย่กั ยาย เ!] ลยน แ!] ลา 
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มรร กวิชิ ของ การ ฅ่ธสู้ หร้ธ มรรค วิขิข องการ กำ เนิน ย่ฐิยํ ฅงา นนํน  ๆ  ให้ 
สอ กคล็ อง มา เรือ ย  ๆ  ฅลอ กร; ย มวล าอน ยาว นาน ของ):] ร 2 รํฅ คาส กร 

การ ดิน รน ต่อสู้ น้มอ ยู่ทํ้ง ใน รูป ลํกษ ณะข องการ ต่อ 
สู้ ทาง การ พอง  และ ท^ง ก็ม อยู่ ใน รูป ลํกษ ณะข องการ ต่อ สู 
ทาง เศรษฐกิจ  ซง ถ้า หาก จะ ว่า ไป แล^ว  รูปถ้ กษณ ะ ของ การ 
สู้ ต่อ ทาง การ เม อง ถ้นก็ คอ การ ต่อสู้ ใน ทาง เศรษฐกิจ ถ้น ใหญ่ 
หลวง และ ซง ได้ ครอบ คลุม เอา สังคม เถ้า ไว้ ถ้งถ้ นน่น เอง 

ส่วน ข" อ์  ท กล่าว  ว่า ม  การ กิน  รน  ต่อสู้ ใน  รู)]  ล กษ ณ;  ของ 
เศร ษเกิ รอ ย่ต่ว ยอก!] ร; การ ห นง เขน การ พิเศษ เฉ พา; น^  ก็ คอ  หมาย 
ถง การ กน รน ต่อสู้ ของ ยรเ รก ชน ใน วง อ" น์แค ย  เยืน การ ต่อสู้ ก" ย์ค วาม 
•ผํน แ)] ร ไม่ แน่ นอน นานา)] ร; การ,  เยึน การ ต่อสู้ โกย สง ย,  แล; เยึน 
การ กน รน เพิอ ชำ รง ร" ก์ษ า)] ร; โย ซน ร่วม ของ ยรเ รก ชน แต่ล 2 คน  ๆ  ท 
ห่นห น" ามา สม" ครส มาน ก่น เข" า  แล" วก็ คิก มรรค วิ ข้อ; ไร อย่าง หน่ง ขน 
มา สำ หรโ เใ ซิ)] ฏิยํก การ เข อ ให้ ยรร ลุส่ก วาม สมย่ รา รถ นาน น  ๆ 

วิชิ การ ทถอ เอา หล" ก่ข องการ รวย รวม ก" น เข" า เยืน หม่ 
■พวก เพิอ ทร; เฉลย ภํย์อ อก ไย่ ใน วงอ่ นก ว" างกํ งก ล่า วน ใ ก้ม ย่รร ว" ฅกา ร™ 

ของ ม" น เอง เย่ ลยน แย่ ร มา แล" ว หลายอย่าง หลา ยลํก่ ษ™ 2  สำ ห ร"!) ใน 

ทาง เศร ษเกิ ร ของ ยุค คลใน วง แค ย ก็ไก้ แก' การส หก ร™ รูย่ ต่าง  ๆ,  ไก้ 
แก่ สมาคม อา ซพ,  แล; อน  ๆ  วิข้ การ เหล่า นเย่ ล่ยน แย่ ลง มา เรือ ย  ๆ 
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ก็ เข รา 2 เหฅุ ธน เกย ว  นก็เ ก็ธ  มนุ!)?/ เรา ยรร กา ทไกั เขา ร่วม ธยู่ ใน วง 
การ น^  ๆ  ก็ก็  แล 2 หรอ แม้ ทอ ย่น อก วง กา รน โ*  ๆ  ก็ก็  ย' โม ความ ร 
สิกแ น่แก่ ใรข อง เขา ท^ หลาย ว่า วิธ การ ซ็งย ร รพ ชน ไค้ คิก ขนย่ ฎิยฅ เช่น 
น^ ทำนอง น^ย' โ หา เย น การ พอ เขย งทร 2 รโเ ใช้ เพือ ธำรง ร่กัษ าย่ร 2 โยช น 
ของ เขา ทํโ ใน แง่ ของ แค' ล 2 คน แล 2 ท” งใน แง่ ของ ส่วน รวม ไค้ สม ก่ง 
ก่รา รถ นา ไม่ 


ทำไม 1ง กล่าว ว่า วิธ การ เหล่า น่นย่ โ ไม่ สามารถ รโเ ใช้ 
สมาชิก ของ ส โคม มนุ!) ย่ใค้ กขอ  ? 


คำ คอย ค่อย ญ หาน เรา ก็ พิง 12 พิรา รณา เอา ไค้ ราก ความ 
วุ่นวาย แล 2 ไม่ แน่ นอน อ่นั มาก หลาย ของ ชิวิฅ แล 2 ข องการ กำ รง ช้วิฅ 
ซงย่ โม!) รก แผ่ อยู่ ใน ททว ไ!] ใน โลก  อ โเฅ ราย ค่อซ วิฅแ ล 2 ค่อก ารก รอง 
ชิวิฅ ยโส' ง ผล ของ ม” น์ใม้ เก็ก ความ ไม่ แน่ นอนอยู่ เสมอ  ซ งก็น่ เอง ทเยึ น 
เก รอง ช่กั รง ให้ มนุ!) ยวิ รา พยายาม ขวน ขวา ย เสา 2 หา วิธ การท 12 ร่ก- 
ความ หอ ดี  ให้ เกิด ขน แก่!] ร 2 ไยช น่ร่ว ม ของ ชุมชน ค่อม าอก เรือ ย  ชุ 


เม อ!] ร 2 มา ณส่ห โร อยชั ทแล่ วิมาน  หรือ น” ยห นง ใน กาล 
สม” ย์เม อสโ คม ของ มนุ!) ย/รา ไค้ เรริ ญเฅิ ยโฅ ขน มา ส่ยก ของ การ ค โ, 
การ แลก เ!] ลย น,  แล 2 การ เงิน  ครา ยก ร 2 ท/ไค้ ก โว เข โม าส่ ยุค การ 
ผลิ คอ ย่าง ขนาน ใหญ่ ของ การ อุค สา ห กรรม  มนุ!) ย/ร าก็ไ ค้พย ว่า  ใน 
ยรร กา ธาฅ ยรร่ ยซ็ง เกิด ขน มา ใหม่  ชุ  ขร โม  ชุ  ก” ย์ งาน แล 2ข”ฌ็ นา การ 
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ของ ชุมชน นน  กใฦ ม  ๆ] ฎ^}/ เๅ^  ท มน ย' ย^ ๙ ใซ มล ก  ผปีก กำลัง ร่วม มือกั II 
เขา ย่รย โซ สๅม ร ยม^ เ^ ยู, เ^ คุ เ^^^ ดู^^^ เ^^^^^^ ดู^^^ 

ย่ร ๙ กา รม นง  ของ หาง  อนน ไค แย่ รส ภๅพ โ^ [ฎ่ ■ยู  ว^ ฦาว  •ธย่ ๅงโ มม่ 

ซิงท รง พล งอ ย่าง ยิง 

วธ การ ดง กล่าว ได เติบ! ฅเ, ๆริญู ๅย3 
กาล เวลา ท ล่วง ไป จน กระทง บจจุ บบส มย  เบน มรรค วิธ ซง 

สามารถ จะ เขา ชวย เบลอ  เคคู คูค โบ คน เรๅ ได รบ บคๅ เๅๅ 

ทาง การ เงน สวน บุคคล ได ติบสุ คอ ล่ๅ งบ จุ) 0^1 คุ] 3ร รรค วิธ โค  ^ 

ของ โบราณ สม ย มา เปรย บเบ ยบไ บ่ ได เลย  ฒม มรรค ร่ปี ขงปู 
โ^ม^า มอง'! ว!]' เวค วา มอ ตอ ขอ^  ความ อวร ค^  แอ ะ ควๅ ม^ม่ I ฎๅ III ๅ 1/11 
ไม เอย เปรย ใ] ของ กน แอ ะกม  ใน หมู ใ] ค คอ ผ้ขี่ งอ มัคร ใวหี่ วะ ประ อา ห 
มือ กน เขา มา ร่วม อยู โน องค์ แห่ง งา ใ] ลัห  ^  เบน หน่วย  ๆ  หน่อ]]  ๆ  ] ป 
โดย ไม่ เลอ ก ชาติ ชั้น วรรณะ,  ไม่ เล่อ กติติ ว,  ไม่ เล่อ ก 

ศาสนา และ ศร ทธา ปสาท ะวๅ โค ร คน โค จุ]^ บ 0ย^^0 ^งยํ 0ป 
แตก ต่าง ก" นอ ย่าง โค บ รอ บา ไม่ 

มรรค วิธ อนน เย น มรรค ยิชิใ ยูมๅ ง], ครยู ชุ วิ^  ยูติล คุ 
เซน น นก เย น มรรค วิธ ซิงคิ ง เย ๅรๅ กชุๅ ยูมๅ คุบล ลยิ คุ) ๅโ ยู^ ๅคุเ คุ  ^ 
เข' ามา ร่วม ส ถา ย่น าขํ้น เยิน างแ ม่งวิ ชๅย ย่ๅคุ โบ บ่  มาก มๅย มล ๅยส ๅขๅ 
อาม เซน  นฅิ คาส ฅร,  คณิค คาส กร่,  วิกวิ ม ยา,  ส' งคม คาส ค ร, 
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แพ ท ยก็า สต/,  แล; เส รษเ ศาส ฅร  น ยเยึ นพ ลง สำ กญ โน การ 

1ด  คา า^ห อด  ใหัเ กิกขํ้ น ใน ส' งัคม ซงม ก'!; เต็ม ลน ไม่ ด็าย ความ โม่ พธก 
แล; ส/' ‘ง สรร ค  คา ๆ}! แน่ นอน  ให้ เกิค ชน ใน ร; ย; หนิง ซิงค ามม่ รก ก^ร 
ฅรีง เต็ม ไม่ กํวย ความ ไม่  แน่ นอน  เปีน การ  แก้ไข บ กุ!' หา ขอ^ ปี^ 

การ ค รอ} ขึาต อย่า าตร าเ ผง ไป ทนา เอกชน แต่ กะ ด น! กน น อนน ย ได วา 


เอีน มรรค วิอฅ ผิดแ ม่ลก แตก ต่าง ไฝ ราก มรรค วิ ชิ การ การ '■ร เ^^ 


ซิก ร่วม อย่แ ต่อ ย่าง ใด  เยืน มรรค วิธ ซ็งรุ ค หมา ยอน ยิง ใหญ่ ชอง มน อยู่ 
ทอย รม ข่ม สอน  ให้ แต่ ละ คน ยื่น มือ ชอง ตน เข้า ช่าย เ' อกืก ตน เก}  ไม่ ให้ ได 
รโเ กา รด ถก เห ยิยค หยาม หร้อ คอย แต่ ร; เอา นล 2 ร; รไเ ความ ช่วย เหลอ 
ของ คน ใด ใคร อน  เยึน มรรค วิธ ซ็งน อก ราก ร; อย รม ข่ม สอน เช่น ว่าน” น 
แล^  ก็ข่งั ผล' กัรุน ให้ แต่ ล; กน ยรร กา ทเฃี น สมา ซิก ลง ม่อก ร; กำ สิง น” น  ๆ 
โกย ความ ภาคภูมิ ใ รอก ก' วย  เยืน มรรค วิธ ซงถ อ เอา ความ มิ สาย ตา 
ไกล ไม่ ใน อนาคต ของ ชวิฅ เยึน แนว กรร คน;  เย น มรรค วิธ ซงม่ ร; กอย 


ธข่ด ห้ยธ าตข องการ ช่วย เหลอ ตน เอง  พร อม ")  กน ไม่ กย การ ช่วย เหลอ 
เพ อนส มา ซิก ใน อง ก งาน เด ย วก” น์,  ม่ร; กอย อยู่ ก' วย การ ให้ ข' อแ น; นำ 
แก' ตน เอง  พร' อม  ๆ  ก” น์ไม่ ก” ย์ การ ให้ ข' อแ น; นำ แก่ สมา ซิก ค นอน  ๆ 
โกย เท่า เท ยมก” น,  แล; เยืน มรรค วิธ ของ การ ช” ก์รง ตน เอง ให้ กำ เนิน 
ไม่ ในทิ คทา งก ถก ต' อง อย่าง หน” ก์แน่ น แน่ นอน เก่า  ๆ  ก” ย์ทช่ กรู ง สมา ซิก 
ค นอน  ๆ 
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กลา วอ ยาง ส รุ]] กค 0  มรรค วิธ ซงไ ด้เ' จ? ญ เติบ! ต 
และ แพร่ หลาย ไ V เศๅ สบๅ เบ^^ 

0 ใ 4 นเบ 14ม ร รคว ธ ซ งยด ^!,! 4 นอยู ไน หล ก' ไ] อง ถิร่จ จุ้)' ฐรูรู เ^  ทวา 
ไม ม สง ได ไน โลก นๆ ะไ 34 เกาะ เก็ย วก \1,  ไม่ พง พิง ก \1,  ไม่ 
กาก บก น,  ไม เห นยว ดง กน^  ไม คาน กน,  และ หรอ รว 34 
ท^ง ท จะ ตอง เค ลอน ไหวๆ-ก็ 'ฏ ง^ ปล ขน แปลงอยู่ ดล อดเ ๅกๅ 
น" นดว ย  มรรค วิธ ย์นน เบน มรรค วิธ เดก ๅนไ ยวก็ 34 
วาง หล่ก การ ข ไ} สาระ สำ คญก็ ๅง  ๆ  ลง ไว้  อย่าง สอด คลอง กบ 
สจจ ธรรม ชอง โลก 34 นุษย ขอน โด ข หน กน นน  เบน บรร ค วิธ 
ทถอ วา ชวด หน ง  ยอม ๆะ กระทบ  และ ชก งอก ชวด หน งสํบ ^ว้ค 
อน  •■ๅ  เสมอ ไป  จะ ตอง เกาะ เกย วก น,  จะ ตอง พ้งพิ งก \ 

จะ ตอง กำ กบ กน,  จะ ตอง เห นยว ดง กน,  จะ ตอง คะคาน กน, 
และ จะ ต' องเ คลอน ไหว เปล ยนน ปลง 

ขอ ท สามารถ ยนย น ไค!] ย่ๅง ซก แ^'^ ก สุ^ ว้^ ดู  ก็ 5 คม 
ของ มใเ ย-ย เรา ยง เฝล ย นเ! ย่ถง พ^! เๅไ ๅไฦ เ^!^ 'กง ไ^  มรรค วิซิขํ นนกํ 
ยง^ นพ มมว การส!] ค แกรก คา ซ!] งบ น เขา รยโ ช ย่ร^ ค ย!] ร^ ค!] ง' จุๅ ธ^ 
กาง เคร ย เกิ^ ของ ย น^ก ชน ใน แค่ ล:; ส “งก มก ^ กน แย่ ถงพ ฒนา ไ!] ไค้ 

ค ยิง ขนเ รอย  ^  เก่า นน เพ ยง น๎นเ สมอ  เย น มรรคา ชิ ของ กล กขย คิคก 
ถอ วา สง คม ของ มน ย-ย เรา ม่  เซ สง ซิงส ถค นง  แค่ สง คม ของ มน ย ยิ^^ 
เค ลอน ไกว กค้ว กนค้ ไย่ส่ คาา มก รง พล' งยง ขํ้นค ล!] ค [าล ๅ  เย น มรรค 
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วิร้ซิ ง ถา แม้ หาก 1 ^ใก ขยาย คว แผ่ ก'^ าง' ชิ'^^'^^^^^*^^  ควาก ม 
เส ถยร ภาพ ทาง สงค กก 1 "ยิง หนํก แน่ แกว ว' 5 แ^^ ชิ 
เพรา นหฅ วา  ใน เก อซว ฅแฅ ล^ ซวฅ โทร ย กา'^ ย^ย ชิ ส*^ กก ชิชิก ก^'^ ชิ* ชิ^ 
ค่าง®^  ของ เขา ยรร ลุก วาก สกย่ รา รถ น ชิ...  หรออยางนอยกใกส*’ก^'^ 

ก โ] ควาก ฝ รา รถ นา ใ นอน ทยข์ แใท ชิแท ย'^ แก แ'^  เส ถยร ภาพ ของ ซว  ค 
แฅ่ ล^ ซวิฅ แโเ  ลุ  ก็ 1 ^ ปราก ฏิขแ  เก อซว คแฅ ล^ ชวฅ อแ เย แก แว^ 

เลก ย่อย พสก ของ ส' งคก ม้เส ถยร ภชิพ อย่ชิ งก^ ว กง แม้^^^* ก"^ ก' น่ก^ ^น่ 
ส็ง คม ท^ส' งคก เย แส่ ว แร วก ก็ ย่อ ก^-ก ชิง ก็ เก ก็ ย^ ชิเชิ กก^' ยิก™ โ ย่^'^^ 
อย่ใ นฅ' ว,  หน ไก่ พแเ  แล" .เ^ เงก^". เยแ เส ก็ยร ภาพ ท^"- โก' กก ร-แก 

‘ธาร ของ อำ นา ร ทาง วฅถ หรอ ชิาแ าร ทา ง^ก  อ ยา งอน โค กา โยก คลอน 
ทำลาย ลง เสย โก ง่าย  ลุ  อก กวย 

มรรค วธีอั หนเ ปีน X เรร ควธี ซึ่ง ภาย หลัง เปีอ ได้ เอา กำ^^ด แ^ะ 
ได้คคี่คลายพัฒนามาานถงระดันปีจๅลันปีแลัวก็ได้เปีนหี่รัยหัยกัห^า1’ปี'^ 
ลัก นฌะ ซึ่ง มหัศจรรย์ ลัน หนึ่ง ใน บรรดา ผล ตผอ หา งา ตใา แอ ะ หา งา^ อห^ 
ปวง ของ คน เรา หี เดียว  หั้งน เพราะ เหตุ ว่า  โดย มรรค วธอ นนเ องหี ได้ 
ทำ ให้ สัญชาตญาณ แห่ง การ ดีอลู้ เพึ่อ หา หาง รอด  . . .  การ ต่อ ลู้เพื อ ขบ แก 
ปีญ หา ของ ชวิต และ การ ครอง ชพ . .  ของ นวล น นบ ย.  ได้ พบ แลง รง ล 
ลัน อำไพ แห่ง สัมตุ หธิ ภาพ มา โดย ลำดับ  หาง รอด ลัน นึ่เ ปีน หาง รอด ของ ผู้ 
ครอง ชวด แบบ โลก  7  ....  ศอ เบน  1^01-141;^  ไ อ/  8^^VV^V(1ไ. 
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ใน เส โ เทา งณั ยาว นาน นโแ ยืน พน  ๆ  ยืข! เงก ารฅ่ ธส้เ พอ 
หา ทาง รอก หรอ เพ อ แก้ ยญ หา แห่ง ชวิฅ น  กน เรา ก็ไก้ คิก สร ก้ง สรร ค 
วิชิ การ ต่าง  ๆ  กโเ มา หลาย แยย หลาย วิธ แล ว  ยาง แยย วิธ ก็่เ การ 

แน่น ไง] ใน ทาง โลก  ๆ  ล ก้น  ๆ  ยาง แยย วิอก็ หน ก้ไ ง! ใน ทาง ท เอา แต่, 
ยิก ธรรม  แล ร ยาง แยย วิธ ก็ ยก แต่ ว่ตถุ อย่าง เกย วเ ยืน สร ณร  ไม' 

ผ่อน ง] รน ทรร หวน ไย่พิ รา รณ าถิง สาร ร สำ ค่ฌข อง ธา คง] รร กอย อก อย่าง 
หนิง แค 'อย่า งใก เลย ทก้  ๆ  ทธา คง] รร กอย อก อย่าง ห นง น^ หร้อ เล่า ก็เ ยืน 
ธาตุ ง] รร กอย ซงค วาม รริง ก็ ทรง กวา ม สำค่ ญขํ้น์ ราก เาน ต่อ การ กำ รง 
ซวิฅ กวย ค่อย่ กก้ย 

มรรค วิธ แห่ งก วาม ร่วม มอ ผน่ก พล่งั อน นเยื นม ร รก วิธ 
ซิ งไก้ ยอม รยเ อา หล่กั ขํ้อคิ ค ทว่า  ภา วร ธรรม ชาติ ของ ชาติ มน ย ย” นน 
ผทง แง' ว่ฅัถุ แล รม ทง แง่? ค  ซิง ท^ส อง แง่ร ร คอย กำ ก โ) กน อย่ แล รส' ง 
เสริม ก โอ ย่เ ยืน ล กง เณร ควย คู่  .  แค' พร อม กน ใน คราว เกย วก็เ ยืน มรรค 
วิธ ซิง กำ หน ก หล ก การ โกย ทวไ ง] ลง ไว้ ว่า  พาห} แห่ง การ เข้า แก้ 

{เญ หา ต่าง  ๆ  ของ ชืาต ห็ห  อัก ต้อง เกาะ แห่ หอย ใ V หา งอ ร้าง 3}1 ให้ เกิด 

ส}} V รถ} ภา ห หาง วัตถุ เสีย ก่อ ห  เพื่อ ว่า ส}} ห รถ} ภาพ หาง กิตใ อา ะ ได้ เกิด ติด 
ตา}} ขํ้ ไ}}} าโด ยก ระ ชั้หขิ ดให ช่วง อัง หวะ ของ} วัโ} เอง เ รอย  ๆ  ไ ไ] 

มรรค วิธ อร ไร แล รอย' างใ กก โ เล่า ท สามารถ เข ก้รโ ใช้ 
ถงฅ่ ว้ฅร ง เผง ย” ง ยืรเ รก ชน แต่ ละ กน ใน อง ก็ งาน ท ร่วม มอ กน อย่า งไก้ ผล ก 
ถง เพ ยง นโ  ? 
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มรร กวิชิ แยย ไท นกํนึ เล่า  คไก้ I ร ยก ส!^ ญ ญ'!'^ 'เ^'^ วิ วิ’^ 
เขน การ หา ทาง รอก ให้ แก่ มนุ ษ ย” แข ข โลก  ๆ  ชนิก ททรง ย่ร 2 สิทธิ ผล 
ใม่ม มรรค วิชิใ ก  ๆ  เสมอ เห มิอน  ? 

? 

มรรค วิธิอ 2 ไ รก” น์เ ล่า ทฝร 2 กอย อยู่ กาย  คุณ!] การ แล 2 
1]ร2 ไย ชน ย^ง่ ยอ” น์ยง ใหญ่ กง เพ ยง นํน  ? 

มรรค วิธิอ 2 ไร เล่า ทสา มารถ แห้ ยญ หา ของ ชา ก แล 2 การ 
ครอง ชพข อง คน เรา อย่าง ไห้ ผล วิเศษ  ทั้ง แก่ แต่ ละ ค V  แล 2  ทั้ง แก่ สงเ งม 
ฌืใง ส่า ไง รวม  ถิง เพ ยง นน  ? 

คำ ตอบ ต่อ บญ หา ต่าง  ๆ  เหล่า นจะ สรุป ลง กล่าว ได้ 
สํ้น  ๆ  เพืย งวณ ดยว  น” นคอ  มรรค วธึข องการ ประกัน ชึวิต 

แล 2ก็ โดย อา ศ่ยัห ลกข อกิก ต่าง  ๆ  ก” ง์ท ไห้ กล่าว มา แต่ 
ต่นน เอง ทไห้ เยึน มาตรฐาน ให้ สามารถ วาง กำ หน กหล่ ก การ ของ วิธิ 
ม่ฎิย่ ฅ งาน แห่ง ย ริกา ร!] ร 2 ก” น์ชวิ ฅลง เย นเงิ อน ไข สาร 2 สำค่ ญ รวม  3- 
ล” ห้ษณ 2  คอ 

ล่กษ ณะที่ ท นึ่ง,  ให้ ดำเนิน การ เก อกูล แผ่ ขยาย 
ความ ปลอด ภํยม่ นคง แห่ง ชวิต และ ครอบ ครำ เข’ าไป สู่ ประชา 
ชน ให้ ถง ตำ เบน ราย  ๆ  ดำ ย  การ ชแใ งะ ไง าง  อย่าง เต็ม ดำ ย ความ 
สุจริต และ ความ สันทัด จด เจน 
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ลกษ ณะห สอง,  ให้ ดำเนิน การ เก อกูล แผ่ ขยาย 
ความ ปลอด ภํยม่ นคง แห่ง ชวิต แล?; ครอบ ครํว เข’ ๅ ใ!] สู่! เร 0; ชา 
ชน ใหถ งตว เบน รายๆ ดวย  ก? 5?^ คำ!/ 5 กะ') เ? วรย้  อย่าง เต็ม 
ดวย ความ สุจริต และ ความ สัน ทิด จํดเ ขบ 

สัก ษณะ ที่สๅ ม,  ให้ ดำเนิน การ เก อกูล แผ่ ขยาย 

ความ ปลอด ภ ย สัน คง แห่ง ชๅต แล?; คา 0 บ คา'' าเสั าใ! เ สู่!) 55; จุเา 
ชน ใหถ งตว เบน ราย  ๆ  ดวย  ก? าช่? {/! ตสืย้  อย่าง เต็ม สัวย ความ 
สุจริต และ ความ สัน สัด สัด เจน 

ขธใ ห้ฅง สำ เกฅ ว่า  หลํกึ การ ทํง  3  สก ยณง นม ลำ กํย์ 
ฃนข อง มน ธ ย่แฅ กฅ่า งก น แส สัาก ยก นพ รำ ม  ๆ  ก็นั ใ)]  เสัค ย  คำา 
อา ศยท ง  การ ชแ II ะ ทาง  (* น 866311008 )  1^  กง  การ ให้ คำ ไ! ริก! เา หา รึอ 
(  6008111131:1008  )  แล!: ทิอง กง  การ ข่า!] I หกืฎ  (38818(30668)  อก  1. 

แล 2 ซีง การ!) ฏิยฅ ฅาผ หล' กักา รท ง  3  ล' กัษณ รน นนห ร้ปึเ ส่า ก็รํกึ ต็อง 
ปฏิย ฅป็ ยาง  เตทล รอก วา} เลา ริล  (น! 01081  (100681!')  แล รอ ยาง  เต็ท 
.ดาย ครา} เลไ เท ดาล เา ใ]  (น (01081  6\|16(|6066)  ร ร!] ฏิย ค'! ภย เต็ม ส่วย 
กวา มสุร ริฅอ ย่าง เคย วก็ไ ม' ไค้  หร้อ โค ย เต็ม กำ ยก วาม ส่นัท์ ฦสัแ รน 
อย่าง เกย วก็ไ ม' ไค้ อก เห มอน ก่นั 

อก!] รร การ หน็ง  ขอ ไค้ โ!] รก ต^ สำ เกฅ ถอย กำ ใน วรรค 
แรก ไว โกย ฅรร หน' กก ำย  คอ  “ให้ ดำ เนิท การ เก อก ล แผ่ ขยาย คา า]] 
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1]ส อดภั ยม’ แค ง แห่ง ชวิต และ ค "3 อ II ครว เข้า ไ ใ!^ ะ' ปี'^^'^'^'^^'^^'^^^^^'^ ปี  1 
ข์อค วาม ใน วรรค แรก นคร อยค ลม ค'^ ามห มาย^' าง  ๆ  คาม ย่รํซ ญาข อ'^ 
าาา รย่ ร-. กน ซ็วิฅ เข์า ไว โกย สม ผูรณ อย่^ ^ล็า 

การ แผ่ ขยาย นโเ แผ่ ขยาย อ" ไร  ?  คำ ฅอ ยอ ยก  แผ่ 
ขยาย ความ ไ] ลอด ภัย มน คา  แล^ ชิง การ แผข ยาย นก พง กอง ย่ฏย ค ไ^ 
ด้วย วตใ าภัแ เต ม ด้วย ความ เนต ตา เก ล ลู^  กาย 

ถ' ารฟ้ ยฌ หา ว่า  ‘'ความ ปก อก ภย ม^น คง ของ ใคร  'คํ’ 
คำ ฅอย ก็อย่  ใน วลฅ่ อม านโ แอ ง  คอ ไก แก่  ความ ปลอด ภยมั ม คาแ มา 
ขีวิต ต่าา  ๆ  และ แห่า ครอบ ครัว ต์าา  ๆ 

ถ' า^- .ถาม อก ว่า  “ซ วิฅข อง ใคร แล-. ค รอย คร^ ของ 

ใคร  ก่*  คำ ฅอย ก่อ ย' ท  “ขวด ข อา ประชา ซแเ บน าาบ  ๆ  และ ครอบ 

ครัว ข อา ประชาชน เบน ราย  ๆ 

วลวิ เคย ณ์ก่ ว่า  “ให้ ถึาตั ว'  นํนก่ เย น ข' อพิง ส๎งว รอ ย่าง 
ยง  ว ลน แหล^ ท ขยาย แล-. ยนย 'นภา ร-. ก่^ แล- .มาก ร^าน พน ภมิข อง 
ผป ร^ กอย ย ริกา รป ร-ก่น ชวิฅ ใหเ ก่น ไก อย่าง แว่ม ซ์ก  เพรา-. ความ 

ปลอก ภ' ขม \ เคง ก่กํ้ง ใ 11- .แผ่ ขยาย นน กาม กรร คน-ของ ก่^ การ ป ร-ก โเ 
ซริฅ 1 'ก ฅอง แผ่ ขยาย ไป ก' วยวิ ชิ  ให้ ถึาด้ ว เบน ราย  ๆ  เก่า นโเ  มิ  ใซ่ แผ่ 
ขยาย อย่าง เหว ยง แห เสมอ นอง ค การสา ชิาร ณ-- อย่าง เช่น กรม ป ร-ซา สง 
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ำ* . 


เครา 2 หหร้ ธม ลนิปึ อ; ไรฅ่ ธ!) 2 ไร ค่าง  ซงวิ ชิแผ่ ขยาย  ให0^|ตัว 

ฌน ราย  ๆ  น เอง ท เขน ผล ไห้ ผู้!) ฏิยค่ งาน!) ร; กํนึช าฅรำเยึ นค่ธ งเข๎ ๅร่ยั 
การ ศก ษา ผก ผ่นท งแง่ วิชา แล; แง่? ฅใร เยึน พิเศ ย. เอ พา;  ธน เกก น 
เขน ขอ วิชา ธน หน็ง ซ็งฅ อง รํ่าเ รยน กน ฅล อด ไ!) ไม่ ผท สน สุด  เนก ลาย 

*  7  .  X 

เขน ศ าสฅ รท สำ กํญ์ท สุด ศาส ตรห นง ใน ยร' เขน สม ย. 
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การ ปึะฃ าย,  ตอ งด ดฃา ยใ น แงฃ อง ผูช้ฮ 


คำ บอ กก ลาว 


บน ท้ก ชน นคอ คำ บรรยาย ของ  สภา  ศิร ภา นนท์  ซง แสดง ต่อ ทชุน ทุร^ 
พน ใา งาน ผาย ขาย ชุด บ นง ขอ งบ งา ะ^* าา  อาคเนย์ ประ ภัน ภัย  จำ อด  เนอ บ  พ ส*  2501  ผู 
ขาย ประ กํนดั ง กล่าว นม มาตรฐาน ทาง คง านงู เอย' งอ บง ■'น บ่ง -สํ นา^ ■'ต่อ แสะ ม สถต่ 
ใน ทาง การ บ่ฎบ 'ต งาน อา ง ขาย นง ะดํ บน นง มา ล่อน น ต่^  นง นา า  ‘า  ได้ เงย อเ ขำ มา งบ 

การอบรม เพ มเต่ ม ใน ทำนอง ทเง ยอ ว่า  ก 61|'6ธ1า61'’ร  00ษ1'ร6 


ตาม ฐานะ ท เบน จร งขํน  ผู้ บรรยาย มไช่ ครู,  และ ไม่ ม ภาระ ใน ทาง 
สอน หรอ ทาง บรรยาย บ่ง ะ จำ  แต่ เนอ ง จา อ เห ดทํ  คุ สา มาส  หัน ธม จิน คา  ซง ขณะ นเบ็ น 
ผู้จ ‘ด การ คน ห นง ของ บงิบ่ ท  ฯ  ได้เ ขำ รบ หน’ ไท I บนผู้ อำนวย การอบรม พนักงาน เขำ หน้า ท 
ผาย ชาย ไน บนัน  การ จัด ให้ ม กาง อบ งม ขํน  ^61โ6ธก6|-’ร  00นโร6  กเ พง จะเ รม ขน เบน 


วาระ แรก  และ คง จะ พ จาร ณา เห็น ว่า  สภา  ศิร มาน นย์  ได้ ทำ งาน เกย วก* บ การ ตระ เตรียม 
ตำรา ต่าง  ๆ  อย่แ นัว  จง ได้ ขอ ให้เ ขำ บรรยาย เบน พ เศษ ว่า ดวย เท็ค นคข องการ ขาย  นัน 
ทํกน็ เบน ขอ ความ ชง ใช้ ไน อา งบ งง อาย คง" ง นั้น 
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^  ^  วาท ซ รง  คำ ท 5 รยา ยนณ็ บน เส ม 9 เพ ยง จุ] นปฐ มน เทศ ใน อก: ะดํบ 

หน งนน เอง  ใน การ บรรยาย ค รง น “น ไค ใบ ชอใ ๅๅๅ  ‘'ทำ อย่าง ไร จง ปึะๆ เๅย ปง [ะยํ นได้ 
ด?^  ^ และ ตอ มา จาก น' น สาร าณป็ กร ข^อง ^ ‘ตา สน จาก อาคเนย์'’ ก็ ได้ นำ เอา ไป รวม ลง 

พมพ ไว เห อ แจก จ่าย แก่ พน ก งาน เย่ไ บบํ' าบ] บ็บก ๅร ภ-, ย']^ I เ^ คู^^ 5 ^  ‘เ^  “ส? ส์ม ฮ? /? 
9า ค เนย  ฉบบ ท  10  และ ฉบบ ท  11  ซ งอ อก แจก จ่าย เม อเ^ เอน ก่ใ 4 ยาย น  V ^ ศ.  2501 
และ เด อน ธน วา คม  พ ศ.  2501  รวม สอง คราว คด ตอ กน  การ นำ มา ตพม พํข นคร' งนํก็ 

อา ศ ‘ยล อก ค ‘ด มา จาก เอก สา รด ‘งก ล่า วน' น เอง 

^  ^  ขอ ความ รู ตาง  ๆ  เก่า ท  สฦา  สร นา นนท์  ได้ นำ มา ประมวล ขน เบน 
คา บรรยาย ชน น  แม โดย จุด มุง หมาย จะ เกย วก บ งาน ขาย ประ ก่น ชวิต เบน พน ฐาน สำ ค* ญ 

แต่ ก็ห ว* ง์ว่า จะ เบ็น ประโยชน์ แก่ การ ดำเนิน งาน ของ บุคคล ใน อ อุ่น อๅช พก่ๅ ง  โดย ก่ว ไป 
ได้ ไม่ นอ ย นัก  ข* ธ เปร ขบ เท ยบแ ละ ข*' อ เปรย บ ต่าง เก่า ก็ นำ เอา มาผ นิกผ สบ ยสๅ นอง 

ไว ก็เบ็ น เสมอ เพ้ย ง ขอ สาธก ก ว* าง  ๆ  ตาม ความ ถนัด ของ ผู้ บรรยาย ซงม สำ นิก อยู่ ตลอด มา 
ว่า เบีน ผู้ม่ อา ชวป ฎ ญาณ ทาง การ หนัง สอ พมฟ้  นังน น  จะ หว้ง ทรอ ถอเ อา เน์ นดำ ย่น เดํๅ รา 
อะไร จ รง จ* งคง จะ ไม่ ได้  อย่าง มาก ท สุด ก็ คง จะ เบน ข* อคิด สง ละ พ* นถะ นอ ย โน ทำนอง 

ความ รู้ทว ไป เก่า นใแ อง. 


คำ สอน ว่า คํ้วย  “เห็ คหิค ของ การ ขาย”  เท่า ทยริ ษํท  ๆ 
ได้ ใก ทำ แล พิผ พขํ้น ไว้ ใช้ ใน เวลา นม ขธ ท’?; ค็ธง ศก ษา! เย่ ดาย กน 
9  ต ธน  รวม เยืน หนา กร; กาย ■พิม พฟ่ ร; มา ณ  500  หนา เศย  มลำ ก่ย 
ธ ย' กาน 
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1.  ศิลปะ ของ การ ขาย 

2.  กระบวน วิธ ของ การ ขาย 

.รี.  ขั้น เต รยม การ ก่อน ฟ้า พยบ่ “กง ตา 

4.  การ เขั้า พบปะ กง ต” ว 

5.  การ สิง สรรค์ สน ท บา 

6.  การ แก้ ขั้อ ข” ด แย้ง ทิด ทาน ก่าา  ๆ 

7.  การ สรุป รวบ ยอด 

8.  การ ใทิบ ริกา ร ภาย บ ลงกา รา' าย 

9.  งบันท ก สถิติ ต่าง  ๆ  เพ อ ใช้ ใน การ พ”^ า •นา บุ คลอ ลา'' า 


12เค์ นไคั ร่า การ เริ ยง ลำ ทิย์ต่ ธ คลา' าต่ าค์' ค์' าา* 

เริ ยง ลำ ด่ยธ ย่าง ถอเ อา  5ว ต หาง วิต  หรอ 'ธาตุ ทาง กวา บง เลอ ค' ยํนท ลล 
กอ เร ยง ลำ กย บา กาบ กวา บ ลำ ก ลุ! รี'’ อง บงเ "'ร' วิ*''''  ลุ  อง ใร ทา 2 กอง 

เริย นร ก่อน ก็ วาง ใว  'น ชนก งเ  ลุ  แลง เพ บท วก วาม ลาก ลุ) หรอก วาบ 
พํเยึ น ทาง ก" องร้ กอง กก ยา ขน ใย่วิ กยลำคํอื 


แต่ อย่าง ใรก็ ก็,  ใน ข" อขร ร ยาย ของ ย้าพ เย้! ชิน นาง ไม่ 
ใช้ วิธ อธิ ยาย แข ยเก็ น ตาบ ตำรา  หา กาง กล่าว แต่ เพ ยง สํ้นั้  ลุ  แยย สรุป 

เขน ทำนอง ให้  ค วา}! ร้ทว ไ ใ! อัน แอ ด้วย กา 1 ขาย  าเง นเพ ราง ถา าง 

ม ตำรา เ ร้อย ไป  พวก ท่าน ก็ม่ ตำรา อยู่ แล่ ว  น่า าง ทำ ให้ น่า เยอ 


พูคก 
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ชิ-^ 

หนา ย มากกว่า  แล; ทงกึ ร 3 กลาย เขน การส ธน ไ {)  ขิาฬ เฑ้เ อง หรื ธ 

เล่า กไม่ ม ภาร; ใน ทาง สอน  ท งก สอน ไม่ เยึน เสย ทาย 

เพ ช ความ ส; กาก ใน การ ศก ษา ใน การทำ คา าม  เข าใร 
ใ คฑ่; กำ หน กล ง ไว้ เสย ใน ซน นว่า  หล' กัก ว้าง  ๆ  ใน เท็ค นิกข องการ 
ขาย น” นม อยู่  3  ข' น  ซงพ อร; ฑํไว้ ไค้ ง่าย  ")  ไก ยถิอ อกัย ■ร นำ ใน ซือ 
ภาษา อ' งก ฤยฃ อง แต่ ล; ขโแ ยืน หลกั  ว่าเ ยืน ร; ยย  3  ?’8  (หรือ ถกั 
หาก ร; ใซิเ ยืน อกั ษร ไทย ก็ คา ร ร; ไค้ แก่  ด 3! /)  ก’ ง์น 

1.  ?|-6(33|-31|0ท - การ ตระ เต รืยม เพ อเส มอ ขาย 

2.  1®|-68611131|0ท - การ เสนอ ขาย 

3.  เ’6|-8น3510ท - การ โน ไเน์ ไว จิต ใจ เพ้อ เสนอ ขาย 

ใน การ ซ แรง สิง ต่าง  ")  ณ ทน ร; ไม' สา ชิ ยายอย่าง ล; 
.เอ ยก หมก รก  แต่ ร; กล่าว อย่าง ส รุ!] ส” น  พอเ ยืน แนว ทาง ว่า ใน คำ 
สอน เท' าทไ ค้รกั ทำ ขน ไว้ น นม ความ ม่ ง!] ร; สง คร; ให้ ผัรกั การ ศก ษา ไค้ 
ร้อ; ไร แล; ให้ ร้อ ย่าง ไร  กาม ล่กัษ ณ; ของ ว้ชา แล; ตาม ลกัษ ณ; ของ สำ 
นกัก็ กษา ว้ซา ชพ  การ ร; อชิ ยาย กาม กำ รา ไ!] เสิย ทุก ถอย กร; ทง 

ความ ก็ อา ร ร; เขน เรือง น่า เยอ หน่าย แก่ ท่าน ทร; กอง พง ซำ  ทุ 

ร; ขอ กล่า วถิง ร; ยย  3  เ” 8  (ต ส! ร)  น ไ!] กาม ลำ ก์ยั 

ก' งต่อ ไ!] น 
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0 


*  *  * 


?  I?  ^  I  I  0  (VI 

ตระ เต ร ยม เพ อเส นฮฃ าย 

หล ก สาร 2 สำค ฌูแห่ ง  เท็ค โค ของ การ ขาย  นํน  ถา 
ร 2 กลา าอ ยาง ส รุ!] สน  ‘รุ  แล วก!) ย่ท  การ เอ ร อา เส ยอ ขาย  นนเ ธง 

เมธ ท่าน ทํงห ลาย ไกัศิ กษา เกย วก' ยัเท็ (ๆ นิกิข ธง การ ฃๅย 
ไม่ กร 2 พยย่ ม สำ ก่ฌูข ธง มน ไค้เ ธง  ม่ม สำ ค่ฌท่ ว่าน^ ก็ค็ธ  การ เอ ร อา 
เสย อ ขาย ทเร ยก ว่า ลีหี่สุ ล หรอ ได ผสหี่ สคยั้ ย คอ อย่าง ไร  ? 

ใน เาน 2 ทวิ ชา ชพธ่ นันํ้ ยาง แง่ ยาง ม่ร 3 การ ม ส่วน ล; ม๎าย 
คล* ายค ลง ก่ยัวิ ชา ซพ ทาง หน” งสธ พิมพ  ก็ อยาก ร 2 ชธเ ม่รย ย เท่ ยย ว่า 

การ เจรจา เสนอ ขาย ทด ท สุด น ” นก็ เหม 0น0 ย่ๅง ฤๅร สํมภ ๅผูณ์ 
ทดท้ สุด ทาง วิทยุ กระจาย เสย งหร 0 ทาง โทร ท” ศน์” 

ทำไม รง เย่ร ยยเ ท่ยย ว่า ม่นเ หมอน ก่นั  รฺ 

ก็ เพรา 2 ว่าชิ าฅุ ล” ก์เ) ■ณ 2 ท่ม่ รา กฎ ข ธง ท^ส อง อย่าง น^ มํรุเ 
ม่รา กฎ ออก มา ใน รุม่ล่ กัษณ 2 เคย วก” นี  น นกธ  ม่นัก ลำ ย  ‘รุ  กำ ว่า  1ปี ^ 
ไย่ เอง แยบ กลอย สด  โต้ คอย เรร รา ก่น อย่าง ส่ยพ ล' นัท่นั ท่เฦ ยาน์ สุวิเ ญ. 
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ร 2 ขาย 


นน  ใน หำ น ธง ทธา ศํยึ! เฏิ ภาณ  ร 2 ไก้ก วาม หร้ธ ไม่ ไค้ ความ 
ไค้ หร้อ ขาย ไม่ ไค้  ก็' รัก นเด ยวน น 

ซิงฅ ามค วาม เยึน ร รัง แล๎ว ก็ หา ใช่ เซ่น นนไ ม' 

การ สม ภาษ ณ ทาง วิทยุ กร 2 ใาย เส ยง หร้ธ ทาง ไตร 
ทศ นร 2 ไมไ กก วาม เลย  ถา แม้ หาก ผู้ สม ภาษ ณร 2 มิไค้ ตร 2 เทรั ยม การ 
มา ล่วง หนรั แล ค้ธ ย่าง รธย กธย พร รัม สรรพ 

ใน ทำ น ธง เค้ย วก น  การ เรร รา เสน ธ ขาย ฝร 2 กน ก็’} 2 
ไม่ ไค้ สฅเ ธาท เคย ว  ถา แม้ หาก ผู้ เสน ธ ขาย ร 2 มิไค้ ฅร 2เฅ รัยม การ มา 
ล่วง หน’ า ก่อน แล ค้ธ ย่าง รธย คชย พร รัม สรรพ 

เพรา 2ฉ2 นโเ  รัง ม้คำ กล่าว ไว รัยึน หล่ กว่า  “น* กหา 

ม่ระ ภํน ขาย กรม ธร รม์ท แท้ จริง นไเ  คอ ผู้ซง ใช้ เวลา  9  ไน  10  ไป 
ใน ทาง ตระ เต รัย ม  และ ใช้ เวลา เพ ยง  1  ใน  10  ไป ใน การ เจรจา 
เสนอ ขาย” 


ใน วง งาน หน' งัสิธ พิมพ เคย มธุ ทา ห รณ ส^  ๆธ ย่เรั ธง ห นง 
ซ้ง เห็น ร 2 พอ นำ มา เย่ร้ ยยเ ทยย ไค้ ก่ข ภาร 2 กิรใ น ทาง เสน ธ ขาย กรม 
ธรรม  อ ทา ห รณ ธ่นัน เย นธท าหร ณย่ร 2 เภท ข่น  ๆ  ข’ าพเ รา ใคร่ ร 2 
สาธก ขํ้น ผา เพ ธ สน โ เส นุนห ล่ก ข’ อกิก อ์นัน เท่า น^ 
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น^ก ธ  มน กธุร กิรธ ย่กน หน งซ็ ง!] รา กฎ ว่า มซชิ เส ยง 
มาก  แล 2 พร 'ชิม กน ใน กราว เกย วก็ม กิฅฅิ ศพ ท เล่า ล!! เสย กว่ย ว่า เยืน 
กน ทไม่ เกย มใก รเขิ าพ ย!] 2สม ภาษ ณใกั เลย  แก เยึน กนก  เล่า ร 2 เขย ย 
แล 2 เห็น ว่า การ ใ หัน กหน " งึสิอ พิมพ เข็า พ ย!] 2สม ภาย ■ณ นนเ ขน การ เสย 
เวลา โกย ใช่ เหฅุ  รน เย นทรํ่ าล่ชิ ว่าน กหน หัสิอ พิมพ ทขอ เช่า พ ย!] 2 เยืน 
ฅชิง ถก ก 2 เพิก ชิ อก มา  เาน ท  ไ11ทำหแ าที่ข อง ต V  หาก ไ!] เอา แก่ ใส่ ใร 
แล 2 เช่า ไ!) ย่งใ นกิร ของ ค นอน  หร้อ มิฉ 2 น^ถ' าขน เช่า ซก็อ ารไ กน ฅย 
ร ผูก ยิก ออก มาท เก่ย ว 

อย่ มา วน ห นง  มน ก หน” ง์ส่อ พืมพ หน' าให ม' คน ห นง เข' า 
มา ส่วง การ หน' งัส่อ พืมพ  รง โกน ผัช่ว ยยร รณ าชิ การ ซงเ ยึน นก หนหั ส่อ 
พิมพ หน' า เก่า ลอง ด  ยอก เขา ว่า ขอ ใหั ไ!] พยย่ 2ส่ม ภาย ณ ท่าน นก ธุรกิ ร 
กน น” น  ชิง ย” ง์ไม 'เกย มใก รพ ย!] 2ส่มั ภาย ณไก้ เลย  แล 2!) ร 2 กอย ท^ ก็ 
ม เหตุ การ ณอ่นั เหมา 2 สม ทร 2 ก่อ ง ส' มัภา ยณสุ ภาพ ยุรุย ผัน^ เส่ย ก' วย 

นก หน ง สอ พมพ หนา ใหม ยอก วา  '  ... ผ}! ขอ เวลา อ้' ก  I 
เดือ V,  ผม จะ ทำ 11 อง^ มา ให้" 

ผัช่ว ยยร รณ าชิ การ คอย ว่า  ''อ็ ว ให้ ลอง เดึ อ! ว^  ทำ มา ให้ 
เรย ไ] 1 อย  .  .  .  และ อา หวง ว่า ออ คง จะ ไม่ ต้อง เข้า โ 1 งพ อา บาล! ว^  .  . 

แก่ แล' วก็เ ยึนท น่า สน เท่ ห็แก่ ตุก  ตุ  กน ใน สำ นก รๅน  ห 
ม่รา กฎ ว่า สาม ส่ยิ คา ห็เศ ย  ตุ  ล'วงมาน่กัหน้ง์ส่อพิมพหน"ใใ^จุท่^นน^ 
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ก ทา ขาว สม ภาษ ณ ซน นนเ สร ■ใแย ยรูดู ยาว พ ธ'? 2 ลง ติกฅ่ -0 ก่น ไก 
เก ธย  1  สฝ กา ห  ม ภาพ ถ่าย เล่น  ซน คท ถ่าย กนัเ ธง ใน ครธ ยก ร็ก่ 

เยืน ส่วน ฅ่วัข ธง นก จุร กิ? ผัน^ ให้ ก่ร 2 กดูย 5 ^ๅก ย^^ ๅย 3 าาพ  แล 2 ขอ 
สม ภาย ■ณ ชน นน ไก มลาย มธช ธง ก่ๅน ผู้นน เดูย 3 เกำ ก' ยัผา ให้ กห้ย ว่า เขย น 
กแล 2 ถกฅ็ อง ทงห มก 

ทุก  ๆ  กน ใน สำ น่กั งาน รุม ก่น ถาม เขา ว่า 
“เฮ้ &.  ซี่ เอ ฟ้า โต้ ยัง ไ^ วะ  ล่’ 

น' กัตน่ งัส่อ พิมพ หน" าให ม' ฅธย หน' ๅฅา เนย 

‘'ไม่ ยาก อะไร หรอก ค ริบ,  ก่อน ท้ผม จ?; ไม่ พบ ท่าน 
ผม ได ศก ษา จน ทะลุ ม่รุโ ม่ร่ง เสย ก่อน แกว เก่บ วภับ ธุรก่ จบ 
ท่าน ผูน กระทำ อยู่  ผม สอบ ถาม มา จาก ทุก  ๆ  ทาง เท่า ที่ จะ; 

สามารถ สอบ ถาม ได เกย วก* บชวิ ต ของ ท่าน,  งาน อติเรก ของ 
ท่าน,  สถานะ ทาง จิต ใจ ของ ท่าน  ไม่ รู้ ละ;,  อะไร ที่ เกย ว กับ 
ท่าน ผูน ผม สอบ ถาม หมด เลย  และ เม่อ ผม ไม่ ขอ พบ ท่าน น" น 
ผม ก็  ฟ้า แต่ I ฉทา ะ}; ยัาซี่ ของ ผงเ  อย่าง ระ กัด ระ กัง” 

ตาม ขอเ ท็?? ริงก็ ค็ช  ฅลธ กร 2 ย 2 เวลา เก่ธ ย  1  เกิธ นท 
ล่วง ไย่ นนั้น่ กหน่ งัสธ พิมพ หนา ใหม่ ผัน ไค้ ใช้ ไก่ ใน การ สำ ร ว? ฅร ว? 
สอย สง ต่าง  ทุ  อย่าง สน เชิง เก่ย วก' ย ซ็วิฅ ของ นกัธุ ร กิ? ซ็งไ ค้ชช ว่า ใคร 
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เข์า ถงไ ม่ใค้ กน นน  เมช เขา เข็ าพย ฝ",  เขา ร้งผ เร้อ งทร 2 สนทนา 
ไค้ มาก มาย! เข่า ง กัน สนิท แล 2 ปึย่า งเสื นทพ ธใใ ของ นก ปึรกิ ใ  ดํงน น, 
เม อ ถก ถาม สิง ใกเ ขา ก็ ยิน ดธปึ ยายอย่าง หมก เฝ ลอก เช่น เกย วก น 

ใน กร ณ ทว่า กค้ย เท็ค นิกข องการ ขาย ของ เรา นก็แ ยย 
เกย วก โเ  ท่าน ร; ไฝ พยฝ รเร ร รา เสนอ ขาย ใ กร คน ใค  ท่าน กรำ เยึน 
ฅิอง กร; เฅร้ ยมก กษา เก็ย วก โเ ภา ว; แล; ช่ว่ฅ ของ เขา ใ หล; เอย กล; ออ 
ทสุด เท่า ท่ร; สามารถ กร; ทำ ไค้ 

น่นฌี่ นขํ้น ทึหนึ ง ! 


XXX 


หล กัสา ร; สำ ก โบ ฝ ร; การท  2  ใน ข^ เฅร้ ยม กา รน มอข่ 

ว่า  ท่าน จำ เบน ติ อง ตระ เต รยม ตำ ของ ท่าน เอง ให้ ร้จํก สิง ท ท่าน จ?: 
ไป เส’ นอ ขาย นั้น อย่าง หมด จด ท่สุด 

นนก็ กอ  ไค้ แก่ การ ศก ษาใ หัร รอย เก็ย วกํย์ ฝ รชนิ] าข อง 

ซวิ ก, - {เญ หา ชึวต และ การ ครอง ชึพ  อโแ ยืน ขำ วิชา ชก หนิง 

ซ็งฅ ำง ศก ยาก น ค่าง หาก อย่าง เยืน การ เฉ ขา;,  ไค้ แก' การ ศก ยา ใหัร้ 
รอย เก็ย วก โ เรู่า น; โกย ทว ไฝ ของ การ ฝ ร; กโเ ช่วิ ฅ,  ไค้ แก่ การ ศก ยา 
เก็ย วก โ) ฐาน; ของ ยริษ ทอ าคเ นยื  ๆ  น โกย เฉ พา;,  ไค้ แก่ การ ศก ยา 
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เกย วก ยเ งอน ไข แล^ เอก สท ■ฐ ฅ่ๅง  ^  เก่า ท ยริษิ ทอ าก เนย  ๆ  ไก {ก ขน 
ไว ใน กรม ชร รม  แล ^ อ^ไร ก่อ อ^ไร ก่ๅง  ^  เท ล่ๅน 

1  V 

การท จะ เสนอ ขาย สิง ได โดย! ม่เจํ กอ ย่ๅง แซ่ ม แจง 
แทจ รง วา สง นาเ  ๆ  คอ อ ยาง ไร น' “นก็ เสมอ นอ ย่าง การ คลำ ทา 
แมว ดำ ไน ห* อง มด 

ว่า ถิงย่ รํช์ญ าช! เงซ็ วิฅ  ท่าน ฅ็อง สำ นก อย่เ สม® ว่า 

ทุก  ๆ  คนท่ ท่า นา 2 เข็า พ ย!) แเร าาเ ขาย'® มม  คา ามรั V เชอ ของ เขา  ®ย่ 
แสํว่ ไม่® ย่าง ใกก็ อย่าง หน็ง  เพรา 2 เหฅ น^  น ไค้ ยอก ไว้ ว่า ท่าน ตอง 
ร้ท้า  ปรัชญา แห่ง ชีวิต ของ เขา  ไว้ เสิย ก่อน เยึน อย่าง ถถว้ นค็ว่ ย  ท่าน 
า2 ร้แฅ่ เฉ พา 2 ย่รช ญาข อง ท่าน® ย่าง เค้ ยา เท่า นน ไม่ ไค้ 

เพรา 2 อ 2 ไร  ?  - 

ก่เพ รา 2 ว่า  เมิ® ไ! เพ ย!] 2 ส' งัสร รก ก'!) เขา คน น^ ค้น” น 
ท่า นา 2ฅ อง พยายาม ให้ เขา พู กเก่ ยาก” ย่ค วาม ร” ย์เ ชิ® ของ เขา  เขา 

อา าา 2 ทร 2น งว่า เขา แข็ง แรง ไม่ ม่า' น คาย ง่าย  ๆ  เขา อา าา 2 ม่!] ร' ชญา 
ใน แง' แล 2 ผุผฅ่ าง  ๆ  แล 2 เผอ ท่าน พง เขา พู คน” น ท่าน ท่อง เห็น ใาเ ขา 
ทเ ขาม ความ กิ กอย' อย่าง น' น  เพรา 2 ลิงอย่าง ไร ความ กิกค วาม ร” ย์แ ชิ® 
อย่าง น นม นไา เย น  ความ^ รง  อย่าง หนิง แน่ นอน  ก^ย วิ ชน แหล". ทก่า น 
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ระ ไก้รํ ย์สำ น ก^าก เขา ใน ทาง เกิด คราม เชธ มน์ใ นฅีๅ ท่าน  ว่า ท่าน เยืน 
มิตร ข ธง เขา 

และ; แลว่ รา กน น  ถา หาก ท่าน สธย สวน รน รัถง หล ก 

ความ ร" ย์เช ธข ธง เขา ธ ย่าง แท่ รริง มาก' ธน ล่วง หน^ แล ว ไซร้  ท่าน ก็ธย่ 

4  1  เ.  ๘,  ,,^ 

ใน ฐานะ ท ระ ค่อย  ชใท่ เขา เห็น ธ ย่าง สุภาพ ...แค่ ละ รุก แต่ ละ แง'.,. 

ไท่  ว่าฅ รง ไหน ท กวา มคิค ความ ร" ยึ เชอ เช่น น^  สุ  ผ่ร้เ ระ ไม่ สามารถ ร" ย 

ใช่ เขา ร รง  สุ  ใน ชวิฅ ไค้  ธ ดม การณ์ ใน ซ็วิฅ ท เขา ค่ง ไร้ ระ ม่อ" นีเยึ น 

เกิด หย่อน หรอ เกิด สิน พ ล่ง ไย่ ไม' ถงเ ยา หมา ยก เพรา 2 สิงท เขา คิก หร้อ 

รยเ ซอ มน ม รุก อ่อน ตรง นน  สุ  อย่าง น” น  สุ 

พรร้ เม ก" น์ใน คราว เค้ย ว  ถร้ หาก ท่าน ไค้ ศก ยา ภาระ 
กิรข องการ ย่ระ ก" น์ไย่ อย่าง รอย ด ร้น ทะลุ ย่รุโ ย่ร่ง พอ  อ" นึห มาย ความ 
วา ทาน รูถิง สิง ท ท่าน ระ ขา ยก พอ  ท่าน กระสา มารถ ค่อย  สุ  ยก ขํ้น 

เย่ร ยยเ ทยย ใหเ ขาม สำ นิก ขน มา ใน ใรข อง เขา ไค้ เอง เยืน ครํ้งั้ ครๅ ^ว่ๅ 
อุก ม กา รณ แห่ง ชวิฅ ท เขา มาก หมาย น” นระ ยรร ลไ ค้อ ย่ๅง ไร' ไค ยอๅ ค' ร้เ 
สึฒี่ ท่า V มุ่ง ประ ส-} ขาย  ใหเ ขาน น  สุ  เยึน  เครี่ อ} ปีอ  สำ หร่ย เขา 

ม ขอเ ตอน รำ ทอ ยาก ระ ยอก ท่า นอ ย่อม ย่ร; มาร ห^ร  ว่า 
ใน การ ดำเนิน อา ช่พก ารย่ ระ ก" น์น  ยง ท่าน สามารถ เร้ย น ร้ใท่ ไค้ หมค 

ว่าเ งอน ไข และ เอก สิทข ยรร ดา ท่ยริ ษ่ทัย่ รวก' นัท้วึ ไ [แ ขา าาร ม. 5 ไร้ มิป็ย่ 

อย่าง ไร  ผิดแผก แตก ค่าง ก" ย์ขอ งยริ ษํท์ อา ก เนย  ๆ  อย่าง ไร ตรง ไหน 
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ก ยง^^ ทา ให ทาน เขย ย! ๆล [ขๅ 'เ^^^^ จุ^^^^ ดู.^  เพราะ ยิง ท่าน 
รก วาง ขวาง เทา ไร,  ทา นก สามารถ ท^ ะ เ^ร ฑเป ร้ยย เท่ ยย ชุน เดูๅ ขน^ 
ชุฅโชุของผทท่านเชุรชุาเสนอขๅยไฦส-^ว1ๅ|-^{^^'ๅ.^^ 

แฅอ ยาง ไร กด  การท กล่าว ต้งน็ ไม่ ได้ หมาย ความ 
วาจะใหทานกลาวรายฅอบรม]ๆม่ร0;^\^ถู.^  ^  ไม่ ใช่ เลย ท 
เคย ว  การ พูด จา ท" บ ถม กิจการ ของ เพ อน ร่วม อา ช่พก็่ เท่า 
กบ แสดง  ความ งง  ออก ไป  เพราะ ถงอ ย่าง ไรเ งอน ไข 

และ เอก สทธ บรรดา ทบ รษ ทอน  กำหนด ข็นไ ว้ใน กรม 

ธรรม ของ เขา ก ยอม จะ มา จาก ดํๅร ๅดะ เภๅ เด้ย ๅท่ห  ม' นตอ งม 

เ งอน แง ทด อยู่ แล ว เบน พน ฐาน  ม่ฉะ น' น กิจการ ขอ งบ ริษํท 

นั้น  ๆ  ก็่ตก กระ! เอง ลม หาย ตาย จาก ไป เสย นาน แล' ว 

ฅรง กน ข' าม  ท่าน ควร ชุะช ชุลง ไย่ท่ แง่ ท่  ๆ  ไค้ - 

ถ' าหา กว่า ชุะเ ยิน ความ สน โชุข อง คู' สนทนา  แล 2 เมีอ ไค้  วีวุด ดี  ๆ  ของ 

คน ธน ยริษ ทอน เส ร็นเ ลา  ก็ ไม่ เยึน การ เสิย มารยาท เลย ท ท่าน ใ;  99ด 

-  ,  ^  ’ 

ชี่งดี กว่า  หรอ ล่กัษ ณา การท กก ว่า  ใน เงิอ น ไช แล; เอก สิทธิ ของ ยริษ่ ทั 

อา ก เนย  ๆ  ใหั เขา เห็น  เพ อ ว่าเ งอน ไข แล; เอก สิทธิ ทกก ว่า - 

พง แก' ฅ่วข อง เขา แล; แก' ทุก  ๆ  กน ยรร กา ท เอา!] ร; กน ไว่ก ย์อา ค เนย  ๆ 
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- มน ร", รไเ ใช้ กิวย วิธ เก!) กล ให้ อุก มก ารฌ แห่ง ชวิฅ ช ธง เขา ยรร 

ลุ รุก!] ร 2 สงค สม ใรฅ มาย ข ธง เขา ไห้ 

น่นเ บี่นขํ้ นท้ส อง  ! 


XXX 


ขน ฅ่อ ไฝ มหล๎ กขย่ ว' า  เ^ยง แค่ ท่าน รท้า สิง ท ท่าน ร 2 

ขาย  และ รู^ กเ งอน ไข แล ^ เอก สิทธิ ของ ยรร กาย ริยูสิ ๅอน  เท่า นโเ  ก 

ย' งหา เย น การ พอ เพ ยง ไม่  ท่าน ย' ง^ ะฅอ งรูห ไวธิ การ ท่^ ะ เสนอ ขาย 

แก' ผู้ หมาย ฅาม่ งหว๎ ง  .  .  .  และ แล' วพร อม กน ใน คราว เกย ว,  ห่า 1^ ต้อ^ ทำ 
ให้ ผู้ ซึ่ง ห่าม เสนอ ขาย เขา ไป แล้ว มั้ห ได้ เกิด ความ ทํ' บฏ กทํ' I] 11า ทํฦทํ 'ๆปี  ๆๆ 
เขา สาม าาอ มา ะ ขาย อาว ป วะ อม อ ยาง}] เขา 1 ฎ วอ ได ๆ]  ฏ มา' ไๆม บ' ^ทํเ^^กิ ฏบฎ I 
ที่ เขา รัอช อบ หอ ได้ ออ ด้วย 

น,  เห็ด มิค ของ อาว ขาย  อย่ท่ กรง น 

และ นก เย น หล ก สาร^ สิาค ‘ฌอ ย่ๅร ยง^^^ 

1.ท คน  คช 0ง1 าๅร ขๅก ร]  0 ยู' วๅ  เม 0ท ไน' าเๅ 00 รร] 'ฐรู  รูๆ^ 
ประกัน ชวิต ออก ไป แก่ ใค 5 แล วิ  ท่าน ตอง แฝง ผง  หลัก ค วา 3 ^ 
คด  ไห้ เกิด เบน พลัง กัน จับ อก จบ ใจ ไป แก่ เขา กัๅแ  ใน กัน ท 
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เขา จะ แสดง ความ ภูมิ! จุ)! VI สิง ท เขา ซอ หา ไป  และ เกิด 

ความ! ครก วาม พิสม “ย!' แฐํมิ มิ จุ) ะ! ห้บุค อเ) ซง เข ๅรู้ขื อซฏ ม 
พอ ไดํ ซอ หา ไว้ ด* ว์ย 

เมอใคททานป็ยรมย่มภูณล)ๅ|)0^;เข่^วิ'ๅดู^!^^9งางั 
ใน ฅวข อง ทาน  กอ ยา สง สย เลย ว่า ท่าน จุ; ไม่ เ] จุ; สเ] สํมึา เอ 55 ^ ล! ๅ4ข วอ 

น่นเ บน ขใา ท สาม  ! 


XXX 

เรา จุรเ รยน รัหร้ อฒ ฝน คน เอง ใน สิง ท่า จุ  “เ  เหล่า นใกั 

อย่าง ไร ย๎าง  ? 

4  ^  โค ซ การ ย่าน 
^  ^  โฟิย การ สอบ กาม 

การอ่าน  ท่าน ตอง อ่าน คำ ราย ทเ รยน ท่า ง  ๆ  เท่า ท่ 
เกิ ย วก โ) ว้ชา ชพน ให้ มาก ทสก เท่า ทา ะ หา ไค้  อา าาร เยึน คำ สอน 

กว โง  "เท^  ภู  ไย่  อา จุ จุน!! น ขอ เฅอ นจุา ส^  ภู  ทยริ ษํท์  ๆ  ไค้ จุ่ก 

พีมพ ขํ้นไ 'ว  อา จุ จุน!! น เอกสาร เพิอ เผย แพร' ต่อ สา ข้า รณ รท^ ของ 
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ขรย •ท ธาก เนย  ๆ  แล 2 ของ ยริษ ทอน  ")  และ อา ฑะเ ยืน นิฅย สาร 

ต่าง  ๆ  เกย วก โ) วิชา ซ็พน 

การ สอ V ถาม  ท่าน ควร สอย ถาม สิง ต่าง  ‘ๆ  ได้ ราก 
หวห นา ห นวย ทรอ ยุค กล ซงเ ยืน ผูชแ น; ทๅง วิ)^ งท่ๅ น ไ! เย วิ ยูโเ  ๆ  ■ฏิา ร 
ระ สอย ถาม ราก นก ทา!] ร; กน ขาย กรม ชิรร มมธ เท่า  ศ  รวม ความ 

งาย  ")  กวา  สอย ถาม ราก ทุก  ทุ  คน ท่ร; ไท้ ความ รู้ไน ยผห านํน  ทุ  ได้ 

อย่า ลม เสิย ว่า!] วง!] ราช ญย ณฑิฅ ท^ก ลาย ไน ไก ก จุ) ยง 
เรา นล วน แต่ เย น  คไา ขึสง สย  ทง สิน  ทุก คน ท่เ ยืน นก!] ราช ท่) ได้ ชอ ว่า 
เขน นก ถาม ฉก รรร  ทุ  เท มอน  ทุ  กน แทย ทงน น  คน ขสง สโ ไท (บ'  ทุ 
เหล่า นเมิ อ!] ร; ว ‘ฅ การ (บ ได้ ล่วง เลย มา หลาย  ทุ  พน ยื^ แลโ เช่น นํ้  เจุา 
ท โท ลา ยก ได้ รยรั ว่า ท่าน ล โน แต่ เยื นพ หลูก  รอ; ไร ต่อ อ; ไร มากกว่า 
ไค ร  ทุ  อน  แสะ ทรอ มก น ไน คราว เคย วฅา งก ล วน แคเ ยืน  (// 7 ร/')!/ 
ค วา}! กล  ชน เอก ของ โลก ควย  คน ไน ชน ท ลง ฅอ มา ไค ยอม รํยเ ช่อ 
(คอ  ยอ} เร บช อ)  ความ คิคข อง ท่าน แล; ยอม รยน โถ อยุก ลิก กา พ จุ) ยง 
ท่าน 


มหา ปราชญ์ บ ณฑิต เอก ของ โลก เห, ท่า)^  ท่ๅ^ 

ขิ&) มก! ฟิหเ ฟิอา 'วา  สวเ /แติ ม/เก// ร/จุ สร/ง 59 /)) V ค 5 รึ/)/ จุ 5 จุ')  หาม 
จะ พูด จ?: จา ไม่ ว่าเ ร้อง อะไร  ผู้พ้ง จะ ร้เ ๓ ใ' จ 4 ดยๅ ว่า ม่ๅา 4 รู้ช่' ล 
เรอ งม ม  'ทุ  อ ยาง ทะลุ ปรุ โปรง  แล วทิง์ กร จ' กว่า กๅร ขะห เด 
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อ ยาง ไร กบ ใคร เถิ โย ดๅย  ถอย คำ ท้ทา ใ 4 ไช ก็่รูส กว่า จะ เต็ม 
ไป ดวย การ คด เลอ กก ลํมก รอง  เ รอง ราว ท ท่าน เหล่า น พูด 
จา ไว แบ จะ ตก ทอดลง มๅเ บ เ^]^'^  5 ^  บแล วก็่ล่ วน แต่ เต็ม ดวย 
ตรรกะ เหตุผล เบน หล กเบ ม ฐๅ] 4 นา เชอ  น่า ขอ [อา ไๅ  เห ล่อ เกิน 


ขน ฅ!) ไฝ  ไค แก  กา ราด ความ รู ของ น่า ใา ใน่ [ปี I 1][ ปี I าาา ^ 

น เย นก ารฅ ร^ เฅร ยมก สํๅกํ ฌมๅ ก [ก มอน กน ใน กๅ^ เ^^^ ข ขาย 

รง ไค ระ เย ยยร คลำ คย  ข้อ โต้ แย้ง ทัด' อา [า ต์าง  ^  ปี [อิด 
ขม  ไว่ใ นความ คิคเ สขซํ นกน็ งก'!) น  ราก นํ้นั้ก็ เขย นยํนี ทกข์ อไตั 
แยา น น  ")  ลง ขน กร;; ดาษ  ชิ ย่าง เช่น สม ผุฅิ ร่า ท่าน!;] ร 5 สง ค12 เสนอ 
ขาย กรม อร รม ฟ่ ร 2 กนช่ วิด แก่ สุภาพ สด รผัห นง ซ ง!] รๅฦ ฏร่ๅ เคย ซ^ 
ท่รร กน ซวิฅ ไว้ แล าฉย ยหน็ ง  แด่ ท่าน พืรา รญา เห็น ร่า  ค วา}] ตุ้} เต ร ฎ^ 
ต เออ มอ ย่น น ยา ไม' พอ เหย งก ย  วา}] ต้อ} กๆ ร”  ดาม ภาร 2 กิ รอน หน วิา 
ใน ชวิด ของ เออ  แล 2 เออ กอย่ ใน วิสย ท่ร 2 ซอก รม อร รม ไว้ คม ครอง 

ให้ เฅ็ม ดาม ความ ดอง การ ด่ง กล่าว ได  เช่น น  ท่าน ร 2 เสนอ แก' เออ 
อย่าง ไร  ?  แล 2 ร 2 เสนอ ดาย ล่กัษ ณา การอ ย่าง ใด  ? 

ประ กา ร ที่หนี่ ง  ท่าน ฅว้เ ง แสดง ให้ เออ เห็น ร่า ล’ กึษณ 2 
แห่ง ความ คม ครอง อย่าง ท่เชิ อม อย่ห รอก รม อร รม ของ ยริย •ท ใด  สุ  มอ ยู่ 
น^ก รม อร รม ของ ยริษํ ท่อ าค เนย  ๆ  ของ เรา นก็ม อย่เ หมอน  สุ  ก’ น์ 

(  00[ทฌ0ท  เ^ 6ล1:น โ 65  ) 
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ประ การท สอง  ท่าน ฅ๎ธง ชํ้ร 2ย อย่าง สุภาพ ให้ เห็น ว่า 
ล กย ณ; แท่ง คา ามกุ้ มกร อง ส่า นท่ก กว่า ท่อ ย่ใน กรม ชิร รม ของ ยริษ ท 
อา ค เนย  ๆ  ของ เรา นอ ย่าง ไร ย" าง  (5[)6 ๗ สเ  เะ 631 นเ- 68) 

บ ระกา รท สาม  อ' นัเยึ นข่นั สำ ก โบ มาก  ห็กอ  ท่าน 
ตอง กล่า าถิง ส่กย ณ; ต่าง  “)  เหล่า นให้ เชิอ พง อย่าง ส รุ!] ส^  ‘รุ  กร; ท่กั 
รด กุม  แล; อ ยาง นา รยใ ใ  (5^๓)331116110  รเดฏีล ท) 

ใน ตำรา เล่ม  7  ชอง ชุก ท่า' า กาย  “ก'? รส รุ!/ ราบ &ย้ ค” 
ของ ยริษํ ท่อ าก เนย  ๆ  ซ' วยแ น; พ •เง เก ยาก โ) ขอนํ้ ไก คท่เ ดยว 


XXX 


เม อ ท่าน ให้  คด  สิง ต่าง  ‘รุ  เหล่า น,  ไห้  ยั1 เทึก  สิง 

ค่าง  ๆ  เหล่า น ลง,  แล^ ได  ใคร่ ครวญ หบห วน  ความ แวด ล' อหค่ ๅง  ^ 
เกย ว ก๎ยเ รอง น  เสร^ รอย ดาน แล' ว  ขน ค่อ ไป ก็ ค!)  ห่าน ค่อง  เรียง ลำ 
ดับ มัน ลง ไว้ ใน ความ ลำ  ของ ห่าน 

วิธ รดฑํ ง่าย  ๆ  ควร ห่า ฅาม หล ก  3  ยเร ๓ ารท สา ชิ กมๅ 

ข' างฅ นน  คอ 
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1.  ลกษ ณะ สาม* ญ ของ ความ คุ้ม ครอง ท่ว  ๆ  ไป 

0  11- 1 ,  .า  .  "  "  ' 

2.  ลกษ ณะฟ เศษ แหง ความ คุม ครอง ของ อๅค เนย ฯ 

3.  การ สรุป อย่าง กระ ทํดร “ด กุม แล น่ๅจํ บไข 


XXX 


ใน กร ณ ทว่า กวย การ กึก ยา เคุ้อ ใหัเ กิคผ ลเยึ ■(เครา แรู้ 
รอย นน  หล ก การ กึก ยา แต่ โย รา ณ แปีย่  3  อย่าง  กอ ทเร ยก ว่า  ร 3 ยย 
3  เงข  ชิน! กึแก  เ? 6 ลง่เ ก^,  (า X ^)  1*11แ1ฐ,  (^)  1‘11เใเท6แ0  กอ กอ 
เยึน หล กว่า ผา 2ม ความ ร้นํน 13 ต่ป็ง กึก ยา ผิกฝ (เร รก  3  อนต่ ยี  คอ  ใน 
ทาง อ่าน,  ใน ทาง เขย น,  แล 3 ในว่ ชา เลข 

แต่ ใน วง การ กึก ยา วิชาการ ยีร 3 ก่นัข องเรา น  ถิอร 3 ยย 
3  ค’®  อ นใกั แก' 

I  )  1:1า6  6(:1น0ล1:10ท  0^  (คิด) 

2 )  1^6  6(:111031:10ท  0^  |-|/\I\10  (ชิด) 

3 )  1^6  6(:1น031;10ท  0^ เ-เ^/^เ^!  (ชิ า  ) 

ขน ทเ 1 นง  6ง่11031;10ท  0|^ 

ใชํส มอง  คิต โก ต รก ต 1 อง  เพ อ การ ตระ เต รยม 


หมา ยถืง การ 
ศก ษา สง 
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ต่าง  ๆ  ทํงท เกย วกํบ การ ประ กน และ เกย วก!) บุคคล ท ท่าน จะ 
ไป เสนอ ขายอย่าง รอบคอบ  คอ  คิด  เสย ก่อน น่นเ อง 

ฃนท ส องิ  1^6  6ง่น031:10ท  ห/ \ผ0  หมาย ถึง การ 
จด บัน หึก  สิง ทคิด นใ 4  ๆ  ลง บน กระดาษ  เพ อ เบน ทาง ช่วย จำ 
และ มิ ให้ ลม สิง ทได้ คิด ไว้ เสิย ง่าย  ๆ 

ขน ท สาม  1๖6  6สน0ล110ท  0^  แ5 ต่! 1^1  หมาย ถึง  การ 

พิมพ์ ข้อ เจรจา นั้น  ๆ  ลง ใน จด ใจ 

การท^ ะพผ พล ง ใน ริค ไก ไม่ ง่า เรือ งใก  ^  ท่าน หาคิ องม่ 
ความ รัก  ใน สิง นน  และ สำ หรํ ยก รณ ของ เรา นก หมาย ถ งง่ๅ  ก่า I เ^^ 
ดอง ม ความ รก ใน อนาคต อน มน คง ของ นดด ล^ 1111^  ม่าน ต้อง รัก ใ II าขๅ ^  ม่ๅๅ ^ 
ต้อง รัก สังคม มนุษย์ 

เม อใก ท่ม่น พิมพ ลง ใน รืค ใ^ ของ ท่าน แสํง่  การ เ^ร^า 
เสนอ ขาย ของ ท่าน ก็ ระ เกาะ แน่น อย่ก 'ย ร่อง ก' ย รอย  ท่าน ระ สามารถ 
แก้ ยญ หา ข!) ง เขา ไค้ ทุก แง่ ทก มุม  ท่า นา ร สามารถ สร๎า งก วาม เชอ 

ถป็ แล 2 กวา มน โ] ถ!] ให้ เกิด ใน ฅํว์ข อง ท่าน,  ใน อา ชพข อง ก่ๅ น,  แล; ใน 
ยริษ่ ท  ๆ  ของ ท่าน ไค้ 

างทํ ไว้ กาย ว่า  ารไ ม' มน ก หา!] ร; กโเ ขาย กรม!! รรก่ 

ใด  ")  เลย ใน โลก น  ท่า; ฅร; เฅร ยมก ารเ ารฑ เสนอ ขา!) ให้ เห มิอน กา 
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เฝย ยสธ งก น ไค  ๆ  ที่^ ะ เห ปีอ นกัน 


ไป เสย ทุก  ๆ  ประเด V  แก่ แม้ กร 2 น น,  นกั หา!] ร 2 กน ขา ยก รม ปึรร ม้ผ้ 

ซ งม!] รา รถ นา ใน สํมึ ฤทธิ ผล กรํก์ ก่ปีง กร 2 เตร้ ย มา ธฦๅ 5 'แ ^ เๅ; 

ขาย ชนก ท มน ใ ใาา ง!] ร 2ส ทป็ผ ลให เขา ไค ยา, 5!) ยาง ยาง ชนิก ขํ้น ไม้ 


เสมอ  ซิงวิ ขิก ารเ นฑน น  ห้า ฅอง เธา กำเ นิคขํ้ นมๅ ^าฦ คาา 14 าดูย 

รอ ยาง ทร ลุ!] รุ โ!] ร่งข อง เขา ใน ยุค คล แลห้ 44 ขดูา ขๅเ 4 ล 2 ฅลอ ค ใน ใน ส่า น 
เกย ว ของ ทํงห มก ข! เง แก่ ล 2 กร ณทเ ขา!] ร 2 สงก์ ใ;!] ฏิฎ ‘ติ งาน 


ใ งใา ไว กาย วา  การ เใร ใา เสนอ ขาย  แย ยก กฎ หก ด  ห ร!) 
แยบ ถอด ใย ปฏิภาณ  นน แม้ ใ 2 ย” งใม้ เกิก ผล สำ เร็ใ ขน มา ไค้ อยู่ ฎม้ง  , ผล 
สำ เรใ น” นก มอ ยู' นอ ย น” กึ  กล่าว โกย เ!] รยย เกย ยก คอ  การที่ าะไ ปด ระ 
เต รียย ความ คิด ต่าง  ๆ  เที่อ เวร อา ต่อ หย้า ผู้ หมาย ตา ห่ง หา^ หั้ย  ก เหย วะ ไม่ 
ผด อะไร ไป วาก  หฤคิ การณ์ ที่ ว่า ห่า ย ไป ผูก เม็ด ทาย I เกะ วัดเ กฎ กัด 11 ก^ ๅต่ม่ เ, ม่ม่ๅ ที่ 
ต่อ หย้า ต่อ ตา ของ เขา ยยเ อง 


ใน วง การ!! ร 2 ก” น์ถอ หล” กว่า  เม้อ ใ 2 ไ!] พยผ หมาย กา มุ่ง 
ห ว” ง์  ไม' ว่า ใ 2 เยึน ทยม้ นของ เขา หรอก สำ น” ก งาน ของ เขา  กํ้งั้  การ แต่ง 
.กาย  ของ เรา แล 2  การ ตกแต่ง แยว คิด  ของ เรา ใ 2 กอง กร 2 เฅร้ ยม แล 2 กก 
แก่ง ไ!] ให้ สำ เร็ใ เร้ย ย รอย ก่อน แลม้ เสมอ 


XXX 
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๒ 


*  *  * 


?  I?  6  5  5  I /\  1 1  ๐  1\| 
เสนอ ชาย 


ใน เม!) ท่าน ไกัฅ  ร 2 เฅร้ ยม เคา โครง ข!) ง การ เนฑ เสน!) 
ขาย เร้ย ยรรี ย แล ว  ภาร เ: กิรข โ เท่!) ไฝ ข!) ง ท่า นก กอ  ท่า น^ก ต้อง ดก แต่ง 
ข้อ เาร จา ■แน  ๆ  ต้วย ถ้อย คำ ใ V แบบ ท่า I เอง ที่ ง่าย  ๆ,  หง ล ลด ชบ รบ ห,  และ 
อย่าง จริง ใจ 

คุณลํ กษณ ะ  3  ประการ นึ  ท่าน ตอง สำ เห นืยก ให้ 
ด  ๆ  เพราะ ต’ อง อา ศํยทํ้ ง  3  คุณลํ กษณ ะ รวม กัน  มิ ใช่ ว่า ม 
เพ ยง คุณ กัก ษณะ เด ยวห รอ สอง คุณ กัก ษณะ ก็ ใช้ ได้  กัอข คำ 
ทสค ช้นร นหูน \ เมิ เยอะ แยะ  และ ท่สด ช้น รน หู ด้วย แกัว ก็ 
พง ง่าย  ๆ  ด้วย ด้น ก็มิ เยอะ แยะ เห มิอน กัน  แต่ ถ้อย คำท่ ง่าย 
ด้วย,  พง สด ช้น รนหู ด้วย,  แถ้ว ก็ จริง ใจ ด้วย ด้น  เบน สิง ท 
หา ได้ ยาก และ มได้ ยาก 


ค วาบ 


พน เาน ใหญ่ ข!) งม นาง ฅธง เ!) ากำ เนิก ขนม าฑก  . 

จริง ใจ  เยืน สำ ค' ญ  เม!) าริง ใ! แล" วก็ สา มาร ถา ร พก ให้ ง่าย ไค้  แล ร ให้ 
น่าเ ช!) ถ!) ให้ ไพ เรา 5 ไค้ส รด วก 
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ไน การ เ^ร ใาเ สน ฏิฃๅ ย') 4  มก คูปึ ยู' 3า  ท่า' แอ ย่า ดหม •แภ มิ 
แญญ าค วาม คิด ขอ งอ แอืแ  เพรา; อ 2 น^ร้ งอย' าพูก ธ; ไร ทมน เกิน ค' 3 าม 
^ รง เพ อเรุ ข  ภาษา ส  านว นอ ยา งก เขา เรย ก' 3 า;] ร; คย ค^) าไไ [แค; ตุ)); 
โลม นา เชอ ม หรอ เค ลอย น ๅกๅ คน) เไเ ๆ ย} 4 ากม นม ก^; กำ คราก ส; อิก ส; 
เอย นก ลน เหย น ให้ แก' ผู้ พง เส มธ 


อกย่ ร; การ หนิง  การ เรร รา เสนอ ขาย ไผ' ใช่ การ ย] ร; 
กาก โองการ  ไม' ใช่ การ กล่าว สน ท รพ รน หร้อ การ แส กง ย] า^ก ถา  ยา าถ 
มน เข่น  การ สง 3 ร' วคส แทแ าระ หว่า ง มิตร  อย่าง ห นง  แต่ อย่าง ไร ก็ กิ, 

การ ส่งั สร รก สนทนา นก็มิ ใช่ การ คุย กน ธ ย่าง ย] รกต่ 5 ร รม กา  เพรา; 
การ คุย กน นนผ กร; เฝ; ย่; ไย] ในเ ร้อง ต่าง  คุ  รอย แย] กรน สร ย] เอา เร้ อง 
เอา ราว อ; ไร ไม' ไก้  แต่  การ เาร อา เส แอ ขา อ อัก ล้อ งเ, อา^^ ย่หอ อู่อัห หัๆ 

ข้อ อัแ เลย ว  เท่า นน - นน คอ  มน พง เกา; อยู่ ก่ยเ ร้อง การ ย] ร; กนก 

ท่าน ร; เสนอ ให้ เขา ร่ยัแ อา ไว ก' วยก วาม ย] ลง ใรข อง เขา เอง อย่า งเกิ ยา 


เพ อ แก' การ ท่ร; เกา; แน่นอยู่ ก โ] เรือ งนเ ร้อง เกิย วไก้  ใน 
ฅอน แรก รืง ไห้ วาง หล่กั ลง ไว้ ให้ เห็น ว่า  ท่าน ร; กอง  พมท่ เรึ่อ งแ องไว้ 
ใ แอ ต ใจ ของ ท่าแ 


ใน เรือง พิมพ ลง ไว้ ใน ริฅใ รนํ้  ขว้พ เรว้ เอง ไม' ร' กัก ร; 
แน; นำ ให้ ท่าน ท่อง รำ ยทเ รร รา ไว้เ ยืนย่ ร; โยก  คุ  แม้ ว่า ร; เก ยม การ 
รกั กำ ชน ไว้ ย่าง เพ อเ ยืน แนว ทาง  แล; ทยา งยริ ษ่ทก็ ไห้ เคย รกั สอน แค; 
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แล;'? กัขิม พ  ” คำต อบ แก้ บญห าชอ ฟ้ดแ ส่ง ท' คทา น”  ซนีค  สำ 11 ^ 
1ป  แใก ให้ แก่ มอ ทำ งาน ข!) งฅน เธา ไ!] ท' ป็งฑํ กน มา แล' วก็ฅ าม 

ข' าพเ ฑ้ เห็น ว่า วิอ การอ ย่าง น^ แม้ ร; ไค้!] ร; โย ชน ใน 
ทาง ย่ร; หยก เวลา  แต่ ก็ม้ข 'อเส ยอย่ ไม' น' อย 

เพรา; อ; ไร  ? 

ก เข รา; ว่า  การ เจ 1 ปีเล V อ ขาย ชา โเไ ล เอา สำ แ1 ดขห ใ V 
จิต ใจ ช อา ท่า V นั้น]! 'ย จะ ไม่ สา มา รก แสดง ยุค อิก ภาพ ข อา ห่า V ออก ไปไ ด้เยึ ย อัม 
ขาด  กล่าว กอ  ใน เม้อ ท่าน อย่ใ นภา ว; ทํฅ' อง แสก งก วาม คิก ของ กน 
อน  คิริ ยา มารยาท ของ ท่าน ห็ย่ อมร; เย็น ชา เฉีอ ย  ๆ  ท^น แม้ ว่า ถอย 
คำ ท่ท่า น กล่าว ร; ลน ไหล ร๋อย  “I  ออก ไ!] อย่าง ไม' คิก ข ดก คาม ท  แต่ 
ถ’ อย คำ นโเ  ๆ  ม' นัร; ก!] ราก ราก ชริฅ  ปราก ราก ส สรร พวร รณ;  ม่นั 
ร; ริก ๆช กๆ  ไม' ว่า ร; เริย งก วาม มา อย่าง ไพ เรา; เพรา; พริง เขย งใก 
สำ เปีย าโด ยนั้า ไป  ของ วิข การท่อง ขน ใร แ!] ย นโเ  .ก่ไ ม' ต่าง อ; ไร ก” ปการ 
อก เส ยง ลง เทป  เทป หเป ส่า เส ยา ออก มา ย่อม ไม่ มีบค อิก ภาพ  ! 

มคำ กล่าว อยู่ อย่าง ห นง ใน วง การ ประกัน ว่า  วิธี การ 
เจรจา เสนอ ขาย แบ ม ท่อง ขน ใจ ไม่ เจรจา นั้น จะ ประสบ ควๅ ม 
สำเร็จ กัน แน่น นอน นัก ณ็พึ ยง ประการ เด ยว  —  คอ จะ ทำ ให้ 
คน พง  หอั V  ได้ 


80 


แมว า ทาน ร 2 ไก้ต ร 2 เฅร ยม ข์ป็ส นทนา พาฑ ดูแ^} ๆ' เๅ 
วชิฅ  เง  รวม  3  ขน อ ยาง ท ไก กล่าว ถิงม าแ ลา! นหป็ น แร) ๅ  ก็่มช่ ฏิร 
ทา งอ ยู อก เหม! เนก นฑท่ ๅนธ ๅรเ 21 ส คู)) ‘เ^^'^^^,,^^^^^'^ 
อก เส ยง เขา ไก ...  ทงน ถา แม  หาก วา  ทาน ไย)  ท คู) า  รํๅ  ถคูคู (ๆ ๅทร คูคูเ ร 2 
โย กน น  ๆ  เข' า  1ง พยายาม หล่ก เล่ย ง! ห้เง ไท้ 

สิง เคย วฑคิ กว่า เยึน การ เหมา 2 สม |2พิ มพห ร้อย นทก ก่น 
ไว! นก วาม ทรง รำ! ห้ แผ่น  ๆ  โดย วิธ เร ยง ลำ ค่ฏรํ งหา 2 ขคูเ งมนั  ก็ ไท้ แก่ 
IV อ หา สาระ ขอ’! ข้อ 1ปี จา  (61$^)  นน  เก่า นน  คู) ข่า ไคูเ รำ เคูา  ข้ฎ (1^ ๆ 
(\\'0๗5)  เข' าไา เลย  เพรา 2 ว่า ถ' อย กำ ท ท่าน ไผ่ เข' วิ!'} นน ยาง ก็ มน 

อา รใ 2ห ลุก ข่า กอ อก มา อ ข่า งสย สน ไก เส มดู  เขา ทำนอง กำ พ่งั เท คู) ก็ ว่า 
เย น เสมอ นคว กัฅ่ว หน” ง์สิอ ขน มา เาก ไห 

การ ท่อง รำ ถ'! เย กำ'? 2 ทำ! ห้ก่า น เข่น ไท้ มาก ก็เก็ ยา ถ' วิ แม้ 
หาก ยง เอฌ ท่าน รำ เขน ฅอง เรร รา เพ อ  เส V อ ขาย ขํ้า  เขน กำ รฏส อง! น โอ 
กา ส เคย วก น  ผู้ หมาย ฅามุ 'งห ว" ง์ข อง ท่าน อา รร 2 ถาม ยญห าหร้ อเส นอ 
ข' ป็ขดั แข' งทค ทาน ยาง สิง ยาง ข่ร 2 การ ขน มา  อ่นัอ ารร 2 ทำ! ห้ท่า นฅ' อง 
พูด ถงเ ร้อง อิน  ๆ  นอก เส' น ทาง ออก ไข่  ก ท้งณั้  เม อฅก เข' วิไ ย่อย' โน 
สถาน 2 เช่น น ท่าน ก็เ' ฅ็นร 2 กอง วุ่นวาย ล 2  ยาง ทก็พู ก หลง เลอ 2เ ทอ 2 

ห ร้อน” ย์ห นง  ตก ราา  ไข่ เลย 
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แต่ การ ฅระ เฅร ยมเ น!) หา สา: 2 ให้ กร; ช่ย  แล; รก รำ 

แต่ เฉ พา;  หล กลา ระ สำคัญ  น” น  ร; เยึ น!] ร; โย ชน แก' ท่าน!!] ทุก'^  กาล; 
แล; ทก  "]  ยุค กล ท ท่าน ร; ต่ธง ไ!] แร เาเ สน! เขา ย 

ขป็ เสนอ เก ล กล ย ของ การ เรร รา เสน!) ขาย ให้ แก' ท่าน ส' กั 
อย่าง ห นง  นนคิ อ 


หนึ ง, 

ของ ท่าน รน คล่อง 


ง, 


ท่าน ฅอง ก็กษ าทย ทวน ขอ เรร รา เสนอ ขาย 


ท่าน รง ฝ ล่อ ย วาง! งํน เสย ราก สมอง 


ใน กร ณนํ้  มคำ กล่าว ของ!] ร มาร ารย ทาง การ กก ยา 
ทาน หน ง วา ไว้ ว่า  พฒ นา การทาง ริฅใ ร ชอง กน เรา โดย ท่ว์ ไ!] น" นม 
อยู่  3  ขน  ค็อ 

ขั้น ทิห นง,  คน เรา เบน คน คด อะไร อย่ๅ งง่ๅ ย 

ตน  ๆ  เพราะ เหตุ ท่ยํง์ โง่ อยู่ 

ขั้น ทิต อง,  คน เรา กลาย เบน คน คิด อะไร พูด ฐะ 
ไร? ฌัส' นวุน วาฃ ไป หมด  เพราะ เหตุ ทย “ง่รู อะไร ไม่ ชริง  กํๅดํ 
ศก ษา ผก ฝน อยู่ ค รง  ๆ  กลาง  ตุ 


8:2 


11 นท สาม,  คน เรา กลาย เบน คน คิด อะไร พดอ ะ 

คู'^’'^ คู ฟิ^* ด วก คล อร แค ฏๅ ไ!] นนด  เพ เๅ 2;บ พล' ง จาก 

ความ รอบ เอ ยู่ก “บตํ 'ว 

*  4  นก หา!] ร?; กน ขาย กรม ชิร รม ชนิก ทไบ่ ไกัค ร 2 
เฅร ยม ขอ เาร าาเ สน! เฃๅ ย เลย ^2ไ ค้แก 'ก ล่ม คน! นข๎! (กห นง 

4  นก หา!] ร?: ก่น ขาย กรม ข้รร มชนิ กก ไม่ ได้ ตง; 
เฅร ยม ขอ เาร รา เสนอ ฃาย  แล; เขา!)  ล่ย้ง ริ') ถํด้เ /ม่ 7  แกน ท ร;! ขา ชิกํๅ 
กราม เขา! ร แก่ ตน เอง! น  หลัก I) าาะ สำคัญ  ร; ได้แก่ กลุ่ม คน! นข นก สอง 

* *  นก หา!] ร; กน ขาย กรม ธรรม ชนิด ทด รเ; เต ร &เ/ ขอ 

เรร รา เสนอ ขาย  แล่ วก พยายาม  ฅกๅ าา ให้ เข้า ใา  ย่รุ โ!] ร' ง  แล; แลด้ ก 
ย่อย ข้อ ฅืก หา  นน  ๆ  ดด้ย ความ ร' ยร้ข อง ตน เอง  รน กร; ท^ สามารถ 
นำ ม' นอ อก มา! ช้หร้ อ สามารถ ฅ่คั กอ นล่ด รอน ยาง ส่วน ได้ ตาม โอ ตๅล 
ฅาม กาล; เกศ;  ร; ได้แก่ กลุ่ม คน! น ชนก สาม 


XXX 

! นฅำ รา ต่าง  ไ  เท่า ทร่ด ทำ ขํ้น ไว้! ซ้ เกย วก “ย์เ ท็คนิ ก 
ของ การ ขาย นน  ม ฃป็แ น; นำ ท่ค  ๆ  อยู่ ผาก มาย! น!] ร; เค็น ทํว่า คว้ย 
การ เข้า หบ ปะ ถา ตัว  แล;  การส! สรรค์ ส หทห าเหี่ อ เอ V อ ขาย 
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สำ หริ ย์  ใ V ข็ใ 1ห}1ล้ใ1 จะ ดำ เหิห การ เจรจา  กมห ว ข!) ท 

ใคร' ยก ชน มา ช ให้ เห็น เด่น  สํก์  3  ฟ่รร การ  ค็บิ 

1.  ท่าน ฅธง แต่ง กาย ให้ เรย ยรธ ย  แต่ธ ย่า แต่ง ให้ 

ผาก แผลง  คำ ว่า  เรึย V ร้อย  หมาย กง  สร) าพเ ร้ยย  ๆ  ตาม ทรร ก็นร 
ข!) งผัห มาย ฅาผ่ ง หว่งั  การ แต่ง กาย ข!] ง คน เรา น^ย'!) ม ส่อ นิสิยึ 

สำ หร่ย นก หา ย่ร รก นัขา ยก รม ธรรม มล่ก ษ ณรท่ เคย อย่ 
ท่ว่า  นอก ราก 1 ร ให้ เครือ ง แต่ง กาย แส กง ความ สภาพ ออก ไย่ แลห้  ยห้ 
ตอง คำ นง ลิง แวว ของ มน ท ร; ตอง ส่อ แส กง ว่า  ห่า' แเปี ■แผ้ ใ! ระ สบ คา า}! สำ 
เรจ ใบ การ จา โร  ออก ไย่ ได้ คห้ข  ผัห มาย ตา มุ่ง หว่งั เขา ร; ยิน กร โ! พง ข' อ 
เรร รา ของ ท่าน หรือ ไม' ก็ ชน อยู่ กโแ ครือ ง แต่ง กาย ของ ท่าน เยึน ย่เม 

2.  ท่าน ต' องเ ร' าค วาม สน ใร ให้ เลิก แก่ ความ สำ นก ของ 
ผ้ห มาย ตา มุ่ง หว่ง  ใน เรือง น ท่าน ต' อง คำ นง ไว้  ข' อห นง ว่า  ตาม ย่รก ลิ 
ธรรม กาเม อ ท่าน ไย่ พ ยย่; ใคร คน ใคก็ ตาม  ริฅใ ร ของ เขา ไม' ได้ อย่ฑ 
เ งอน ไช หรือ เอก สิทธิ ใน กรม ธรรม ของ ท่าน  แต่ อย่บี่ ตัว ขอ จ I ข ๆหร้ ออดํ 

X  0  ฦ  ^ ^ 

ท กิจการ ขอ จ เขา  เพรา; เห ตุน แหล; คำ สอน ใน เทคนิค ของ การ ขา? ข 

รืง กำหนด ไว้ ว่า  ท่าน ต' อง สอย สวน เรือง ราว ของ ผู้ หมาย ตามุ่ รพา ด้ไห้ 
ผู้ เสิย ก่อน อย่าง ล; เอย กล; ออ เท่า ท่ร; ล; เอย ดล; ออ ได้ 

3.  ลอง เริม ต' น การ เรร รา เสนอ ขาย ก' วยวิ ธิถา มยญ พา 

แก่ ผู้ หมาย ตา มุ่ง หวห้  เยึน ยญ หา พน  ๆ  แล; อย่าง เฃีน กน เอง  สก  2  — 3 
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*4-  ^  9^ 

ยฌู หา  ท ง’^  ถา แม้ ว่าย รร ยาก ากึฃ ธง การ เข ๅพฏ [เ; ร 2 ยุ ให้ 

สามารถ ทำ เช่น นน ได้ 

ใน กร ณน  มเ งอน ไข ร1ๅ ง จิต ธาตุ อยู่ ว่า คน เรา มก 
ชอบ แถบ ญ หาน รอ ช 01 เต ฐมค ๅฏๅ ม  คน เรา ไลย หวไ ใ] อยาก 

แสดง ต วาา เบน ผูร  และ ถา ไต้ แสดง ว่า รู ยา อๆ าล I เฎื II  ^  กอ ยาก นาถ ขน 

ความ สนใจ ใคร ใน ความ รู เห นเ! เนค่ ก!) ณ 0;'^14ฐ านข อง คน 
เรา เห มอน  ๆ  กไ 4 ทงน ใา 


ก่อน ธืน ท่าน ควร ถาม เขา ใน เริธ งซ็ง เขา 12 หอย ได้ ทนทํ 
เม้อ เขา หอย นโแ ขา รรเ ยึนผั ทผค วาม สุขมา กทํเ คยว  เพรา 212 เก่ค ริ ต 
สำ น็กอ นหน็ งขํ้น ใน หิว เขา  ริฅส ำน็ กอ นนน คอ  "ควาน เบึน ผู้ เห นึอ 
กว่า'’  นโแ อง 


เมิอ ท่าน ถาม เขา,  แย เลว' าเร้ อง น^ ท่าน ไม่ร้  แค' เขา รั 


ต่อ รา กน โ เสก คร่ก็ ขอ ให้ ถาม ใน เรือง ซ็งเ ขา 12ฅ อย ได้ 
ไม' ถ นก  แล 2 เขา ก็ ย่อม ร 2 ฅอง พยายาม หร 2 ขอ กำแ น 2 นำ ราก ท่าน ใน 
การ เรร รา พา ท่เยึ น ทำนอง ย่รืก ษา หารือ  เม อช' องทาง เขก ให้ เช่น น 

ท่าน ก็ รง ค่อย  ๆ  ก็ ยก ลาน ต่อ  ไย่  โดย ใช้ บญ หา อัน นั้น เอง เบน สึอ นำ 


X 


เพรา 2  ท่าน ได้ ก่อ ให้ เกิก ความ สน ใรใ กร' รืขน ใน ริหิ  ไร ของ เขา แลม้ 
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แค่!] ย่าง ไร ก็ กาม  ใน การ ฟ้ก การ เ^ร รา เชน ว่าน ค่า น 

ท^ ^ เยน คน  ง่าย  ๆ  ลาม ญ  ๆ  แส^  เต็ม ไ ป^วย ความ จริง ไจ  พร" ขม ก' น 

โน คราว เคย วกฅ อง  เปีม กัมเ อง กัย 1ขา  ค" าย 

จง ระ ลก ไว เสมอ ว่า  ท่าน ต 1 องพ ยา ยาม  {ลน อ ขาย 

รา/? ฬ'? ชย้ เ?; ช?,  1}1ใ ข่^ าก 11^ ชอ^ ทา I! 

น่น คอ ท^ง หมด ท เขๅ ส' น ใจ  เขา ไม่ คำ นง เก็ย วกํบ 

ตัวุ ท่า V  หรอ  สง ท ท่า V าะ 1ส1 เอ ขาย  ด 0 ก  เขา คำ นง แต่ เฉพาะ ส์ง 
ท เกย วก บตว เขา เอง  และ เขา ชะ เชอ ตํวข องเ ๆ) ๅเ 0 ง เต่า ม่ 14ม่ 
จะ ซอ ประ  กา- ณรเ  ๆ  หรอ ไม่ 

ส์งฑ ทาน พง กร; ตา!') เส ถ ๅ') เรฏิ แ' เ! ฉ^ ■ฏิ  รง พ!) า!) าม 

เ!] ลยน  "ข้อ วืท่อ ฉัย"  ของ เขา เก ยาก' ข  "ต วา} ง ข้อง กๆ ร”  ธ่! แต่เ  !ต่ 

กลา 'ย เขน  "ค วา} าอำ IV น"  ขน มา โต้ รง ไค้ อย่าง แ!) ฎเน็ ยน  (ก!) น)!) ร 

โต้ เย น^ V เ^/ร (ง! ร)  รงอชิยายอย่างนุ่มนาลกเค้ยวิย่ๅ!1ๅ^^^. 

ขป็ย่ ร •กน ไาน น ร. เกก  (งส ไ]'} ะ! ยๆ! น  แล; เกก  ! ๆ วา]! ทอ! ว  แก เขา อย่าง 
ไร เพ ยง ไร 


XXX 
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สา ตรํย์ ใน  ขแ การ เ^ 1 เส I เอ ขาย  ก็มข็ อแน 2 นำธ ยู' มาก 
ผาย เห มอน กน  ใ 2 ขอย ก มา กล่าว สก  5  1)ร2 การ 

1.  งอ ย่า พูกพ ล่าม เสย กน เกย ว  ฅอง ส่งัว ร ใว้ฅ ล!) ก 

เวลาวาผูหมายฅาผุรรๆวงฃ-ฏิ^^ท่านเฃาย่ธกก^^ๅ^ถนาก^^พคย^ง  รง 

พยายาม เย ก ทาง ใหเ ขา พูด  ให้ เขา แส คง ความ คิก ของ เขา ออก มา 

เพรา2เมอลงทานเอง1ฦดร2เดร'ยมขอเ^5^ๅ|ว้กก'311ยู่ๅ^^^'^.^^^^^^.(^ 
ทา นก ยอม ร 2 ถอเ อา  จา หวะ ต่าง  ๆ  ที เขา หยุด หง  นโเ แหล 2 กอย ฅ2 ล่อ ม 

ขอ ขกแ ยง ท เขา พูด ออก มา ให้เ ยืน!] ว;' \ ย ข^ ‘เ^ ดู^^ 12ก' อก วาม ร” ย์ เชอ 

ให้ เกิด ขน ใน ริฅใ ร ของ เขา เพ อ ให้ กล’ อ ยดๅ กก่ๅ น' [ด้ 

ผกำ สอนกล่าว ไว้ ว่า  "ที' ก ขาย ใ} ระ กัหหี่ ดหั้ห ย่อม เยึ V หัก 
ร ใ! หง ทีตึเ ห่า  ๆ  กัม เย โ! หัก พูตหี่ ด"  การ พงผ้ หมาย ดา ผุ่งห ว” งึพด ว; เยืน 
โอกาส อ” น็วิเ กึย ให้ ท่าน ได้ รัว่า วิฅใ ว ใน ทำนอง ข” ค์แ ย’ งหํคึ กๅน ช •ฏิ ว! 

อย่าง ไร 

ท่าน ท เคย คูฟฅ ยอ ลล์ท มท่ค  ๆ  มา มาก ฑผ  ร 2 ส” ง์เก ฅ 
เห็น เก ล็กล่ ย ของ ทมท่ กิ  ได้ ว่า  เขา มกร 21 เล่อ ย ให้ ทมย่ ร ยก ษรุก เสย 
ก่อน ส' กัร 2 ย 2 หน็ง  โดย กำหนด ให้ กอง หล' งึ กอย ยอง ก่น ให้ แน่น  พู  ไว้ 
เขา!] ฎิย่ฅ เซ' นนน เพ ออ 2 ไร  ?  ก็เ พอ ว่า ทมข อง ตน ร 2 ร” ย์เ คำ ได้ ว่า กำ ล่ง 
ของ ท ม!] ร ยก ษน นม รด อ่อน ตรง ไหน ยำ ง  แสำ เขา ร2 ได้ ยุกเ ฆยน ตรง ท 
อ่อน และ สก” ค ส่วน ทเ ขำ] แข็ง นน 
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แฅ่อ ย่าง ไร กก,  การท กล่าว เช่น นํ้ไม่ ไก หมาย ค วาผ ว่า 
รร สอน ให้ ท่าน  คอย จับ ผิด  รง อย่า แส คง สิง ใกใ ห้ผัห มาย ฅา มุ่ง หวห้ 

เกิก รูสิก ไย่ ใน ทาง ท่ว่า ท่าน คอย พัผิก เขา เย่น อ่นั ขาก  ไม' ว่า โดย สาย 
ฅาห ร้อ โกย วา รา ท่า ต ชอง ท่าน  แต่ รง แสดง ฅล อก กาล ไย่ท่ เกย ว ว่า สิง 
ท่เ ขา พู กน นม ค่า ควร แก' การ พง 

พอ เขา รู สก ว่า คำ พูด ของ เขา มค่า แก่ ท่าน  เขา ก็ขะ 
รูส้ก ด' วย เช่น เด ย วก โเ ว่า สงท้ ท่าน พูด ก็ม ค่า ควร แก่ การ รบ ทํ [ง 


2.  รง อย่า ข' กักำ พูกข อง เขา ใน ข ณรท่ เขา ย' งัพูด อย่ก ลาง 
ค่นั  เพรา พ' นม แต่ รร ทำ ให้ เขา โมโห อย่าง เกย ว เท่า นน 


3.  ใช้  บา เสือ ง ใบ การ สบ ห บา หา หึ  อย่า งน่ม นวล  พอ 
เหมาะ; พอ ควร  อย่า กล่า วเน นความ ฃอใ กรน เก่น ไย่  เพรา พ' นัอา ร 
กลาย เย นก วาม สำ นิก ขน ใน ริฅใ ร ของ เขา ว่า ท่าน เยึน ผ้ร้ฑ กสิ รตุค •ยิ ย่า^ 
แล ร เขา ค่อ  ผ้หี่ไ บ่ร้  อร ไร เลย  แต่ ท่าน ระ; ต่อ ง ทำ ให้ เขา เกิก ความ ม^ 
ใร ใน ภผิย ญญา และ; ความ ฉลาก เฉลย ว ของ เขา เอง  แลร ต่อ ง ทำ ให้ เขา 
เกิก ความ พืม พใร ให้ รง ไค้  ว่า  เห รา ะ เหตุ แห่ าภผิ บ ญญา อับ, าสา ดเ, ว สืยๅ 
ของ เขา บั้บเ อา หึ เด ยาสื ข่าย ให้ เขา ลา บา รถ มอง เห็บ คณ ค่า สาร^ สำ อัญใ 11 อัฎ 
เส บอ ของ ห่า บ 

4.  รง พยายาม สน โ) สนุน ให้ เขา ถาม สง ต่าง  ก  โค ยู 

ย่รา ศ ราก ความ ร้สิก ว่า การ ถาม ออก มา กิอ การ แส คงคา าม โง่  ท่ๅ ยู, 
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ค ธง พยายาม ทำ ให้ เขา เกิก ค' 3ๅ34 สํๅ นิ) ๅ 1!^ *114 ส็กัษ ณา การ ทว่า  ถา 

แมหากรรมเงธนแง่ธํนึใกซิงใม่เยึนทํแว่ทก^^^ทํ^แ^า^ขๅแคห้ใข^รู  กํ^ 
ก เข่น เพ ราง  ค วา}/ โ] ก 1 ^ ร่อง ข อ'} ท่า V ผาย เดียว  แท้  ๆ,  ไม่ ใช่ ข ธง เขา เลย 

รง อย่า ใชัม่ รง โย ค ทว่า  "คุฌ ใ] ยัง ไม่ เข้า ใ อ"  แฅ่ร ร 

ใ ชวา  ผ)] อง อะ ยง อธิ ไ] าย ให้ กวะ อ่าง ไม่ หอ" 

5.  ใน การ เรร รา เสนอ ชาย น^ม หล่กั สำ ค่ฌูท้ สก อยู่ ว่า 
สาย ฅาข อง ท่าน รงฅ็ อง วน เว่ย นธยู่ ก่ยัผู้ หมาย ฅาม่ ง หวํร์ เรือ ย ไข่  แท้ ว่า 
ใน ข ณงท่ ท่าน นำ เอา แยย ฟ่อ รืผคำขอ เอา ข่รง กน ขํ้น มา หรือ เอา เอกสาร 
ใค  ๆ  ขน มา แสดง ฅ่อเ ชาก็่ ตาม  รง อย่า กท้แ ยขฟ่ อรืม หรือ เอกสาร 
นน  ๆ  เลย 

ท' าน ต ใ) ง เาอ เบ 14 หล' ก ไว้ ว่า ใน การ พบปะ สังสรรค์ 
สับ เขา นใ 4  สง ท ท่าน สนใจ ทสุด ค์อสั ว เขา,  ไม่ ใช่ เอกสาร 
ใด  ๆ  อน  และ ท่าน ต ใ) ง แสดง ให้ เขา เกิด ความ รู้ สก อย่าง 

จ รง ใจ ด' งก ล่า วน ดว้ย  เขา จะ ภูมิใจ มากอย่าง ไม่ เบน ท่สง สัย 
เอกสาร ต่าง  ๆ  บรรดา ท่ท่า นม อยู่ และ แสดง ต่อ เขา นั้น ความ 
ท่าน ก็๋เห็่ น มา เสย จำ เจ แล่ ว  จะ ไป สัวดู สัน อยู่ ทำไม  ? 

กล่าว อย่าง สรุป ก็ กอ  ขอ ให้ พยายาม ผสาน ความ คิก 

ของ ท่าน ให้ สอ กก ล่อง กลม กล นล่ข่ ค^าม คิก ข' ธง เขา  ขอ ให้ พยายาม 
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เใร ฑให้ เขา ผสำ น็ก ว่า ท่าน มกฑ มกร; ฅอร้ ชิ รน ทใ; ไกัท ราย ถงท รรก็ 
น; ข ชิง เขา  ท่าน ท่ชิง การ ร; ให้ เขา ไกัรื ย ความ พชิ อก พชิใ ร  แล; ใน 
การ เสนอ ขาย กรม' อร ร มน แก' เขา น^ก็ เพิอ ย่ร; โย ซน แก' ฅํวเ ขา โดย แห้ 
รริง  ท่าน ย่ง ร; ตอง คิก ท่อ ให้ ยริ การ แก' เขา สยไ ย่อ กซห้ นาน  ท่าน 
ร; ท่อง เขน  ที่ปรื 111^ าส่ว V ตัว ให้ แก่ เขา  ท่ง ใน ทาง การ ย่ร; ก” น แล;  ท” งใน 
สถาน; อน  ๆ  ทาง เกึร ษ^ กิร 


XXX 


611  *  0  9 

^  1^  ร  น /\  ร  I  ๐  ผ 
โน ม นาว ชิต ใปีเ พอ เสน อร [เา ข 

กน เรา ท” ว์ไย่ ย่อม ม ความ สน ใ รอ ย่เพ ยง  2  ย่ร; การ  คิอ 
สน ใร ใน สง ซง ร; ทา ใทเ กด  8ว1} ว} VII ใา  (  5^{:($ร^^แ0ท )  อ ยาง' ทน ง 
หรอ มิฉ; นนก็่ สน ใร ใน สิง ซ็ง ทำ ให้เ คิก  ‘''กำไร"  (1’|-0ก1:)  อก อย่าง ทน ^ 

เพรา; ฉ; น” น  หล” ก์สา ร; สำ ก” ญ์รง มอ ย่ว่ๅ  สง ซง ท่าน 
ย่ร; สง กร; เสนอ ขาย  —  คิอก รม อร รมย่ ร; ก” น์ชวิ ต  นนน  ร; ท่^ง ส่ง 
ผล แก' เขา ไม' อย่าง ใด ก็ อย่าง ห นง  หร้อ ท^ส อง อย่าง—^  กิอ ให้ ท^ 

ค วาว เท อ ใจ  แล; ให้! างั้  กำไร 
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โน การท ใ ะช ชวน หว่า นลธ 34 ให้ เขา ซธก รม ธรรม  ท่าน 
รรฅ็ อง เกา นเน่ น!) ยู่ ก'! นง!) น ไขท่ ว่า  การ ซอ หาก รม ธรรม!] ร 2 กโเ ชวิฅ 
ไ!] นโแ ขา ร 2 ไก้  'กำไร"  อย่าง ไร  ?  แล 212 ไค้ ร'!)  "ค วา}! พอ ใจ" 
อย่าง ไร  ? 

ท่าน ร 2 ฅ็อง ทำ ให้ เขา รัส์ก ว่า  "จำ ^VV จะ ต้อ}}!"  กรม 

ธรรม นโเ ไว้ 

ใน การ ท่ร 2 ทำ ให้ เขา รส กว่า  "จำ ฌึใ! จะ ต้อ}'}!"  กรม 
ธรรม นใว้ นโเ  มวิธ การ อยู่  3  ข' น  กอ 

ขน ท หนึ่ง,  ทาน ตอง เกาะ แน นอ ยู กบ  ค วา} เจ' ร} 
และ  ข้อ ฌ็จจ 'ร}  อย่าง เคร่ง ค ร' ด  อย่า ท ลอก ลวง  อย่า บิด 
เบิอ น  อย่า ทำ ให้ เขา หลง  เอก สิทธ และ เ งอน ไข ใน กรม 

ธร รม์ต ามทํ เบน อผู่จ รง  ๆ  น* น  ม” น เม่น สิง ทด เลิศ อยู่ แลว 
เพราะ  ฉะ น ใ- (ม”" น ย่อม  จะ ม่  อิท ธฤท ธ อย่า งย่ง  อยู่ ใน  ต่ ว ของ ม” น 
แล* ว  ท่านอย่า ไป เติม สิ สร 3พ์ ให้ผิ ด จาก ความ ท ม”" น เบน อยู่ 
จริง  ๆ  อก เลย 

ข* 1 (นึ่ส อง,  โดย การ แสดง ให้ เขา เห็น และ ร”" บท ราบ 

ว่า  คน สำ ค”" ญ  ๆ  เบน จำนวน ไม' น้อย  ไต้ ให้ อา ร รับ รอ}  แล* วว่า 
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ค รม ธรรม ขอ งบ รษท  ฯ  น  และ ฐานะ ขอ งบ รษท  ฯ  น  ด และ 
ม ‘น คง 

ข นที สาม,  โดย การ แสดง ให้ เขา เห็น และ ร” บท ราบ 
ว่า  คน สำ คํญ  ๆ  เบน จำนวน ไม V อย  ได้ ชํ้อ หา  กรม ธรรม ป่ระ 
กน ชวต ขอ งบ รษท  ฯ  ไป แล^ว  เพ อ คุ้ม ครอง อุดม การณ์ แห่ง 
ชวิต ของ พวก เขา 


XXX 


อร 1 ฉาธ บาย ลำ หร้' บ ขั้น ท หนิา  ก็ คิ!)  ข!! ขำ ว่า  ใน 
การ ชแา ง ฅ่อผั หมาย ฅาม่ งหว่ ง ข!) ง ท่าน นน ท่าน^; II ปา วิ แป 
เยึน าริง โกย แน่ ชํคึ  ป็ย่า พคธ 2 ไร ให้ เกิน เลย เห่อ เว่ป็ 

ใน กร ณ ทว่า ไม่ พิง พู กอ; ไร เกิน าริง หริ อ ไม่ พู กอ; ไร แแแ 
เห่อ เว่อ น  เกย มเ ว่า หน' าทข นยริ หาร ธุรกิ ายา งก นโห้ เถย ร ว่า อา^ ก็กๅ รู 
พู กอ; ไร เกิน รริง ไว่ ยาง ก็เอี น ทาง ได ผล  ก็ อร; ท่า ให้ผั หมาย กา ทุ่ง ห วิ' รุ 
เกิก กราม ทิง  แล รก ยิน ก็ร โ] พง สิง ท ท่าน ร; พูกส ยไขํ 

ข' อน ข' าพเ ว่า เอง ไม่ เห็น กว่ย เลข,  รริง อยู่ เขา อา ร ร; เกิด 
กราม ทง  แฅ่ท ทงน นไม่ ใช่ เพรา; สน ใรใ นเร้ อง ท ท่าน พูด  เดูา 
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ทง เพรา 2 เกก (ๆ วาม (ๆ หฃน  'ๅ 5 ๆ' ๅ น^^ ^1ๅๅ1{^^  ม 

ฉลาก พขฅ ว - ขชิโ ห สง เกฅ สาย ฅา ข! เงเ ขา คู! ถ ธ;  ท่าน ใ; เผชิ {บก โ] 

ความ ใริ งอน ขม ขน ข ธน!! น'  *1 

เข่น กวา มใริ งอก! ทมอ นก โ!  กว่า  ผู้ หมาย ฤา ม่าห ว' โคน 
นนเ ขา อา ใ ใ; พง ทาน พก  แต่ การ รข พง ของ เขา! ยืน การ ร โ) พง โค ยถธ 
ว่า ท่าน เยืน  ตัว ต ล! า  เยืน ผู้ ให้ ความ ขน! ทิง  ท่าน ใ; ไม่ สามารถ ไน มน' โว 
ผล โ) รุน ใฅ ใ! ของ เขา ธ ย่า งอน ใค ได มาก ไ!] กว่า น! คธ  เขา ไม่ ได้ รโเ พง 
ท่าน ใน เา น; ท่ท่า นเยื นนโ เขา ยก รม ขร รม  เขา อา ใ!; เกิก ความ ครก 
กรน ใใใ นวิอ พดใ าซง ท่าน คิก ว่า ได้ พก! เลวอย่าง ฉลาก! ฉลย ว  กํ้งั้น 

เพรา; ว่า คน เรา ท^ ไย่ ย่อม ผู้ส์ก สนุก ค เก ค รน! สมอ! มอ ได้ พง  "กา ๆโฦ V แๅ 
หืด  ๆ  แฅแ ลวเ ขาก ใ; ไม เกก  ความ เขือ  หรอ  "ความ {ลือ ม ไส" 

ใน ยริษํ ท์  ๆ  ใน กรม ธรรม  หร้อ ใน ต่วัข อง ท่าน  อย่าง ใ กทํ้ง็ สน 

ใน การ เจรจา เพ้อ ใน็' ม น้าว จิต ใจ ของ ผู้ หมาย ตา มุ่ง 
หวืง น  พ้งถ อหล่ กว่า  น้อง กล่าว ให้ ตากว่า ท เบน จริง ไว้ ดก ว่า 
กล่าว ให้ เกิน น้อ เท็จ จริง 

4  4  อย่า ฅงห สก ขอ คิก เสย ว่า ผู้ พง เขา ไง' กว่า ท่าน 
.เยื นอน ขาก  เพรา; นนเ ยืน การ สยย่ ร; มาท  แล; การ สยย่ ร; มา ทน น 
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ไม่ ว่า'? ะ โกย ฑฑห ร้ธ โกย กิริยา  ใ  2โ กยฑ ใ 1 หริ!! โกย ไร้ สำ นก  มก ใ 2. 
เขน สิง ซ็ง คน เรา ไม่ ค'!] ย ให้!] ภ ย 

♦  *  การ แส กง ความ กิเค เแสิ ย ใน เสิค ลอย กิสิส มา หรา 

นน ไม่ ค่อย ใ; ให้ ผล ใน การ เใร ใา เสนอ ขาย  เพรา; ก่อน อ; ไร อนท เกิย ว 
คน' ผง เขา ไม่ ยอม ร่ข เชอ เสิย ฅงแ ฅ่วิ นา ททห นง ทท่า นอ ร้!] าก พก  ใง 

อย่า ทำ ให้ผั หมา ยฅา มุ่ง หว่งั เกิก ความ ร้สิก ว่า  สงทํ ท่าน อธิ ยาย นน  "มัน 
ดึเ' กน โ) ว่า หจะ ฒึน ปีงไ ใ] ไ ล" 

*  *  ใ งอ ย่า ยก ยอเ งอน ไข แล; เอก สิทธิ ของ เรา ว่า ทรง 

คุณ ค่า สูงอ ย่าง นโเ  ๆ  แล ห้] พร อม กน ใน คราว เกิย วก็ กด หริ อเสิ ยก สิ 

กรม ชิ รรม่ ของ ยริษ่ ทอน  ๆ  ว่า ฅํ่า ค่อย กว่า อย่า งนน  คุ  เพรา; เม อใก 
ทํท่า น' ผก แข ขน ออก ไย่  กน พง เขา ใ; เกิก ขร้] ฉงน ขน มาท นัทํ ว่า  ตัว 

ของ ห่าน  แล;  ลึงหี่ ห่าน ละ ขาย  น ท่า ทาง ม่นั ใ; ไม่ เข ร้ทํเ สิยแ ลห้  กิใ 
การ ย่ร; กน ชวฅ ก็เยื นกิใ การ ท่ดอ ย่ใน ค่ว์แ ลห้ โก ยชิร รม ชาติ ของ งาน 
กรม ชิ รรม่ ของ ย ริษท  ๆ  กิ เขน กรม ชิรร ม่ซง ม่เ งอน ไข แล; เอ กสิ ทป็ท่ ค 
พอ อยู่ แลห้ ใน ค่ว์  เม อ ท่าน สำ นก หล กอ โ เนอ ยู่ เสมอ ท่าน กิ ย่อม ใ; ค่อง 
ยอม ร่ยรั ขอ เกิใ ใริง ว่า กรม ชิ รรม่ ของ ยริษ่ ทัใค  คุ  กิฅา ม  ถา หากว่า ย่งัม่ 
ใำห น่าย ไหล ส; พก อยู่ ในฅ ลาก การ ย่ร; กน แล' ว ผนค่ ปึงม่ แง่ ทก อยู่ ไม่ 
มาก กิน อยแ น' นอน  ความ เย นชิร รม ของ ท่านท^ ใน ทาง วา ใาแ ล; ท^ 
ทาง มารยาท นนแ หล; ใ; ก่อ ความ น่า เชอ ถอใ ห้เกิ กขํ้น ใน ใฅใ ใ ของ ผั 
ร โ] พง 


94 


4  ^  หฌ้า สำ คฌม อกขํ้ ข?] นง  ว่า  การ ใซิภ ๅเ} ๅคำ พก 
'ของ ทาน นน ใน ยาง ขณ^ อา^^^ พล งพ สาก เก  ชิง ท่าน ร^ ก^ง ยอก ร็ยทํ น 
ท  และ การ ยอม รยน ใมใ ซขข กร ย แท่ ย่า ๆ  ใ 1 ของ ท่าน ก็ ท่อง สำ นก 
หล ก ขอน กวย  เพราะ ควาก 1 ริง กอ ย่ว่า  คน เรา นน โกย กาก ก' กชุ 2 เลอ ก 
หา ถ' อย คำ กา ใชิ  ให้ ไก ทนท่ กง  ใร ไก่ คอย เห กา  2อย่ างใ เน็ก  สำ คํฌ์® ยู่ 
ท  II าย  ใก่ใ ซ' สำ คฌท  ถ้อย คำ  ท่ท่า น ระ โน โงน ห้ว ให้  เขา ยอม รํย์ ซอ 

แท่ นก ไก่  ไก ห กาย ควาก ว่า ร:: ให้ ท่าน ก่ว  ให้ อภย กน เอง 
เสย เ รอย ไย่ ใน การ พก รา ผิก  ^  พ ลาก  ^  หาก ห กาย ถงค วาก ย่งเ อิฌ 
พล งพ ลาก เย นคร ง คราว  เพรา 2 สิงท ท่า นอ ชิ ยาย น' น  ๆ  ไก่ กระ ร่าง พอ 

1^  ^  ตวเ ลบ  ใน คำ สอน ว่า ก' วย เท คนีค ของ การ ขาย 

น นม ข' อยำ อย่เ นอ งๆ  ใน อิทชิ พล มน ฅข ลง ของ  ตัว เลข  เพราะ ก' ว เลข 
เยืน สิง ซงท รง พล' ง ทาง โน' มน' าวริ กใร ทก็ท สก อย่าง หน ง  การ คิด เย ย 
ประ ถ้ย ให้ หอย ลง เยย ราย วัย  —  ชิง ทำ ให้ รูสิก เสมอ นก' ว เลข กระ ร' อย ร่อย 
สำ หร โ] ท เขา ระ แลก เย่ล ย นก' ย ความ คม ครอง อน ใหญ่ หลวง ราก ยรษํ ท  ๆ 
ก็เ ยนเ คล กล โ สำ ค' ฌทเ ก็ยว  รง รำ ไว 

XXX 

0ร รถ าธ ขาย ตำ ทรั V ขั้นท ตอ^  เกย วกํยึ การ รโเ รอง 

หร้อ ใย สทชิ เพ อพิส รน ความ ค ของ ก็^ การ ย่ระ กน และ ความ ค ของ ยริย่ ทา 
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ใน ขํ้น นถอ ว่า ท่านอยู่ ใน ช่วง ระยะ ท้จะ ตอง  ทำ ให้ เขา 
รบ เชือ ใ I า? เา การ ประ กัใา และ ใไา II ร}! ธ 1 รม์ที่ ทำ V าะข าย  ภาย ห ลิง จาก 
วาระ ทผูห มาย ตา มุง หวง คน นลิแ ขา  บึต วาม เชึ่อ ใบ ตัว ของ ทำ บ ขน 
มา แล้ว 


เธก สาร การ รโเ ร ธง เช่น นํ้  ยริย ท  ๆ  ได้ มธย่ ไม่ นธย นก 
แล ร ได้ รํด้ สร ด้ง ขน ไว้ สำ ห รโแ ยืน  เค รอง มอ ช่วย ขาย  แล ด้กด้ ย หลาย ชนิก 
เหม ธน กว้เ  เมธ ใด ท ท่าน ร 2 ลง ผธ คำ เนิน การ ข” น!] ภู?] ต  ห่ว้? 1 นด้ หน่วย 
เรด้ หน ด้ท ผัชแ น; ทาง ของ ท่าน ก็ คง 12 ร่ค สรร มา ให้ ท่าน กด้ย แน่น ธน 
การ ม่หน่ งสิอ เอกสาร ร่ยัร อง คุณ ความ ด้?] ร 2 เภท นอย่ มาก พธก็ ย' ธมเ ยืน 
การ ด้แล 2ส2 ก วก แก' การ ขาย ผาก ขน 

ใน การ แส กง เอกสาร?] ร 2 เภท น็ค่อ เห มาย ฅามุ่ งหว่ งัน^ 
ท่าน ต ธง ร 2 ลก ไว้ กด้ย ว่า อย่า ส่ง พรวด ไ?) ให้ เขา อ่าน เยืน ยก  คุ  ท่อง 

เลอ กก ด้เ อา แท่ ท่เห็ น ว่า เหมา 2 สมท เขา เนด้ เ12 พิ 1า รณา  และ ควร าะ วง 
ตอน บา ะ เอา ชนะ าตใ อ ของ เขา ได้ ลง ไว้ ด้วย หมิก แค ง  เพอ ให้ เห็น เด่น  คุ 
แล 2 เส่ข เวลา ของ เขา แท่น ด้ย  ใน ทาง 1 ฅวิท ยา ถิอว่ าส่แ ดงเ ยืน ส่ข อง 
การ ร่ยค วาม ร้สิก 


XXX 


อร ร {เา ธิบา ยสํ ไทร ข ■ย น'! 1 สา}!  นก็เ ยืน กก สำ ก่ฌ ธน 
ห นง ใน ทาง 1 ฅวิท ยา  น ก็! คอ  คน เรา 12 ร'?! เซป็ ใน สง ใด นนย่ อม ซอ 
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เรว ขน ใน สิง ชิง ไม่ เพ ยง แฅ่ค นสํๅ ค็ผู  ^  เขา เห็น ก งาม  แฅ่ท ว่า คน 

สำ ค' ฌ  ๆ  กไค มสิ งนน ใว  ใ นคร!] ย ครอง แล^ กาย 

คน เรา ทุก คน ย่อม ชอบ ท้จะ ซอ สังซ งค นอน  ๆ 
ทว ไป เขา ก็่ได้ ซอ  แต่ คน เรา ย่อม จะ รบช้ อสิ งซง คน สํๅคํ ญ  ๆ 
เบี่น อา 4 มาก ได้ ซอ หา ไว้ 

คน เรา ย่อม ปรารถนา อย่แ ลา โดย ย่รก ติท จะ เบน 
ส่วน ห นง ของ ฝูง ชน  แต่ ย่อม จะ ปรารถนา อย่าง ยง ทเด ยวท 
จะ เบน ส่วน ห นง ของ กลุ่ม คน ส่า คา ใ] 


XXX 


บอ เต ปีน จา แค ทาย 

เม อ ท่าน เรร ฑเ สน ธ ขาย เส ร็ร สิน ลงแ ลา  ก็าง ธ ข่า มา 
เาร รา เรือ งอน  "]  ให้ ออ ย อิง  ท่าน ต่อ ง ร; ล กว่า เวลา ของ ผู้ หมา ยฅา 

ม่งห วา มอ ย่รำ กก  เขา ข่อ มม ภาร; กิรข อง เขา อยู่ อิก มาก  การ พูก 
พล่าม มาก  ๆ  ไค้ ท่า ให้ การ เรร รา ซงก ว ร'?; เยึน ผล ต่อ ง ลา) เหลว ลง ในท่ 
สุก มา เสย มาก ต่อม ากแ ลา  โเา ร 1ปี ^าเ ล V อ ขาย: เาก .เกิ นปีเ ปี V 

(0V6I•80แ)  ร่กัเ ยึนภ ยสำ ต่ญอ ย่าง ห นง ของ นก ขาย ข่ร; กน  ไม่ ว่า หนา 
ไหน  "I  ทํงน้ น. 
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ม ร.  แช งคส  แหง บริษ ท  ห ร,  สร 0. 


บุคคล ต^อ ฮา ง 


คำ บอก กลา ว 

ไน สม ยท  '‘สา สน จาก [)า ค เนย'^  อไแ บน เอก สาร สำ) ใ: ‘บวง การ ภาย 
ใน ขอ งบ รษํ) า  อาคเนย์ ประกัน ภัส  จำ กด  เ)1ง จ ะเร ม)^ มพ์อ อก แจก จ่ๅย แก่ เก!^ ๅ^;VV1)4ก ง! น 
เม อ ราว  10  บ) าแล ว มาน 14น  คุณ ชอบ  มณ นอ ย  ซงเ บ่น สาร าณย ก:  ได ขอ ร* องเ ชง 

เจาะจง ให้  สภา  ศิรม ๅนน ห็  ช่วย) ใาเ รอง ราว) ทํนอ งปร 2: ว “ต ชวด ของ น*; าฤๅ ร!] ร 2; ก่'^ ^ จุ^*'^ 
เย ยม  ๆ  ของ โลก มา ลง)^ ม)^ ใน เอก สา: ด ‘'ง กล่าว  โดย ระบุ ว่า  จ I เบ่น ชน ชาด ไน น  ๆ  น็ 
ได  และ จะ ใช่ วธ แปล ถอด ความ เอา มา) ใ: อ จะ ให้ ว่ธเ รยบ เ 'ร ยง! ห้! นก่ก่ ไ^  ขอ เขย น 

ว่า ดร ย  ม ร.  คา ร รอ ส  เม เนอ ริ  แช งคส  ใแบ่ นผล มา แด่ คำ ขอ:*' อง อ*' นา เน 

ขอ เขย น ชน นเบ่ นบ) าคว ามเ ชง ข่ๅร ขนาด ยๅร  ชง) โดยสาร ราย ส*'!] ดๅห้ 
11\1 ธ  ผ66I^IV  1^1 ลธึล 2 เท 6  ของอเมริกา  ได ฅพ ม)^ ไว ใน ฉบํป ปร 0 จำ- รํ' น^  า3  มนา คม 
ค ศ.  1957  โน) ใว เ^: อง  เว เ^ บ' ร  ^,-651016 ท!  8แ;\ผ1^ร:  0[า1,3  01!  01(1  การ 

ถอด ความ ออก มาน น  สู/) 7  คร มาน นน  ก)'^ ยา ยาม ถอด อ ยาง) ใ มด จด รำ สด^ ^^*;) จ ยา ยาน จะ 

ให้ อ่าน ได ง่าย  ๆ  ใน กา ษ! ใ) ายอ ย่าง มาก) 1ส ดเ) ง่า รำ จะ อร 2; ก่า! ^  'ภาษา อง กฤน ของั 

11(^18  เบ็แ ศ^ก แใป โดย ท" ร โลก ว่า เบ่น ภาษา) นขา คำ) ใน ด ขา า! ห้า บ่า นา! า! คู^^ คู^ 
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โดย เฉพาะ  จน ถ งก บมส มญญ ๅๅๅ  “ภา นา อง กฤษ แบบ นตย สๅ อํ' นม ค') ๅบบ มาบ 

บง ชด อ? าใน ตว วา ภาษา อง คฤบ แบบ บ^' 3 ๆบๆ 5 ม่าจ ะ ไม่ ยอม กอ') ไ เบน  60001  ^กธิแร1ไ 
เบ นอน ชาด  'ชิ"วายากกวา1ด1หมอนฦนสํๅบ^*บ^บม่'|3]1^^ดุ^คู่ๅ^จุ1ถู^^6||-,3าๅส่ๆร0;ย0/ 
หน งก อน  มูถ อด ค' 3 ามเ อง หวอ เลา ค มา^ นคๅ ๅมรู บา^ ค ๅ^ๅ ฐ^^^^ รู 0 \ ๅ  (ะ^  ด* ง์น' ไ 4ท 
เขา กลา ว วา ตอง ใช  ความ ทยา ยาม 9 ย่าง ท สด^^  จง ไม ใช่ การ กล่าว ท เกิน เลย  แต่ อย่าง ได 


เร อง ราว เกย วก*! เชว ต ของ  ม ร.  แช* งคส์  ชน น ควร จะ นับ ได้' ว่า เบน ขอ ความ 
อน สม บูรณ็ รอบ ดาน เหมาะ ส' มแฦ คา รูคก ษา เ^^ ๅรูเ แๅ  น' นคอ  นันม่ โช่เ รอง ราว เช่ ง!! ระ ว" ต 
ส่า นต ว,  แต่ หาก เบ็น การวิ เคราะห์ บทบาท ทาง การ ปฎิบ ต งาน ตลอด จน เห ต และ ผล ของ 
งาน น* นๆ  เก อบ จะ ทุก แง่ ทกม ม  อุดมการณ์ ของ การ ประ นันช่ วิตค ออ ย่าง ไร?  ส* ญญ 
เจ ค นา ของ บุคคล ท เหมาะ สม แก่ การ ดำ เนน งาน ปรู ะนัน ช่วิค ห์งม่ อย่าง ไร  ?  แนว ทาง ท 
ถูก ตอง ของ การ บำเ พญก รณ์ข กิจ ทาง การ ปรู ะนัน ช่วิห คอ แนว หาง ชน ด ไหน  ?  อุปสรรค 
และ ตลาด ของ การ ประ นันช่ วิตม่ อะไร อย่าง ไร  ?  ฯลฯ  เหล่า นล’ วน แต่ ได้ม่ ระบุ ลง ไว้ ใน 
ขอ เขย นช่น นอ ย่าง พอ จะ ช่วย ให้ผ้ อ่าน ทำ ความ เข* าใจ ได้ ท' นทเ ก่อ บท" งนัน  ความ ด และ 


คุณวิเศษ ต่างๆ เหล่า นคอ ส่ง ซง นฅย สาร  111\;15  ผ66เ^IV  !V1 ลธิล 2 เก 6  ได้ กระทำ ขน ไว้ 
ผู้ ลอด ความ ม่ได้ ม ส่วน อะไร ด* วย เลย จน นดเ ดยว  แต่ ก* า หาก คุณวิเศษ ด' ง กล่าว ม* นจะ 

ย่อหย่อน ลง ไป จาก ข* อ ความ เดิม ไน ภาษา อ' งก ฤษ  ก็เบ็ น เพราะ ถูม่ ระ ด* บอ* นดา ของ ผู้ กอด 
ความ น่นเ อง,  ไม่ มบญ หา 


ข* อ ความ ท เบน ภาษา ไทย ได้ นำ ลง พมพ์ อยู่ ไน “ส? ส็ม ส? ก ส? ค เม ห์”  กง 

6  คราว ตตต่ อก* น  คอ  ไนฉ นับ ท  4  ซงอ อก แจก จ่าย เม่อ เด้อ น ส่ง ทา คม  พ ศ.  2500, 
ฉนับ ท  5  ซ์งอ อก เม อเ ดอน นัน ยาย น  พ ศ.  2500,  ฉบบ ท  6  เด อนฅ ลา คม  2500,  ฉบ* บท 

7  เด้อ นม กราก ม  2501,  ฉบ* บท  8  เด อ นม นา คม  2510,  ก*! เฉ บ* บท  9  ซงอ อก เม่อ 
เด อนม่ ถุน ายน  2501 

ว่า ทจร งก็เ บน ความ เรย งซง ยดย 1 รพ อ ใช้  แต่ก็ หวัง ว่า จะ ไม่ เบน ทน่า 
เบอ หน่าย สำ หรบ ผ้สน ไจ ไม่ ว่า ไน แง่ ชอง ส่ง ค ใ รอ ไน แง่ ของ คา รม่’ 2 ^นัน ชวิฅ  งาน ซง 
ผล ของ นัน กระทบ กง ประ โย ชน ของ สา ธาร ถ ‘ช คอ ย่าง เช่น ง'' นน่ ร-ค' น่ชวิ ต นั้น  เ รอง ราว 
ของ บคค ลทเ บน ประ ห นง จ* กร ต* ว แคน แน่ง งาน ชง ย่อ น ข-ช่ รอ ไห์เ คด ค' ราน ‘ช* าไช นั้งด่ อ งาน 
น^ เอง และ ต่อ สังคม ตาน ส่วน ทน น เคา -เค อร สอด คคค ง® ยู่  1ด ดคว ไท จะ หา ความ เขา ใจ 
โดย อวสั ยอน  ๆ  เบ่น แม่ แท้. 
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ท่าน จะ มปีฅ ยไ 4 นาน ไป ได้ สัก เท่าใด  ? 

ใน ทกวํ น์นํ้ท ก  “)  คน ค่าง ก็หวํ ง็ท ใ; กำ รง ชวิฅ ใหัไ ก้ยน 
นาน ยิง กว่า ทยร รพ ชน ใ; เคย กำ รง กํนม าใกั  แค่ ยุค กล ซง ใ; ให้ การ 
ย่ร; กา ณ ได้ กํท สุก ใน กร ณท เก ยาก' ข การ กำ รง ชวิฅ ได้ ยิน นาน  —  อย่าง 
นห้ เย ทสุก ก็ สำ หร่ย ร; ย; แห่ง การ กำ รง ชวิฅ ชอง คน อ เกริก โเ ห นง ใน ห่า 
—  —ก คอ  ค 755 ย้ส  เ} แท่ ยร์  แช ใ? ค/  {0(11-7-01  1(1010(!7-  511(171173)  กรรม 
การ ผู้ใก การ ใหญ่ ของ ย ริษท์  ทา เด๊! แขี ยล ไ] ระ กัไา สัย  แห่ง อเมริกา  (1116 

เ^เ-น (ใ 6ทแ3|  |ท฿เ1|-3|106  00.,  0(  /\|ท6|-|03  )  อนเ ยืน ขริ  ษํ ท์  ซิง ได้ ก็ผเ อา 

ย่ร; กน ไว้เ ยืน ใาน วน กรรม ปึรร มถง  33,200,000  ฉย่ยั  กรม ป็รร มทํ้งั้ 
หลายเหล่านลำนแค่ได้มการวิเครา;ห่ใาแนกเพอการฅรา^สอยเสร็-} 
สนแ ลำ อย่าง ย่ร; ฌฅ รอย คอย 

ยริษํ ที  พรู เด๊ไ แชีย ล!] ระกั V ภัย  แห่ง อเมริกา น  กน อ เม ริ 
กน ไค ยทว ไ!] รัใก แล; เริย กก นแค่ เพ ยง ย่อ  สุ  ว่า  “-) 1 รู"  ?|5 น 
เอ่ย นาม ว่า  !ใ5  เห่า น^ ก็ รู' ฑ์น ทณก็ ยา ว่า หมาย ถ งอ; ไร พ ไหน 


ม:. คา ะา® ล เม เหย/ แชํ' งคส์  ป: ะธา น ผาย บ: หา:  (ก:: ม กา: ผู้ จัด กา: ใหญ่)  ข® งบ: บัท พ: เด๊น เช้ ยล ป: ะ 
กน ข้วต แห่ง ส ห:* ฐอเ ม: กา  ถ่าย คู่ ก*' บก:: ยา ของ เขา  ทั้ง คู่ จัก ใ ค:' กน มา ตั้งแต่ สม*' ยศ กบ าอยุ่ ใน มหา ว ทยา ลัฃ 
และ ทั้ง ค่กึช อบ ทาง คน ต: เบน งา นอ ดึเ: กด ว ยก* 'น  เฉพาะ อย่าง ยง ขอบ:*' อง เพลง  ทุน  ทุ  : อบบ จะ ป: ใ 

กฎ ว่า  ม:.  แช งคส์ 0 อก:’ อง เพลง: ว มก* 'บก:: ยาเ พอ กา: กุศล อย่าง ใด อย่าง ทน งเศ น คูนๅ 
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ชา ก็' ยก็ว ยวิชิ รำแ นก เภท ฏิเ) ก'! [แก ย วิก่ฏั อายุ ขบิง 

ยุค กล  กลอก^ นพ น เพ หล' กัเๅ นฃฏิ 4 คน  "]  นิ น,  โรค ภ' ยัไข้ เพ)! เร; เา 
ฅํว์ข องเ ชา,  งาน ท เขา ทำ,  ยุนินิ สยช ป็งเ ขา,  หร้ธ แม้ กร 2 ทํ่งัร 3 คํย์ก็ ล 
ข้ร รม ของ เขา  เหล่า น  ฎ ริษํทํ  ^Vรู  ก็ สามารถ ท ร); แพ แรง รา ยล “เฐ ย (ๆ 
ต่าง  ๆ  เกย วก ๓ ายุข อง กน  ๆ  น นไก้ ว' าร พา วน ไม้ สก แก' ไหน โกย ม้ 
ทาง ฒิพ ลา คน' อยทํ สุก 

ราก ตว เลข โน ฅา ราง กาง  สุ  ของ ยรย ท  ร  ดง กลา วน 
ไม้ แสดง ไว้ ว่า ผ้ถอ กรม ขรร ม้ทเ ยืน ขๅย ดูายู  21  ขน นอ ารร 2ม้ ชว่ฅ ยืน 
ยาว ไย่ ไก ถง อายุ  65  ยื^,  ผถอ กรม ธร รม้ท อายุ  30  รพ อายุ ไย่' ไม้ ถง  74, 
แล): ผัถอ กรม ธรรม ท อายุ  45  ร); ม อายุ ไย่' ไม้ ถง่  75  ตาราง สถิต่ ของ 
พรุ  ส!! สทง โ วิ โท แด วยเ ชน เคย วก น วา ผถอ กรม ธรรม หเ ยืน สก รน” นิ^ 

อายุ ยน ยาว ม  เกก วา ผูถอ กรม ธรรม ท เข่น ชาย ซ งม อา ยอ ย โน เกรน 5 ก์นิน 
เคย วก นรา วสา มย  แค อย่ร 2 ส พกา รถ; ราก การ); เรร ภ น จุ) ฏิร  ^5 

แน่ นอน ล 2,  ห; 5  ก็รู้ด อยู่ เห มอน ก่น ใน กร ณท เกย ากํ^ 
รา ยล 2 เอย ก ต่าง  สุ  ของ ยุ กก ลผู้เ ยืน ฝร 2 ชิาน ผาย ขริ หาร ข^ร กน) ย^ 
เพรา 2 เขา ไม้ ทำ ย่ร 2 กน ไว้ ก “ข่  ^รุ  แล 2 ย่รา กฎ ว่า การ ให้ ร] รรทํ ^นก่ 
ย่ร 2 ธาน ผาย ยริ หาร ของ กน น^น ว่ๅเ ยืน กๅ ร)^ ร)^^”^^^^^^ ยุ^^^  / 
อย่าง ยง ตาม กฎ เก ณฑ  ^ม ร,  แพ้ กส อายุ ไม้  58  นพ นก ก็เก็ ม  175 

ย่อ นก็  สูง  5  ฟต  10  นว  เขา เยืน กน สน หก  สถาน ร หาร สุข ร! ๅ,^ 
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น โ) ว่า เย ยม ใน เห นไ กชฦ  การ รก ยา ฅวข อง เขา ก็คูใ 2 ทำ ฅาม คํๅแ น:; 

นาทมอย 

เขา พอ ใใก ใ^. ไ ดม เวลา น!) นเฅ็ ห แม่ ฦซๅ โมง ทฤ  ^น - ล!] ด^ แด่ 

22  น.  ใม่ ใน กร^ทง  6  น.  พอ ฅน ขน มาก ด่อง เล่น กาย ยริ หาร เสย ด่!] น 
1  ชว โมง ก่อน ทใ ^ กิน อาหาร เซา  ซิงสำหร โ อาหาร เซ โน กิม่ ราก ฏ ว่า 
เย นม อ ค่อน ขาง หน่ก เอา การ  ส่วน อาหาร ของ เขา มอ อน  ๆ  น^ เย น มอ 
ทเร ยก ว่า เยา  ๆ  ทํง สิน  เซ่น มอ กลาง ว่นเ ขา กิ กิน เพ ยง ใน ข!) ย เขฅ ข!] ง 
300  คา I ล ร้ส  แล^ มอ เย นกิ กะ ใ หอย ภาย ใน กำหนด  700  คา โลร้ ส 

ม ร.  แช าคส ไม่ สยยุ หร้  การ ฒสุ รา ก็ นาน  ๆ  ค รง  แล 2 ความ เก็! เด 
รอน เริ อง เงิน ก็ มน อย  เพรา 2 เขา ม่รา ยไกั อย่ ยล;  250,000  ดปึล ล่า ร 

- ขน เขึน อา] รา ซง สง ทสุก ไม่ ว่า ใ; นำ เอา ราย ได้ ของ ผ้ยริ หาร งาน 

ยริย •ท!] ร; กน ชวิฅ ย ริยํท์ ใด  ๆ  อน มา เ!] รยย เท ยย 

ม ร.  แซ ากส์  เยึน พ่อ ยาน ช^ เย ยม คน ห นง  เอีน คน รก 
ค รอย ครา  เขน คน เคร่ง ครก ใน การ!] ร; กอย แล; ยำ เพ็ญ ศาส นกิใ  เขา 
ถอล่ ทขิ โ!) เฅส แตน ท นิกาย ห นง ทเร้ ยก ซอ ว่า นิกาย เม ชิชต ^สพ็  งก 
ยนฅ รท เขา ใช้ ขย่ก็ แสดง ว่า เขา เขืน กน ยํง; ห ย" ด้ม่ชิ ย่สก  เพรา; ใน 

ชุา น; ทม ตำแหน่ง ใหญ่ โตก งเพ็ ยง น แล; ม ราย ได้ มาก กงเ พ่าน เขา ก็ย่ง 
ใช้ รถ คา กิแล็ ก เก่า  ๆ  ซงส ราง ต" ง แต่ชั  ค ส- 1948  แล; กเยํ น รถ ท ใช้ 
มา อย่าง โชก โซน แล ากา ย  ใาก ตาราง สถิติ ตา เลข ข ธง  หร  ซง คำนวณ 
ขํ้น มา โกย นกั คณิต สา สต กร; กน ชริต  ผ้ถิอ กรม ธรรม ทชอ  ย ชา คส์ 
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ซ งเผ น?] ร; ธาน ผาย ยริห ารฃ ธง ฦนเ ธง นฐๅ 2ม ชวิฅ ไ?]? นถง  77  ย้ 
แล; เมธ ใกท เขา าาย ชน มล งเฃ าฤง 2 วาย ชน มล งค๎ว ยคา ามฒิ เธม ใ? ใน 

เา น; ทใก้ สร' าง หล ก?] ร; กน ธนม^ (ๆ งไา ให้ 

แก่ค รอย กร” ว์  ฅาม ฅ่วั เลข 
ปรากฏ ว่า ขณ ^ น เขา ส่ง ซํๅร ^เฎ ยย่ร ^ ส^  27,000  คอ ส 

าร - อํนเ ยนฑํ น วน ทฅ' ว ของ  ม ร.  แช งคส เอง เกย ย๎นใ หใ กร  ๆ 

พง อยเ นอง  ว่า เขา ฅํ้อ ง^น ลง ยํ้ๅง เห มอน ก่น  เพรา:: ม ภาร^ ฅอง ส่ง เย ย 
ประ ก่น อนน  แค่ ถา หาก เขา^ ะย่ง เอิฌ วาย ซน มล งเส่ ย ก่อน  กร ฐย 

กร ว ของ เขา^ ะไค่ ร' ยชค ใช เย นม กก่ๅ กร  450,000  คอ ล ล่า ร 

อ ยาง ไร ก ค,  ถงแ มว่า  ม ร.  แช งก ส - ใ น^า นะ แห่ง 

ผูถอ กรม ชิร รม - ^ะอ ย่ใน ภาวะ ซ้ง พอ ท V .สามารถ กา ค หมาย สง 

ฅาง  ๆ  เกย าก่ย ค่วเ ขา ไค่เ หมอนอย่าง ก' ย การ กาก หกๅ ยกๅ ก; ากๅ ไน 
ยา กร งอ รณ  ค' ง กล่าว มาน กร ริง  แค่ ล่า ห ร' ย  กร.  แช' งก ส  1น 'จุา น- 
ประธาน ผาย ยร หาร ขดูง ขรแห  พรู เด๊ II เขย^  ก เย นอก เรึอ งหน็ งห่ เกย ว 
- นน กอ  ใน รู' านะ แห่ง ประธาน ผๅย ยริ หาร ข ยง ฎริ ยู, ห  หรู เดน เข ยล 

แถว  ม ร.  แช งก ส  ไม โชย กก ลทใ กร กน ใ กร^สา การก กาก หก ๅยู 
วาระ นา รก และ กวา กก กขย ง; ขา เก; กยู  โน การ คำ เนน การ อก สา ห 
กรรมการ ประ กน นน  ม ร.  แช งก ส  ก คำ เนิน ม' นมา ราว ก่ย กา^ รู^; ย่ก 
ของ ภ เขา ไฟ อนห รง พล ง แกร่ง กล่ก่  เพ อ แก่ การ พระ แสวง หา ล' หาง 

โพม่  ๆ  โ นอน พ^ .ขาย ประ กน แล ณ เส วง หาล่ หาง เหห่  ใ นอน หร^, กง 

พนฑ กก อง พน ของ  หรู  ซง มอ ย่น โก' ว่ย หน  0^  ก โ^  ถ "หากร^. กล่า า 
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อ ยาง ฟรย ย เท ยยกึ กอ  เขา ไค้ กร; ทำ การ!] ร; กุ^ ทํง์ ว่า^; เก้ เ!) ;) ก^ สภๅ พ 

โขก ผา แหง ยย รอ ล คา ร - อนเ ยึนเ ครอง หมาย การ กา ฑมช อเสิ ยง 

ยิง ของ ย ริษํท์  ท 1 - ไ?] ส่ส ภาพ ของ สิง ใก สิง หน็ง ซงก ล็าย  “I  ก่ยภู เขา 

ไฟ  พูก ง่าย  ")  ก คอ ว่า ทำ ภูเขา ปึรร ผกา ให้ เยึน ภูเขา ไฟ 

อา ศ ยก ค้ยพ ล่งัค วาม คิก ค่าง  "I  แล; กค้ย การ สำ แกง 
กวา ม พยายาม ของ เขา ออก ไ?] กร” ง แลค้ กร ค้เล่ านํน์ เอง ทํไค้ เยึน ผล ให้ 
ม ร.  แช็ งคส์  ไม' แค่ เพ ยง ร; ไค้ กลาย เยืน โฆแก ผู้ ไค้ ร'?) กวา ม เกา รพ น้ย์ 
ถิอ มาก ทสุก ของวง การ?] ร; ก' นัชว่ ค แห' งสห ร”^ อเมริกา เท' านํ้นั้  หาก 

ไค้ เยึน ผล ให้ ยริษํ ท  ทรู - ซ็งม สำ นก งาน ใหญ่ ค^อ ย่ใน น วาร ‘ก,  นิว 

เรอ ร์ซย - เยึน ขริษ่ ทัซง เรริ ญเฅิ ยโฅ เร็ว ทสุก ใน วง การอ ฅสห กรรม 

ทมค วาม ขยาย ฅํว์อ ย่าง รวก เร็ว ทสุด นคค้ ย  เพ ยง ใน ช่วง ร; ย; เวลา 

30  ชัท ผ่าน มาน  วง การ?] ร; กน ชวิฅ ของ สหร 'เอ เม ริกา ไค้ เพิม ท’ ว?] ริ 
มา ณผู้ถ อก รม ธรรม มาก ขน กว่า เท่า ค่วั,  ไค้ เพิม รำ น วน การ?] ร; ก' นัท่ม 
ผล ย่งัก 'ยั มาก ขํ้นย่ ร; มา ณ  4  เท่า คิว  ไค้ เพิม หล' กัท ร” พ์ยข น?] ร; มา ณ 
เ กอย  4  เท' าคิว่ 

เม อ สํ?] กา หตน เก อ นม นาค มหแ ลว่ม านํ้  ใน ข ณ; ท่ค่ว 
เลข ค่าง  ๆ  ของ ทก แผนก ไค้ย่ ร; มวล รวย รวม เขา มา ไค้ เร็ย ย รอย หมก 
แล ค้น น  กรรมการ ผู้รํกั การ ใหญ่ แช่ง กสก็ ไค้ ออก?] ร; กา ค ว่าย ริษํทํ 
ทร เด หเขี ยล  ไค้ มช่ยั ชน; ขค้ม หน ค้คู่ แข่ง ทยง ไห ญ่ม สุด ชอง ฅน —  กอ 
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ยริม่ ทย่ ร:: กน ซวิค  เม โหร โ [เ สิแต V  —  ไฟ่ ไค แลั๊ว  ใน เา นะ แก่ง ผ้ ขาย 
ย่ระ กน ซวฅ เย!] ร  1  ข!] ง โลก  นน ค!]  ในชั  ค ค.  1956  ยริย่ ท  ฬร 

ขาย ฝ ระ กน ใ หก ไค เย๎น เงน กง  8,200,000,000  ค!] ล ลา ร  และ [น กาล 
ย คน ยรย 'ท  ?Vร  ไค ก!] ระ กน ซวฅ ซิ งม ผล ยง ค ย!] ย่ใน คๅๅ กคํๅ [นิ] 4 กๅ^ 
เย น มูล คา เย ค เสร^ กง  58,000,000,000  ค!] ล ล่า ร  และ เพราะ ฉะ นโเ 
ไค ย เห ฅก  หรู  ม หล กท รพ ยอ ย่เย นยเ ริม าณถิ ง  13,300,000,000  คอ ล 

ลา ร  หรู  ไง เย นยร ยก วสา หก^ ซงใ หก] ยง  เปี หห สา}] ใ II โ^ฦ - กํง 

นไม่ ว่า ไะ เย นยริ ย ท!] ระ ก!] ย กิ^ก ๅร ก่^! (ๆ  ก^ล] เ  ยริษํ ทึซ็ง ใหฌู่ ยง 
เย นทห นง ไค แก  ฏ รษฑ  ใหร ฅหท และ โหร 11) ขอ เ}! รฦ ไ^  รำ ก' กั  มหส่ ก 
ท รพ ย  14,500,000,000  กธล ล่าร์  ท สอง ได้แก่  ยริษ ทฝ ร; กน ชวิฅ 

แโห ร โป ลแต ห  รำ กด  ซ้งม หล กฑร พย  14,800,000,000  กธล ล่า ร  -- 

อ นพ งถอ ได้ วา เม อ ถ! แ! เาห ล่กัห รํพ์! แฏึ! 4 เกณ ฑก่น โกย เฉ ผา; แลา 

ยรษํ ท!] ร; กน ชวฅ  เห โหร โป ลิแต ห  นก ย่งัเ ยึนท หน ง!) ยุ่ใ นาง กๅ 

ชวิฅ กาย ก่น 


คาม กำ!] ร; กา ก็ แถลง ขฏิง  หง.  แช าก็ส  ย่รา กก ร่า 

คน ธ เม ริก' นัทก  ๆ  8  คน ร; มท ซ!) กรม ปึรร ม!] ร; กน ชริก ไห่ ง!]] เๆก่ งุเ^ 
ตนิง ไว  5  คน เส ม!]  แล; โกย เห ตุน “น  ใน ย' ใหม 'น ยริยํ ที!] ง; ก” น์ ดู]^ 

ข!) งสห ร'!!) เม ริกา ยริษ 'ที ค่าง  ตุ  รวม กน แล าก็ ร; สา หาง ถ ลง ที^ กุ.^!] 
กน ใหห่ ได้ เยึ น!] ริม าณส งก ร่า  100,000,000,000  กอ ล ล่า ร์แน 'นอน  ซง 
โกย ราน วน นก ร; สง กวา กอง ตุน ดู^ งฐ นา^า ง กาง แ^!^^^^^^'.^^^^ 


106 


ข เม รก าเธ ง!] ร 2 มาณ  3  เท่า  หริ!!’?; มาก กว่า!] ริม าณผ ลิฅ ผล แห่ง 

ชาฅ เทา ท เย ธร มน ฅ; านต ก,  ฝ รง เกส,  แล; เนเ ชธร่ แลน ค์  ท่ง  3  ฝ ร; 
เทศ รวม กน  1;ส ามา รถ ผลิต ขนม าไก้  ทุน!] ร; ก" น์ซวิ ฅท” งสิน ท่ม 

ผล ขํงื ค'!! ร; สูง ลิง  415,000,000,000  คธล ล่า ริ 


แฅ่ธ ย่าง ไร ก็ก  สำ ห ร" ย์ทร รศ น; ข ธง  ม ร,  แช็ง ค สแล^ 


แม้ ฑํนว นอ" น์สูง ราว ก" ย์ฅ" ว์ เลข ตา รา กึาส ตริ เช่น น เซา ฦย่งั ก (ๆ าๅม เห็น 
ว่า  ย! ไม่ พอ I ทึยง  อ ย่น น เอง  ความ!] รา รถ นา ของ สา ■อา รณ ชน ใน ช่นัท 
ร; แสวง หา ความ!] ลอด ภ่ยั ม^ คง ใ หัก ขน!) ากขํ้ นนน ย่ง์ผ ความ เ' เริฌ 


หริ อ พอ ใร ใน ผล ทิทำ ผา ได้ แล หัน นเสิ ย มิไกั  ท่งนิ เพรา; ได้ เกก ม้คู่ 

แข่ง ใหม่ ท แข็ง แกร่ง น่า เกรง ขาม ขน ผา  ซงค่ แข่ง ข่นั ราย ใหม่ นม้ค วาม 


แข็ง แกร่ง เหน่อ กว่า คู่ แข่ง ราย ใด เท่า ทร; ได้ เคย ม้!] ราก ฏ มา ในย่ ร; ว" ฅ 

กา รณ ของ ลิร การ อุตสาหกรรม!! ร; ก' นชวิ ฅเสิ ยดหั ย - คู่ แข่ง ท 

กล่า วน ก็ ได้แก่ ร่หั ขาล สหร "รู อเมริกา นนเ อง  ร" รู ขาล อ เม ริก" นได้ กำ 
ล" งึกำ เนิน การ ขยาย ฅหัลิ ร การทาง ด้าน  ประ ฒัอ! ค}^  ออก ไ!] อ ย่อ ย่าง 
เข หั! แข็ง ไม่ ย" ขย^ เลย เช่น เกย วก" น  แล; นอก ราก การ ย่ร; ก' นัส่งั คม 

ของ สห ร' รูเ! เนส 'วน รวม แลหั  ก็ย่ง งาน ใน กาน ส ว" สํดิ การ ชอง เหล่า มล ร' รู 
ต่าง  ๆ  แต่ ล; มล ร' รู้ โกย รอ ยก หัน อก เล่า  แผน การ เก็ย วก" ย์สิง เหล่า 
นม!] ร; กา ศอ อก มา ใหม่  ๆ  อย่เ สมอ  “] 


ม ร.  แช หัคส  กล่าว ว่า 
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(เ 


เพ อ แก การ แข่ง ข' น เอา ชนะ ครํง น  เบี่น 
ความ จำ เบน ท้เ รา จก ตอง ดำเนิน งาน ของ เรา ให้ คร 01|ค ลุม 
ความ ตอง การ ของ สาธารณ ชน ให้ 5 อบ ดาน สํ้นเ ชิง 
และ เม อ ขา พ เจา พูด วา  ค รอ ใ] คลุฆ รอ ไ] ล้า หสํ้ ไ! เข ง  นิ  ข* าพเ จ* ๅก็ 
หมาย ความ ว่า จะ ต’ อง ให้ รอ บด ‘ๅน สน เชิง จุ) ชิง  5.|  คอด' 0 ง 

ครอบ ค ลุ!] ให้ ครบ ถ้า ไ!  ท เคย ว  เรา ม ความ จง ใจ ม่นแ ลวท 

จะ เสนอ แผน งา นอน ครอบ คลุบ งอบ ดๅน เช่น ชิๅนิ  จน กระ ทํง 

ทาง ดาน ประชาชน จะ ใม่บ ควๅ บช่ๅ เบน บจุ, 2;เ ชิ ออห้ คู^,^-, 5 ร 

สง เครา ะหช นิด ใด  ๆ  ของ ผาย บ* านเ มอง  เรา ต’ อง การท จะ 

แสดง ให้ เบน ท ประ จ' ก บ์ว่ๅ องค์ กๅร วิฐเ ๅนดํ จุ, จุ, ฐ^เ คู^ จุ ^ 
สามารถ ท จะ ทา หนา ท เชน นน ใด ด  แตเ พอ ท จะ') ชิสจ น์คว ๅม 
สามารถ ของ เรา,  ก็ เบน ความ จำ เบน ท เรา จะ ต*' อง ลง มอ กระ 

ทำ เสย แต่ บ “ดนิ  ” 

โน ช วง ร 2 ยนร ลา  10  ยทเ ขา เขา กำ รง คำ แห'); ง!] รรธ ๅน 
ผาย ยร หาร ข!! ง  ไ! รู  'ยิน เย นฅา แหนง สง สต ข! เงย ชินิค์  ๆ  ใจุเ 

กาน อุร กา  ม ร.  แช งคส  กไก้ใช้วิธกำเนินการชชิคค;รจุ,0ใด้^'จุ  ฐ’^ 
ใบญ่  แลน ยน  0?50าฒ้ใ ย้ย่ ฒิ!/ 'ท เคย ว โน คาง คา ร!] ร. นิ^ 
นไม่ ว่า ารผ ธง อชิก ไย่ าาก ทรร คน รขฐ ง^า ยใค  ซงก็ โกย คล ชิธ  ใน 

การ กำ เนิน ยชิ หาร งาน เช่น ว่าน; ยง  างเ ยึนผ ลย่ รา ค 2 ร' า  เขา ใค้เ ห้เ) 
ย่ริ มา ณ การ ขาย ย่ร 2 กน โหแ ก' ยชิยํ ท  ไ/รู  าาก รรกํ ย่เกํ น^^  จุ 55  เย่ ธร 
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เซน ฅ  แล^ ไค เพิม ย่ริม าณสิ นทร 'พข ข!) ง ยริษ็ ท^า กร^ ก๎ยเ กิมถ ง 

95  เปอ ร้เ ซนฅ์ 

ใน ความ คิก ของ  ม ร.  แซ" งคส  นน  เรา มเค ลกล่ ย 

อย่ย่ ร^ การ หนิง  คอ  เขา ม ความ เซือ ถอ เลอ ม ไส อย่าง ยิง ใน ร^ย ยวิข ของ 
การ ใ] ระ กัน กลม  (^โดน ^  1ท8นโ3ท06)  ซิ งอ าค่ย โกย ร:: ยยวิ ชิก๎ง กล่าว 
น  ยริษํ ทหร้ อ คน งาน ใน ย ริ!} ทท^ หมก ไม่ ว่าย ริเ} ท ไหน  ๆ  ห. สามารถ 
ทำ ปร^ ก๎น  หลัง ใน การทำ งาน  ของ ฅน  ๆ  แก่ ล^ แห่ง ไก ก" วย การ เสย เขย 
ข่ร 2 ก' น สำ หรข แก่ ล" คน ใน อฅร าซง น" อยก ว่า ทํแก่ ล:: คน ร 2 ทำ!] ระ กน 
แยก  ๆ  กน น^ม ากทํ เกย ว  และ ทํ กล่าว ว่าย ริ!} ทหริ อ  คน งาน กัง หมด 
ใน บรกั ท  กัน  แก่ เคิม มา ก่อ ง!] ระ กอย ก" ว!} ฑํนว นอน มาก ก" ว ยก' น  หร้อ 
เย น  ส่วน ข้าง มาก  ใน ย ริ!}' ทใก ย ริ!} โาห นง  ซง  ม ร.  แซ' งคส  ไก่ มา 
ริ เริม เย นอ ย่าง ใหม่  โกย กำ หน กว่า เพ ยง แก่ คน งาน รวม ก' นก ล่ม ละ  4 
คน เย นอ ย่าง ก่ากํ สามารถ^ ะ ทำ  ประกัน กลุ่ม  ฅาม ระ ยยวิ ชิ เซ่น ว่าน ไก่ 
แล' ว 


นอก ราก ระ ยยวิ ชิ กาง!] ระ กโ เก ล่ม  ย ริ!} ก  ใ^ รู  ยิง เยน 
ย ริ!}' กก่ กำ เนิน การ นำ หน" าย ริ!} ก!] ร" ก นอน  ๆ  ใน กร ณก เกย วกํย การ 
ประ ก' นก ล่มแย ยอน อก แยย หน งม าก่ว ย เซ่น เคย'^ กํน  การ ประ กนก ล่ม 
ท  หร  นำ หน' าย ริ!}' กอน มาก" งก ล่า วน กค็อ  การ ประ กํน การ รก!} าพ ยา 
ยา ล ยาม ก่อ งเร็ ย ไข ไก่ ยวย สำ กร' ย ราย ใหญ่  ๆ  กก่ อง ร่าย เงิน ฑํน วน มาก 
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- หรธ ทเร ยก ใน ภาษา ธํงึก โ] ย ว่า  )\13)0|-  \16เ)!03|  1ท511['ลท06 

ระ ยย การ!] ระ กน ธน นาา 4 เ^!) น' เฃเ ^ว่ๅ  สำ หรํข์ ครธ ยก รำ ซงเ ธา โ] ร; กิน 

ไว้ ก” ยึยริ ษํทึ  พรุ  ไม่ ว่า กร ธ ยก ร่า ใ กถา หาก เกิด ย” ง์เธิ ญ ลม เร้ย ธ ย่าง หน” ก 

ซิงฅ ธง ร่าย เงิน ค่า หมธ ก่าย าเยื นเา นาน! หผู่  แสํ^  )]รํยู .“กิ  ระเ ยึนผั 
คู แล ค่า หมธ ค่า ยาน” น  "I  ให้ แทน  หร้ธ ม่ฉะ น^ ก็ ร่าย ชก ใช้ ให้ ส่า น 

หนิง ฅาม แฅ่เ ง ธน ไข ท ร; ยุ ไว้ ใน กร ท^ รรม่ แค่ ก; นย “ย์  ทน!] ร; ก” น์สร 
สก ข ธง ระ ยยว้ ชิ!] ร; กินัแ ยยน ยริยู .“กิ  ^^5  ไค้ กำ หน ก ไว้  10,000  กอ ล ส่าร์ 
ผล ข ธง การ กำ เนน การ!] ราก คู ว่า  ยริษ ท  พรุ  ไค้ ข่าย เห ลธค รอ ยก ร่า 
อ เม รก น ใน เร ธง เงน กา หมอ ค่า ยาน ใาใ กเยึ น รำ นา!^ กๅก ก^ ค่ยู ^ กิๅ- 2 
คธ  กรม ชิร รม ของ  พรุ  ใน ระ ยยน ไค้ ขาย อธก ไ!] แก' กร ธ ยก ร่ว้อ เม ริก “กิ 
เยืน ร่าน วน!] ระมา ณ  500,000  กรอ ยก ร” า 

^  นอก ทกส อง ระ ยยว้ อ เท่า ท กล่า ามา เห ส่า น แส่' า  ม ร. 
แชว้ เกส ย” งืไค้ ซอ ว่า เย น ผ้ริเ รม ร; ย ยา งิแย ย ใกก่ ดู^ แ^^.};,^ 

เห มอน กน ใ นาง การ!] ร; กน ซาก ข ธร ลหร รู' ฎ เม รกๅ  ระ ย ยา ชิท่เ ขา ริ 

เรม แผว ถาง มาน น ไก แก แมน การท เรย กาา  ใ; ฝั!/ อา 59 คง ย!/ ระา าาฌ รึ-)/ 7 
ค? ร'? ง  —  ห รอ  ?3ท1-0แ  811(1^61  8|ส11  เงิ ธน ไข ของกรม ชิร รม แยย 

น ระ ยุ ไว วา  แ กอก รม ชิรร มก รง ไว ซงส ทชิท 1;ไ กรย ลาน กก เยึ' แส่ กิร ■-เ 

3  เ!] อร เซ็น ก  ถ ว้แมั หากว่า ผ้เ อา!] ระ กิน?; ยินยอม ให้ ห' กิเธ ากกิ เ^ย 

ฝระ ก” นีไค้ ฑก รายการ เงิน ค่า เกิง ของ ยริยํ กิทมู้ กิ ร; กิกิ 5]^, รํๅกิ ดู' 
นน เลย ท เคย ว  กอ แ!] ลาา เม ฏิยร ษ-ท  พรุ  ไกร ยก วาม ล; กาก  ยริผู่ กิ 
พรุ  กคิค ส่วน ลก ให้ เย นพิ เก ษ 
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ใน กร ณท เกย วกํบ การ ทํๅ 1]ร8: ก่น ดๅย วิธ เสย เบีย 
ประ กน ใ นอต รา ตำ เบน พ เศษ ทำนอง นี  เม อบ กลาย น เอง  ม ร. 
แช งคส  ก ได ทดลอง ป ลอย แผน งา นอ “น ใบ ม' เอย บ 3 กอ” นบ นร 
ของ เขา จน กลาย เบน ประ บ นง สิง อ”' ศจร รย์ ราว ก”' บ แสดง ปาฎิ 
หาร ย ใน วง การ ประ กน  ม” นเ บ่น แผน งาน ทํนอ ก จาก จุ) ะ ใบ ม' 
เอ ยม แลว  ก ย* ง์เ มน แผน งาน ซงใ บญ่ทํ สุด ของ บริษ "ท  หรู 

เองอก ดวย  แผน งาน ทวา น คอ  การทำ ประ กัมใ ห้แก่ คร 1111 ครัว ทั้ง 

ค รอ V ครัว - หรอ น*' ยบ นง การ ประ ก”' น ชนิด ท้มผ ลบ” งก”' บ 

ครอบ คลุม ไป ย” งืชวิ ต ทุก ชวิต ใน แต่ ละครอบ กร”' ว  โดย เร ยก 
เก็บ เบย ประ ก*' น ตา  ๆ  เพ ยงเ ดอน ละ  10.90  ดอล ล่าร์  กรม 
ธรรม ด”' งก ล่า วน ครอบ คลุม ตลอด หมด ไม' ว่า ชวิต ของ พ่อ,  แม่, 
และ ลุก  ๆ  และ ท^ง ก็ ครอบ คลุม อยู่ ใน กรม ธร รม์ฉ บ*' บเ ดยว 
ก*' น,  นิ ใช่ แยก กัน คน ละ กรม ธร รม์เ สมอ นอ ย่าง ททำ  ๆ  กัน 
อยู่ โดย ท' วไป  อา ศ”' ยกัว ย การ ชำระ เบย ประกัน เพ ยงเ ดอน 
ละ  10.90  ดอล ล่า ร์นไ แอ งบ ริ ษ* ท  หรู  ให้ ความ คุม ครอง ว่า ถ้าผู 
เบ่น นิ ดาม อายุ  25  บ่  หาก เกิด ประสบ มรณกรรม ขน  ครอบ 
ครำ จะ ได้ ร”' บก 1ร ชด ใช้  5,000  ดอล ล่าร์  สำ ห ร”' บ ภรรยา 

จะ ได้ ร”' บ ชด ใช้ เม อบ ำเกิ ญ ประสบ บาก เกา 'รบ  1,000  ดอล ลา ร 
และ สำ ห ร* บพว กล ก  ๆ  บ คา ชด ไช คน ละ  1,000  ดอล ลา ร รวด 
.แต่ มเ งอน ไข ว่า ลุก  ๆ  ทจะ มค่า ชด ใช้ นั้น จะ ต้อ งม อายุ เกิน 
15  ว*' น 
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พอ ยริษํ ที  ^V5  กำ เนิน งาน ฅาม แผน การ ฝ ร; กน อนนํ้ ออก 
ไฝ  าง การ ฝ ร; ก่น แล; าง การ ต่าง  ก็แฅ กฅน เอา ท เคย ว  เพ ยง ใน 
ร; ย;  4  เด็อ น แรก ทลง มอ ใช้ แผน นํ้  ฝ ราก ฏ ว่า มค รอย ค ร” าอ เม ริก โ เก ว่า 
250,000  กรอ ยก ร” ว์ไค้ สม่กั รใง ซอก รม ปีร รม คาม แผน นของ  ห ร  เยึน 
งำ น วน ทุน ฝ ร; ก” น์ฝ ร; มา ณ  1,500,000,000  กอ ล ล่า ริ  คาม สถิติ ของ 
^V5  เอง ยน ย' นัว่า แผน การอ” น์นเ ยึน แผน การท ขาย ไก้ค ทสุก ใน ฝ ร; ว” ค 
กา รณ ของ  หร 


มขไ เไ  ต้เถิ ยง อย่ฝ ร; การ หนิง ซงไ ก้ไฅั ก' น์มา อย่าง กรํ่า 
เก ร่งไ ม' ว่า ใน วง การ ย่ร;  ก' นัหร้ อ ใน วง การ ชิรถิ ฬก  "1  แล; ท^ก็่ ไค้ ไต่ 
เถิย งก” นึผา น่ขั เวลา นาน ยแ ลค้ก ค้ย  คอย ฌูหา เก่ย วก' ย  {'^ V เทอ  ห ร้อน' ย 
หนิง เก่ย วก่ยั  บ ญหา ค่า ครอ^ ชึพ  ทสูง ขน อย่เ ร้อย  ทุ  ยฌ หา ข' อนํ้ วง การ 
ฝ ร; ก' นัก็ ไค้ ร' ยก วาม กร; ฅยก ร; เท อ นอย่ ไม' นอ ย เห มอน ก” น์  แล; เยืน 
อุฝ สรร กอ ย่าง หนิง ซ็งทำใหั การ ขาย ฝ ร; ก” นึฅ' อง ยาก ขํ้น  เพรา; เห คุ 
ผล ของ ผ่ค้ย ต่าง  ทุ  ใน การ ไต่ เถิย งนห ร้อเ ล่า ก็ ย” งใม 'มล่ ทาง ว่า ใ; ยุติ ใน 
ทาง ร่วม ลง รอย เก็ย วก” น์ไค้  ม ร.  แข' งก ส  แห่ง ยริษํ ที  หรู  ก็ เย น คน 
หนิง ทไค้ เพ ย รพ ยา ยาม หา ทาง ยกเ ย่า อุฝ สร รก แล;  แต่ ยฌ หา ข' อน  ชง 
ฝ ราก ฏ ว่า  ใน ท สุกเ มอ ไม' นาน มานํ้ เอง เขา ก็ใค้ เสนอ แน; ให้ ใช้ ร; ยย 
วิธ อ” นหนิ ง  แต่ วิธ การ แยย ใหม่ เอ ยม ของ เขา อ” น์นก็ กล' ยไค้ ร” ยกๅ รท” ที 
ทาน ไต่แ ย' งอ ย่าง รูนแ รง ทงใ าก วง การ ฝ ร; ก” นืก' ว ยก” นึแ ล; ใา ฤา รฦา ร 
อน  ทุ  ท^ ไฝ? นก ร; ท^ไม' สามารถ ใ; นำ เอา ออก ฝฎิ ย” ฅใช้ ไค้ ใน ย” ทีน 
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คาา ม^ ริงว ธ การ ของ  ม ร.  แช งคส  นํน  คู  คู  ก็ ชุ^ ไม่ 
ยาก ข^ ไร นก  ม่นเ ยนย่ ร" คู^ เสน ผม ย่งภ เขา อย่ส่ ก หน่อย เก่า น^ เอง 
นน คอ  ม ร.  แซ" งคส ไก่ เสนอ ร^ย ย วิธ ชุ่าย  ก่'? ร 7 ขํ้นใ หม่เ งอน ไข ห นง 

เรย กว่า  ค่า ชด ใช้ ราย บ ชนิด ปรั V เปลี่ยน ได้’' - หร้อ ฅาม คำ ใน ภาย -า 

อ' งก ๆย ว่า  V ลผํล เ)! 6  ทน แ; V  ฅาม เ งอน ไข ของ การ ซก ใซิแขย ใหม่ 
ซิงย่ ร๎ย เปล ยนไ ก่น  ยริยํ ท  พรู  ของ เขา ระ ใหค วาม คํม่ค รอง แก่ ผูถอ กรม 
ธรรม ว่า  ใน เม อผูถ อก รม ธรรม ยรร ลถง ว่ยท ระฅ อง ปลก เก ยยณ ราก การ 
ทำ งาน นน  สถานะ ทาง เก็ร ยเก่ ร ไก ยทว ไป ของ ย" านเ มอง อา ร ระ เลว ลง 
ค่า ครอง ซ็พ อา รม ระ ก' ยสง ขน รน พ" นความ กาก หมาย แก่ ก^ เกิม ของ ผเ อา 
ประ กน  ก' งน่น  เงน ค่า ซก ใซิเ พอ เลย งชพ เย นรา ยยท ผถอ กรม ธรรม ระ 
พง ไก่ ร' ยฅา มเ งอน ไข ของกรม ธรรม ร้งอ ารร ะม่ ค่า ของ มน ไม่ เก่า ก่ยข "อ 
คา กหว่ ง ของ เขา ใน ฅอน ท เขา ซอก รม ธรรม  และ ท^ ระ ไม่ พอ เพ ยง แก่ 
การ กำ รง ชพ  ม ร.  แซ" งคส  รง เสนอ ใ หนำ เอา เงิน ราก กอง ทน ประ 

เภท ค่า ราย ย ของ ยริย๎ ท  พรู  เย น ปริมาณ  50  เป อริ เซ็น ฅไป เข" าส่ การ 
ห มน เวิย น เสย ใน กลาก สฅอ ค  เขา แน่ ใร ว่า เม อถิง วาระ ชก ใซ  ผูถอ 
กรม ธรรม ก็ ระ ไก่ ร โ] การ ชก ใซ กาม ความ เหมา^^ มฃอ ง^ ถาน^ ทา รณ 
ทาง เคร ยฐก่ ร 

ระ ยย วิธ ร่าย  ค่า ราย บ ชนิด ปรับ เปลี่ ย II ได้  ของ  ม ร. 
แช" งคส  น ปรากฏ ว่า ไก่ รโ การวิ พาก ษวิฑ รณ ค่อน ข' าง หน ก หน่วง รุน 
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แรง พอ ใช้^ าก วง การ ย่ร 2 กนข ป็งส หริ?!) เม ริกา  อ] ร 2 ชิาน ผาย ยริ หาร 
ของฅลากสฅอกแห่งนกรนิ^ยแริค  ชดู  ม ร.  คฐ  ฟนส ฅ่นั  แส คง ความ 
กริง เกรง ว่า  โกย วิธ การอ นนร 2 เขน ผล ให้ อง ค การ ฅลา กสฅ อก ถก กล่าว 
หา ว่า ม การ เล่ ยง ภาษ  ทํ้ง์นเพรา2ว'าฅามกฎหมายของสหร”?อเมริกา 
นโเ ยริษํ ทึย่ร 2กน ชวิฅ ไค้ ร่ย การ ยก เว โ; ภาษ สำ หร “ ย์ผล กำไร ของ กอง ทุน 
เม อยริ ษ” ที  พรู  นำ เอา คร้ง ห นง แห่ง กอง ทุน ราก ค่า ราย ขมา ลง ทุน ไว้ ใน 
ฅลา คสฅ อก เช่น น  การ ลง ทุน โค ยทว ไย่ ของ ผ้ท เกย ว ข' ยิง อยู่ ใน กิร การ 
ฅลา คสฅ อค กร 2ฅ อง หล” ง์ไห ล์ไย่ รวม ค” งึอยู่ กํขก อง ทุน ของ ยริษ่ ทีย่ร 2 ก” น 
ค่าง  ๆ  เพรา 2 เหฅ ว่า กอง ทุน อ” นํนไ ค้เย่ ริยย กว่า กอง ทุ นอน  ฯ  ใน แง่ 
ทร 2 ไม่ฅ อง เสย ภาษ 

ม ร.  เฟร ครก  ก ยล ว.  เอก เก อร  ย่ร 2 ธาน ผาย ยริ หาร 
ของ ยริษํ ที  เมโ หร โป ลิแต V  ซิงเ ยึนค่ แข่ง สำ ค” ฌูขอ งยริ ษ” ที  ;V รู  ก็โค้ 
แยง กค กาน ร 2 ยยวิ ธ ของ  ม ร.  แช่ งคส  อนน ว่า ร 2 เท่า กํยัเ ยืน การทำ ลๅย 
คราม ไว้ เนํอ เชอ ใรห ร้อก็ ร” ที ธาย่ สา ท 2 ของ ย่ร 2 ชาช น  ซงร 2 พง มค่อ 
วิธ การ ลง ทุน ของ ยริ ษ” ทีย่ร 2 ก” นํค่า งทุ  ลง เสย หมค  เพรา 2ถ งอ ย่าง ไร 
การ ห มน เวย นของ ฅ ลาด สฅอ กน นก็่เ ยืน หาร ช่รห่  อาร; สื&ร  อยู่ เห มอน 
ก่น  ^าก การ ย่ร 2 ชม พยย่ 2 ก” นํกร 1 ห นง เม อย่ร 2 มาณ ค่นํย นแ) ร  รเร 
เอก เก ธร  ไค้ กล่าว แก'  ม ร.  แช่ งก ส  เยืน ทำนอง ถาก ถาง ว่า  ''...^;^ 

ไ V ตอ^ กา 1 หื^ ะฅ อ!! อ่^ 11 า (1คอ{1ด ฒจต ห}! าย ล่า^  ๆ  ชฮง ห วก สํกึย้ กรร/ 555^ 
ชง I ขย 1111า วา  —  าปี III เว! 1 ชอง ทา ใา ได I ค ย^า ปี ใ^^ ๅ'^ เ^ๅ 
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100  ดอส ลา ร  กแส ว โฉ' แเ ส่า มา ใ' แ กาล  I เด ■มบริอ้' 'ห ๆ เอา ท่า' แาา อ่า ย ให้ ข้า พ เาา 
เห อง ส ปลา หละ  80  ดอล ส่า' 1 เท่า ข้ม เอง? . ... , 

ต่อ คำ ถาก ถาง ธน น  ม ร.  แช็ งคส  ไต่ ตอ ย ง่าย  ๆ  ว่า 

. ผม เชอ เห ล้อ เทิน ว่า  ประชาชน ทํ้งห ลาย 

■จะ สูญ เสย ศร ท ธาใ นทิจ การ ของ พวก เรา มากกว่า  ถ้า แม้ หากว่า 
เรา จะ มำ ละเลย เสย ในถ้ น ทจะ หา ทาง บ องถ้ น ไว้ ให้ สำ หร “บ เขา 
ต่อถ้ น ตรา ยซง จะ เทิด มา จาก ความ  กระโดด ขน กระโจน ลง แห่ง ค่า 
ของ เงิน ตรา” 

ตาม หล ก^าน?] รา กฎ ว่า  ผร.  แช็ง่ คส  ไต่ เสนอ แน; 
ความ คิก แยย ใหม่ ของ เขา อ นนอ อก มาต^ แฅซั  ค ศ.  1955  แล; ก็ โกน 
ทํต่ ทานอย่าง หน” กึหน่ วงเ รอย มา เซ่น เกย วก' น  โน ย^  1955  นโแ อง 

ม ร.  แซ่ งคส  ไต่ พยายาม ถงส อง ค รง สอง หนเ พอ แก่ การ ทา; ให้ มล ร” เนิว 
เาอ ซ่ย่  —  อ่นัเ ยืน มล ร' เซ็ง ยริษํ ที  หรู  ไต่ าก ท; เยืย นส ถา ย่น ากิเ การ 

ชน  —  ผ่าน กฎหมาย อนุญาต ให้ ยริษํ ที  หรู  ชอง เขา ขาย กรม ชิ รรม่ 

ย่ร; ก” น์ชวิ ฅแย ย  ค่า ราย ยอัโ เปร ''ม เปล ย V ได้  น  แค' แล วก ไม่ สำ เรา ท” ง 

สอง กร^  สภา ของ มล ร' เย' งัไม่ ยอม ให้ ผ่าน ร่าง ก” ง่ก ล่า วอ อกเ ยืน กฎ 

หมาย  ม ร.  แซ่ ง คสย่ ร; กา ศ ความ างใ าว่า เขา า; พยายาม ต่อ ไย่ 

อก ในถ้  1957  น 
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พๆคิ กา รณ ข ธง  ม ร.  แชํ้ง กสเ ท่า ทเกั กล่าว มา! นฅ ธน 

ฅนน น เย นแฅ เพ ยง พโ เท่ การ ณ! นทๅ งก ๅว ■ณร 4 กเพ ธ ขาย ย่ระ ก่นั  ซิง 

แมว า’? ร เย นพ ร] ฅกา รณ ธน เขา 1ม! กย ยง ยง เลย กก ฏิฦ ร; ยูร เๅ ง;^ 
แฅม นก เย น เพ ยง ส่วน เกย วหร ธ เพ ยง (ๆริ ง เกย ว แท่ งง ๅนกํ ง;;) ร] (ๆ ร) ดูงเ ดูๅ 
เทา นนเ อง  ภาร รก^ อก สวน หน งข ธง  ม ร.  แช งก ส  กก อ  ท [เติ ฦา ร^ 
อ 110 ลา ตสุขุ ^เขร-} เขา  ใ' น การ 1]า13 า  เง I เก อ'] ทุน ขอ •}11ร1}' ททร  ไ ป ล ต้า II 
ด่า')  7  ซิ ง! ห้ผล กลํย์ กน อย่าง งก งามมาก  สำ หรโ แงิน กอง ทุน ของ 

ยริษ ท  พร  นใด้ กล่าว มา แส่ วว่า มน เยึน รำ น วน มหา กาล เหลอ เกิน 

การ กำ เนิน งานอย่าง ชาญ ฉลาก! น หาง ลง ทุน น แร) ล; ก 
เย น ห่วั! รอก!:] ร 2 การ หนิง ของ ชิรกิ รก ารกิ ร; กน  การ ลง ทุน ของ ขุรกิ ร 
การ ย่ร 3 กน มก วาม แฅก ท่า งก' ยัก าร ลง ทุน ของ -ฐุง ■กิ ร^ย' ๅ.; อ^  ™  .คูท่ 
หลา ยย่ร 3 การ  แล 3 อาศ ยัก ‘ว ยวชิ ลง ทุน นอก เช่น เกิย วก ยัก ร; หํๅ! ท่ 

ย่ร 3 ชา ชนเ กิ กก วาม เชอ ม^ เกิ กก รท ชิา! นขร กิ รก ารย่ ง; กยัดู ล่ๅ. 5 แน่น 

หนา ไค้  กอ ร 3 ทำ! หัท่ร 3 ชาช นม อง เห็น ไค้ อย่า งง' าย  ทุ  ว่า องห็ การก 
11ร3 กอย ชิรกิ ร การ!] ร 3 กยั ไค้! ช้เงิ น ทุน ท รวย รวม มา ราก ร] ร; ภูเร จุ)^ 'เ^ 
อย่าง ไค้ ผล ท่อ ย่ร 3 ชน หร้อ หา ไม่  ?  ชิรกิ ร การ ย! ร 3 กน ไค้ส่ ง ผล กลยั กิน 
ไย] สู่ ย] ร 3 ชา ชน หร้อ เย] ล่า  ?  หร้อ ว่า เอา เงิน ของ ย] ร 3 ชาช น ไย] หมุน 

หาย] ร 3 โย ชน เขยั กร 3 เยัา พวก นาย ทุน ผูกำ เนิน การ แท่ ท่า ยเกิ ร] ร  รฺ 
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กํง์ท ไค้ กล่าว มา แลํ้ว  ฝริม าณ เงิน ฑุนท เข็น หล ก 

ทร่พึ ย ของ ชุ รก^ การ [เ ร; กน ใน สหรํ เอ เม ริฤๅ ร' 3 มกํน์ ทุก ยริษํ ทมอ ย่ม่ร 5 

มา ณ  100,000,000,000  กอ ล ล่า ร  (คอ  1  ล ค้น กอ ล ล่าร์  1  แสน กร ค้) 
■เพรา; เหฅ นโเ  งิง เข็น ผล ใหย ริษํทึ ทย่ ร; กอย ชุ รกิา การ!] ร; ก' นัก ลาย 
เข็น อ่าง กลาง อนัม หมา มหาศาล ทสก ของ สหร่ เอ เม ริกา สำ หรนั เงิน กอง 
ทุน เอกชน  กอ เข็น เรา ของ เงิน ทุน ซ็งใ ค้เ ทยว ไ!] ลง ทุน โว  ใน กิร การ 

ก่าง  ๆ  ทว ไ!] ใน ส หรนั  —  แล; ซง การ ลง ทุน นนัเ อง ก็มึ ผล กร; ทย 
อย่าง หน” กึแน่ น ลำ ลกม ากฑ เกย วค่อ ร; ยยเ ศร ย •เก ร ของ ส หนัเ  ผล 
กร; ท ยอ นัน เข็น สิง ท เหลอ วสย ท ใคร คน ใ กร; สามารถ คำนวณ ไค้ ถก ตอง 
เฉ พา; ยก ลาย น  (ค ศ.  1956)  เพ ยง ย เกย ว!] ราก ฏิว่า เงิน กอง ทุน ราก 
อุตสาหกรรม ฝ ร; กนัช ริฅย่ ร; มา ณ  10,000  ล ค้น กอ ล ล่า ร์ไค้ ถก นำ ไย่ 
ลง ทน ไว้ ใน กิร การ ต่าง  ๆ  ทาง เศร ย'! กิรข อง ส หรนั 'อเมริกา  ซง ใน 
รำ น วน นนน  1,600  ล ค้น เข็น เงิน ราก กอง ทุน ของ ย ริษํท์  หเรู 


ตาม ขค้เ ท็รร ริ งทย่ ราก ฏนน  ไม' ว่า ใคร ก็ สามารถ ร; คู้ 
ยม เงิน ทุน ราก ยริษ่ ท  เ!5  ไค้ เสมอ  คอ  ไม่ ว่า ร; เข็น นนัชุ รกิร ข นาก 
เล็ก หร้อ ข นาค ใหญ่,  ไม' ว่า ร; เข็น ชาวนา ชาว ไร่ หริ อ เข็น คู้ ดำเนิน งาน 


อุตสาหกรรม  ย ริษํทื  ?! รู  เต็ม ใร ร; ใหัคู้ ยม แล; ร’ ย์รำ นอง ท^ สน  หล’ ก 
เก ณฑแ ล; หล กคร พยคำย่ร "คน ริน' ส"!'^ คู^^^^ ส"^^^^^^’!''^®’^  'ค'!’!'^ 
ไว้ พอ ริหัย่ ฎิย่ฅ ไค้ โกย ทํ่ว์ถ งกํน  ค’ ง์ร; เห็น ไค้ ราก ราย นาม คู้คู้ ยม แล; 
คู้ รำ นอ งอย 'ก’!) ยริษ ม  ?! รู  เท่า ท เขา พิมพ ชิ อก แส สร ชิยเ ยํนย่ ร; รำ ทุก 
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ร!) ฒ  ฑก รายงาน อํน์นํ้  เยืน ทถ! เก่นั ใน สหร่ เย เม ริกา ร่า เฉ พา; ราย 
นาม ผูก ยม ฑกย ริษ่ทั  หรู  เพ ยง ยริษ่ ทัเก ยวเ ท่าน โ เก็น่ ยร่า ครป็ ยก ก มทั๋ว์ 
ไ!] ทงห มก เสย แลว ใน ยรร กา  ค พะ ช V ผ้ไ] ระ กอ V การ  ขขง ส หร่เ  กล่าว 
คอ สามารถ ร; ถธเ ยา ราย นาม ค ณ; ผู้กั ยม 1ม ล่ๅนํ นเฎึ นมํๅ [น ย] ตัเล 
- เฉ พา รอ ย่าง ยิง ทำ เนย ย ของ ยง ค การ อุก สา ห กรรม แห่ง ส หรเ 


ใน ยรร กา อง ค การ อุค สา ห กรร มทํกั ยิมเ ริน ทุน ราก 
ยริษ่ ท  ^V5  เหล่า นชํน ยอก  ทุก็ไ ก้แก่ ย รรเ (“ก็  ไอ. ปี. เอ็ ม.  (เท 161 •ก 3(10 ทลเ 
6เ|*|ท658  |ห30|า|ก68)  ซ้งเ สืนย ริษํก็ สร" าง เก ริ ธง กำ นา ณ ครา รส ยยท่ ม 
ช อเส ยง ทว โลก  ยริ ย-’ ก็  ไอ. ปี. เอม.  ไค้ คิก ท่อ ก้ยิม ราก  หรู  มา ค^ แค' ยิ^ 
ก ศ.  1936  รวม รำ น วนเ ริน ทุน ทง สิน ทก้ยิ ม ผา แล' าเยึ น รำ นาน ถิง  550 
ลา นก ยล ลา ร  นอก รา กน นก มยร ร ยก  เย เม รัล  มอ รเ ต้อ รอ  แล; ยรร ย’ ก็ 
ไค รอ เล่อ ร  อ่นเ ย่น ยรร ยทท สร' าง ทำ รถ ยนฅ หลาย ยิห่ย หลาย ชนิค ห่ง 


สอง ยรร ย ท,  มยร รยท  ยเปี ยม  คา ร ไบต์  แอ มต์  คา รปีอ ม,  ยรร ษ’ ก็ 
อม เต อร แมช มล  อา รเว้ ลเต้ อร  ซ็งส รค้ง เคริ อง ร่กัร เก ริ ธง 3 งอ เพย เกย คร 
กรรม ท ยง ใ หณู,  แล; ยรร ยท  กด เย ยร  ไกร  แอ มด  ร้บ เบ้ อร  คาม ชอท่ 
ยก มา อค้ง เหล่า น ร; เห็น ไค้ ป็ย่ แล' วร่า พาก ลูก หนเ ร' ารำ นำ ซงก อง ทุน* ฏีดูง 
ยริ ย’ ก็  ?V5  ไค้ กำ รุน อุก หน นยย่ นนเ ย่น ยรร ษ’ ก็ท่ ใหญ่ โฅข นาก] หน 


แล; สำ ก่ญอ ย่าง ไร ทํงท่ อเา น; เก็ร ยเกิ ร ของ สห ร’ รู อเมริกา แล 2ข อง 
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ข' อม รู ห้า นาม กนก ธยู่แลว  ธุรกิ ฬอง เขา ค รอย กลุม ไ!] ใน ทุก!:] ร; เท ก็ 

แล; แน่ นอน ล;,  เขา ย่อม สูยเ อา กำไร ไ!] ราก ทุก!] ร; เท กึก' วข 

แฅ่ถิ งอ ย่าง ไร ก็ด  ฅอง ทำ ความ เข' าใร ไว้ เสิย ก' วย ว่า 
นาม ของ ยํก์ษ ใหญ่ แห่ง ชร กิรเ ท่า ฑสา ชิก มา เหล่ านเ ยืน แค่ เสมอ เพ ยง 

ส่วน เกย ว - แล; ท” งกเ ยืน ส่วน นิด หน่ง เท่า น” นใน ราย นาม ผ้ก้ 

ยืม ราก  หรู 


โกย การ อำนวย การ ของ  ผร.  แช' งคส่  กํ รา กฎ ว่า 
ยริ {ห้า  หรู  ย” งไก้ ทุ่มเท เงิน กอง ทุน ลง ไ!] ใน กิร กา รอนๆ มากกว่า ทร; ให้ 
พวก ย' กษ ใหญ่ เหล่า น” นก้ยื มเส่ ยก' ว ยซำ  เงิน ทุน ของ  ห' รุ  ส่วน ข' าง มาก 
หล^ ไหล ไย่ อยู่ ก”!) ผ้กู้ผั รำ นอง!] ร; เภท เอกชน แล;!] ร; เภท อง ค การ ชิร 
กิร ช^ ย่อย  ๆ  ราก ฅํว เลข แล; สถิติ เท่า ทย่ ร; กากึ แถลง ค ร” งห ล่ง สุก 


ร; ยว่า ใน รำ น วน เงิน ทุน หล” กํทร่ พยื ท^ส นของ ยริษ่ ทั  ห' รุ  6,100,000,000 
กอ ล ล่า รน^  ย่ร; มา ณ  46%  แห่ง รำ น วน น ได ลง ทุน ผูก พ” น์อยู่ ก” ย์ การ 
รำ นอง ราย ย่อย  ๆ  แล; อยู่ ก”!) ทดิน รก สรร ค่าง  ๆ  ทวท งสห รเ  ซิงเ มอ 
ติดลง ไย่ โกย เท ยยส่ วน แล' ว  ทุน ของ ย ริ! ห้า  ห' รุ  ทลง ลง ไย่ ใน การ ร” ย์ 
รำ นอง ราย ย่อย แล;  ใน ทกน ร' กัสร รน^ ก็ น"!) ได้ ว่า เซืน กอง ทุน ทลง ลง ไย่ 
ในถิ รก ารย่ ร; เภท นํ้มา กก ว่า ฅทุน ของ ยริษํ ทย่ ร; กน ซริท ธน ไค ของ สห 
ร' เร; ได้ ม การ ลง ลง ไว้  เพรา; เห ทุน นอก เห มอน ก” นิฑเ ยืน ผล ให้ 

ข่รา กฎ ว่าย ริ! ห้า  ห' รุ  เยืน ย ริ! ห้า ซ็งร่ ยรำ นอง ย่าน ของ เอก ซน ไว้ มาก ท 
สุก ใน โลก - มิ ใช่ เพ ยง แค่ ร; มาก ทสุด ใน สห ร” เอ เม ริกา  คอ 
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ข ณ; นไกั ถิขฑํ นอง เข็า ไว้ ไม่ ฅํ่าก ว่า  500,000  แห่ง  แล; พร อม กน ใน 
กราว เก ยา  ยริษ่ ท  ก็ไก้ เขึน ผู้ ออก ทน ให่ก้ ยม ราย ใหญ่ ทสุก ราย 
ห นง ของ สหร "รู้ สำ หร่ย การ ก่อ สร" างแ ล; การ กำ เนิน กิร การอา การ 
สาขา รณ; ป ร; เภท ยิง ใหญ่ แล; สูง เสํ ยก พา ทงห ลาย  อาทิ เช่น  ฅก ร; 
พา  เอม ไป 1  เลต ท  แห่ง แขวง แมน อํฅ์กํ น์,  ฅลา ดร; พา  เม อร แข ม ไต ล 
มา รท  แห่ง นก รชิ กา โก,  โรงแรม ม หมา ชนิก ช; ง^ พา ซ็อ  เท อเร สต์  เส 
ตัม  แห่ง ซินซิ น นาค  สิง ทิ^; เยึ น!] ร; ไย ช นิกร; ทยถ ง สาขา รณ ชน 

เหล่า น เย นทส ขใร ของ กอง ทุน แห่ง ยรษ ท  ^5  ภาย ใฅ้ การ อำนวย งาน 
ของ  ม ร.  แซง คส  ยิง น" ก์  นอก เาก นโเ  ย่งย่ ราก ภว่า การ ก่อ สร" าง 
ก็นย กลาง ของ ชุมชน ขน ใหม่  ทุ  ก็ เย นอก ล" ก์ย ณ; หนิง ซงข ริษ่ทั  ทร 
พง ใรทิ ง; ร่วม ลง ทุนอย่าง ยง ก" วย  เยิน ค" น การ สร" างฅ ลาก กลาง 

ใหม่  ทุ  เพ อก วาม ส; ก วก แล; กวา ม รวม ฅ่ว้ก "นิ เยิน กุน ยิให ณ' ใหม่  ทุ  ของ 
ชุมชน ซ็งม่ กง; ม การ ก่อ ร่าง สร" าง ทำ ขน อย่ไ ม' ขาก สาย ใน สพรํ รู้ ธเ; ง ร่กๅ 
ก' งง; สำ รวง กไก งา กสถิ ทิทิแ ล" ว  ทุ  มา ของ ย ริยํท์  ทร  ฅ่อ ไ!] นํ้ 

*  ^  สน ยก ลาง การ ซอ ขาย แห่ง ใหม่ ของ เม่อ งมิน นิธๅ 
ไ!] ลส  ซอ  เข้า ร์เ ดล  เข็ม เต้อ ร"  อ" นิ เยิน คลา กก ลาง ทิยิง ใหณ่ แห่ง 
ใหม่ น" นิ  ยริย •"ทํ  พรู  ก็ใกํ ลง ทุน ให้ เยิน งำ น วน เงิน ถง  8,000,000  กอ ล ล่าร่ 

*  สูนย กลาง การ ซอ ขาย!] ร; เภท คลา กก ลาง แห่ง 
ใหม่ ของ มล ร" รู้ลอ ส  แอ็ง เงล ส  ทซอ ว่า  ■นิส ค  ว่' ค  1ข็ ม I ข้/ นิงิ,  ^ 
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ปราก ฏิวา ไก ทุน มา ใาก ยรเ (ฤ  (^5  ป ร; มา ณ  100  ล^น กธล ล่า ร  แล; 
นอก รา กน แล วยร ย. ท  11^5  ยง ไกร ย รำ นอง เก ห; สถาน ล่ๅน ช่ดูง 3-^1) 
กลาก กลาง  เลก  วก  ฑส ราง ขน ใหม่  "]  น ไว้ อก กว่า  7,500  หล' ง  ซ็ง 
ลว้น แล วแฅ 'ร; หมก สิน ภาร; รำ นธ 3 ได้ ใน ช่วง ร; ข; เา ลา ไม่ ก^  ดู น^ร 
สง เส รม ให ยาน ทพฒ นา ขน มา ใหม่  •'1  เช่น น เกย ใกเ ขึนถิ นก ดู ข่^ ช่ๅ 
ข่าย เรริ ฌกว้ ว หน ว้ฅ่อ ไป 

รวม กวา ม แล ว้ก็่ก ล่า วอ ย่าง สรุป ได้ ว่า  ใน ทุก  "]  กิใ 
กรรม ของ สหร เอ เม ริกา น^  ทร; ไม่ ม เงิน ทุน ของ  หรู  เขว้ ไฝ ร่วม ส่ง 
เสริม อย่ก ว้ยน น เห็น ร; หา ไม่ ได้ แน่ นอน  ไม่ ว่า ร; เกย วก' ยัก าร เลย ง 

ปสุส่ คัว หริ อร; เกย วกยั การทำ ไร่ ผาย  ไป รน กร; ทํ่งี การ สร ยัง โรง งาน 
มห็ม าเ พอ ทำ อาว ซิป ร; เภท ร รวก นำ วถ  หริ อแมั กร; ท^ การ ก่อ สร ยัง 
สนาม แข่ง มยั ใหม่  ๆ  แล; หริ อ การ ก่อ สร ยัง สโมสร ของ ชน ยทฅ่ าง  ๆ 
เพ อก วาม ริน รม ย ของ ชาว ชน ยท 

เพ ยง เท่า ท กล่าว มาน ก็กรั สก ว่า งา นก ยัน ลง ทุน ของ  หรู 
ร; กว ยัง ขวาง ยิง ใหญ่ เหลอ เกิน อย่แ ลยั  แท่  หรู  ของ  ม ร.  แช ยัคส 

ก็ หา ได้ นิง เฉย หร้อ พอ ใ รอย่ เสย เพ ยง แท่น นไท่  สาย กา ของ  ม ร. 

แช ยัก สย่งิ กง กราก ไป มา อย่เ สมอ เพ อริ อง มอง หาข่ ธง หาง พร 2 ลงทุ น 

ให้ ผลย่ ร; โย ชน เกิก ท่อ สา ชิา รณ ชน ท่อ ไป กาม หง รก็แ "ของ เขา  แลง 
หน่วย งาน ทถอ ได้ ม ว่าเ ยืน ป ร; ห นง แห ยักา ของ เขา เห อเร ก' แป งง สง กอ น 
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นก คอ  “ส่ว V เฒก้ เหึ่อ การ หา ณิชย์ และ อุต^า'^ ก ^3 รม  ซงเ ขา เพ ง 1 

ฅํง ขน ใพก่ โน ขริษ ท  หร  เขา 1 กฅง กอง น ขน ไว ก เพอ^^ ค มุง'^ มาย 

สาร". สำ ค' ญ ทว่า ^ ".ช่วย ส่ง เสริม โม เงิน พน ของ  พ I  มล งใม ส ไย่ ย' งนํก 
ซิรกิ 1 ซน เลก  ๆ  ย่อย  ๆ  ไก ส" ก วก ขน  ชง โกย ย่กฅิ แล วน กชิร ก^ซ งเ' 

ย่อย  ๆเหส่านย่อมไม่ค่อยร".สามารถแสวงมาเงินคูโน^-ย-ยา^'!’^ 

ราก ธนาคาร พา ณชย - อนถ ยิก น วา เย นแม ล่ง เยา^ แส เกย ว ม^อ ช'^ ง 

ทาง เกย วท ร^ก เงิน เพ อ ลง ทน ไก กาม ย่รม กิ  เพรา^ ธนาคาร พา ณชย ร^ 
ยนกิ ออก เงิน โมก ยม ก็ เฉ พา"^ แก่ การ ถูยม ร' ย' ส^ เม่า ส่โเ 

เรา ม นาท ช^ย ริ มาร ของ ยริษํ ท  ห I  คน มนิง ไก้ กล่าว 

ไว้ คํงนํ้ 

“ — สิง ท เรา กํๅลํ ง แสวง หา อยู่ท็ ได้ แท่ บริษ ว้า 
เล็ก  ๆ  ททะ มํด ทะแมง แข็ง ข' นใน การ ดำเนิน าาน  ซงกำลํง 
มุ่ง มร เท จะ ผลิต สินค้า เล็ก  ๆ  แต่ จะ เบน ประโยชน์ แท่ คน ทั้ง 
หลาย ใน เม อง เล็ก  ๆ  อย่าง เม องบู ไซ รุส ใน มล ร” ฐ โอไฮโอ  ทั้น 

แหละ .  เรา ค้อ ง การส่ง เสริม คน ประเภท นั้น อย่าง ยง 

เสมอ — ” 

แล 5 ผลก็ ปรากฏ ว่า  ขริษํ ท  หรู่  สามารถ าร สง เก รา หา 
อง ค การ จร กิ’! ข นาก ย'!) ย  ๆ  เช่น นใ ฒาก มาย ก่าย กอง สม ปรารถนา เช่น 
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1คุ ย' 3ก น  ฅาผ ฅว เส ขเง นกฃ 'ยิง  ท'}  ร 2ย1'3'3า  ทร  โด ใาย โห้ก ยม ไย่ 
IV เป็ โ) าใ ย่สู โ) ยา โ') เโร ยา โม แหง มน งฃ ยิง มล 5 สยิ^ '[^' 3 ^ 
200,000  ก!) สลา ร,  โก้ ร่าย  ห้ก ยม ไย่ เฬอ การ ร่กั พิมพ์ หน” งึสิธ ทาง 

ศาสนา แโา ขริษ่ ทัพิม พร่า หน' ๅยย ริษ่มั น็ง แห่ง เม ยิง แน็่ช วิลล เยิน ร่ๅ 
น วน  750,000  กธล ล่า ร,  โก้ ร่าย โห่ ย ริษํท์ สร' างฑำเค ร้ธง ร่) ๅรข นาก 
เลก  ๆ  ชธ  ยริษ่ ทั  ปา แใ! ค  ขขื V  แห่ง เม อง คํน์ซ่ สักูยิ มโย่ ลง ทุนเ ยืน 
ร่าน วน  54,000  กอ ล ล่า ร  เค รอง ร่กัร ทขริ ยทย่ าเ' เย่ก สร' างทำนเ ยืน 
เก รอง ร่โ) ร สำ หร่ยั โช้ท่ น แรง โน ทาง เท แฅร กรรม^  โก้ ร่าย โห่ กัยืม ไย่ 
แก่ นาย แพ ทย ต่าง  “]  รวม  6  กน โน เม อง  เอ ล ไก รา โก,  มล ร"? อา รก” นึ 
ซ่สั,  เยืน ร่าน วน รวม ทง สิน  120,000  กอ ล ล่า ร  เพ ราง เห คุ ทนาย แพ ทย 
ทง  6  กน น แสดง เห คุ ผล รนเ ยืน ท เชอ ถอแ ก่ยริ ย-ท  ทา  โก้ ว่า เม อง เล็ก “เ 
ของ เขา น” นกำ ล" ง์ต่ องการ ศูนย กลาง ทาง การ แพ ทย การ ร" กยา พ ยา ขาล 
สำ ห ร" ยึย่ รง ชา ชน พล เม อง ส" ก์แห่ งหน็ ง  แลง พวก เขา สามารถ รง 

ดำเนิน การ เพ์อ ย่รง โย ชน สาธารณ งอ' นันไ ก้ก' วย วิธ ทรง ส่ง เงิน ทุน คน โก้ 

พ์  ๘  พ์  4 
ท ลง เล็ก ลง นอ ยเ รอย  คุ  ไย่ 

ราก ฅ่วิ เลข ทยก มา สาธก ข" างต่ นน  รงเ หน โก้ ว่า เงิน ทน 
ก่ยผ ซงย ริย่ทั  IV รู  เล็ม โร แลง ยิน ค สน" ย์ ส') เนโ ห่กั ยมย่ รง เภท นมิโ ช' เงิน 
ทุน ก’ อนโ ห ฌ่โฅ อง ไร เลย  แต่ แน่ นอน ลง,  การ กรง ฑยทุ นของ เขา โก้ 
เน' น หน" กล งโวิ ท  ลา ธาร 01 ป'} ะ โย ชน  หรอ นยห นง ตอง โห่ เกก ผล ไย่ 
โน ทาง ทรง ส่งย่ รง โย ชนก ล' ขึคน ไก่ ส่สา ธาร™ รโท่ ไทย ทรง ท็โท ยห้ม 
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ม ร.  แช งก สมก็ ร” ท์ซิา ช ธง เขา ธย่ เช่น น์น  เพรา ร เขา เชธ ว่า พฤติกรรม 
ข ธง  หร  ใน ทำ น ธง การ ธน น ระ ส่ง ผล กร 2 ท ยม าส ราง ก็ รพ ขา' ว่พ I กก 1^ก 
ย ริษํทํ  หรู  เอง ธ ย่าง หน” ก์แน่ น ยิง ขํ้นก๎ วยเ หมอ นก” นึ  เงิน ทุน ของ 

ท้า!! ารณ ะ ท้า ส่อง ร่กั ให้ ม” นส่ง ผล กลํยิ ค็นใ ย่ส่ สาขา ร™ ร^ ขิม ติ®'^’ 
น^ก ธ หล” ก ของ  ม ร.  แช่ง กส 


^  #  * 


เพ ธแก่ การท ระ ท้า มารถ กำ เนิน การ ชาย ย่ระ ก' น์ให้ ให้ 

ผล ยง ขํ้น - และ พร' อม ก” น์ใน กราว เกํย วก เพ อแก่ การท ระ ท้า มารถ 

กระ ราย เงิน ทุน ใ!] ส่ระ ยยเ กึรษ เก รขธ งท้ท ร^ ธ เม ริกา ให้ อย่าง ท้มำ 
เสมอ ท^ ถง  ม ร.  แช' งก ส่ริง ให้ ส่กํสิ นใร และ ลง มอ!] ฎิย” ฅกา รอ” นท นง 
ลง ไ!)  โกย การ!] ฏิย้ฅิ อ” นืน” นเยึ นทถ อก” น์ว่า เขา ไห้ เสนอออก มา ให้ 

ยิรา กฎ ส่อ ท้า ขา รณ ซน ซ็ง แผน งาน ทางกระ ราย อำ นา รยริ หาร ขรกิ ร 
แผน ใหญ่ ทสุก เท่า ทระ ให้ เก ยม มา ใน!] ระ ว” ฅิกา รณ ของ การ!] ระ ก” น์ใน 
ท้ห ร” รี อเมริกา ท่เ กยว  นน กอ  น” ข์ฅง แฅ่ย  ค ก็.  1946  เบน ส่น มา 

ยริษ่ ท  หรู  ให้ ร” กฅง สำ น” ก์งา น!] ระ รำ เขต แคว' นิข นาก ใหญ่  ทุ  ขน รวม 
ท^ส นถง  6  แห่ง  กระ ราย กรอ ยก ดุม อำ นา ร กำ เนิน งาน ไ!] ฅล อก แผ่น 
กิน สห ร” รี และ กานา กา  สำ น” กีงา นทง หก แห่ง น ล' วน แส่  ใหญ่ โต 
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ม หมา  อาทิ เช่น  มร.  แช่ งก สไฑ้ ใช่ เงิน เยึ น^าน วน ถง  10  ล' เนต อล 
ส่า ร้เพ อสรํ้ าง สำ นงิา งาน ใหม่  ณ  มหา นก รลอ ส  แอ็ง เ’? ลส  ซงน อก 
ใา ก'?; เยึน อาการ สวย งาม แล ว  ย่งเ ยืน ฅกข นาก ช; โงก พา ท; มน สูง 
เทิ ยม เมฆ อก กว ย,  สำ นก งาน ใหม่!:] ร;’? ำม หาน กร ฮสท่ น,  มล ร”^ 
เท็ก ซ' ส,  ก็ เขน อาการ สูง ถง  21  ชน  แล; สน เงิน ค่า ก่อ สร' างย่ ร; มา ณ 
10  ล'^ เน กอ ล ส่า ร เช่น เกย วก โเ 

เ'? ฅนา การ ของ  ม ร.  แช ช่กส่  ใน การ ก่อ สร' าง อาการ 
สำ นก งาน แห่ง นก็เ พือ ท’?; ร่งั สรร ก็ ศร” ท์ขิา ม่สา ท; ของ ชาว เม อง เก็ก ซ่ส 
ใหัเ ทิกแ ก่ขริ ษํทึ  ฬรู  อย่าง หน ก แน่น ยิง ขน นก็แ องเ ยืน สำ ก' ญ  ^าน 2 
ทาง เศร ษเ กิ’? ของ เฑ็ก ซ่สเ ยืน เา น; ซง กำ สช่เ รอง รุ่ง พล ช่โช ทิช น!'] ก  "1 
ว่นั,  สำ นก งาน สาขา ฝ ร; ฑํม หาน กร ชิคาโก ทิเ ขา สร' าง ขน ใหม่ ก็ ใช่ 
เงิน! 'เงั้ สน ไ!!' ฅํ่าก ว่า  40  ล' านก อลล 'าร  เขน ตก สูง  41  ชน  แล;!] รา 
กก ว่า อาการ ของ ยริษํ ทื  อ' รู  แห่ง นเ ยืน ตก ชนีก เส ยก พาห ล” ง์ให ม' ทิสุก 
หล' งัหน งทิใ ก้ม การส ราง ชน ใน!! ริ I ว ส!  ! ส^  ฟ รอน ท,  ชกา โก,  สำ 
หร่ย ใน ร; ย; เวลา  20  ซัทิแ ล' ว มาน 

ส่วน สำ น” ก งาน แห่ง อิน  ๆ  น^ ก็ กล่า วไก้ ว่า ล วน แฅ่ม 
ราก าเ ยืน ล' าน  ๆ  ท^ สํ้น เซ่น ก” นี  อาทิ เช่น  สำ น” กิ งาน ทินกร มินน 

อา โ!] ลส,  ทแ' โกส' นวิล ล,  แล; ทตอ รอน โท  อาการ เหล่ านเ ยืน อาการ 
แขย ใหม่ ทาม ล” กิ?:! ถ!; สมา ยื ท!! ศ?^!^'''''^^^^’  ตก ตง เก รอง!] รย อากาศ 
ท” ง ตก,  ม่ภ่ฅ ตา การ ให้ เส ริใ ใน ทา •••ช? ย่?? ศ 2? ส  สา ห ร?) พน ศ งาน 


125 


เฑ้ห น์าท ข!) งขริ ษ่ทั  ^Vรู  แลิว ก็ ใ' กปึา หาร กด างวํ นให กิน ฟ่ร  ทกว่ นั, 
แล วก ยงผ ห!) ง!] รรซุ มข นาก ใหญ่ ซรพ ร* ธม ท’? 2ใ ชัเยื น ห์!) ง ฉาย 

ภาพ ยนฅ รไก้ ก็วย  ยิง ท สำ นก งาน ใหญ่  ณ  มหา นคร ฮูสกํ นึก วยแ ล" ว 

ฝ ราก ฏิว่า ใน ฅ็วัฅิ กธา คารม สร; ว่าย นำ!) ยิๅง หํนึล หํนึใ แ' ใถ 4 ไ' วสำ หร่ยั 


คน งาน เยึน พิเศษ 


ใน ทก “) แห' งทย ริษท  ท ๆ  ลง หล ก ยก เาน ก" ว่ย การ ทุ่มเท 
เงน ทอง ก” งึก ล่า วน  ม ร.  แช" งก สไก้ สง การ เน" นึหน ใาเ น" นึห นา ทเกิ ยา ใน 
เร อง ความ สวย งาม สง่า ผ่าเผย ข!) ร กำ!) า การ  เขา กำ ช' ยใหั แยย ของ กก 
สำ น' ก งาน ทกแ ห' งก" อง แล คูขง ข่งัแ ฃง แร 4 ท; หน เพ!) ก^ล ญูญูกํ กึดูญ 
ของ การ!] ร; ก่น  แล; ก" อง งก งาม พร"!) มก” นึ ใ!! ก" าข เส ห!)  ซง ใน ทสก ผล 
ของ ความ คิก อ” นึนก็ ยรร ลุ รก!) ร; สง ก็สห ก'^ ใชุห หาย!, ยู่ เพ ฐ^^ กํ^ 
กล่าว คอ  คิก อาคาร ของ  ท รู  เหล่า นํ้ไก้ ทำ ใหัล่ ก ษณา การ ข!) งกํ^ เห! เง 
น” นึ  ๆ  ผก ผาก แร่ ม ใส ขน  ม รู!] โฉม เยึน ท น่า ท” ศ์นา  แล; แล" วก็ช่ าย 
ให้ พล’ ง์ทา งเศ รษฐ กิรข อง เม อง น^  ลุ  เกิก ความ กร; วก ร; วาก กร;  ฉ่ย 
กร 2 เฉง ใน อ’ นึท ใ; ก" าา รุก หน" ๅก่อ ไ!] 

โครงการ อ” นึล่า ทสก ของ ขริษ ท  ^รู  ก็ กอ อาคาร สำ นก 
งาน ให (อู แหง ใหม ซงส ราง ขน ท เห อง ยอ สก น  อาคาร แหงน นอก ราก 
ใ; เยึน ศูนย ใหญ่ ของ  ^รู  เอง แล" ว่  ย” ง์ใ; เยึน ศูนย ใหญ่ แห่ง ใพห่ ข^^ กํรู 

เม อง ยอ สก” นึก" วย  ราคา ค่า ก่อ สร" ก่ง ท^ สน  100  ล" ก่น กอ ล ล่า ร  พอพ้ [-^ 
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ถง รา กา ค' าก่! เสร^ งอ่นั ม หมา มหา ศาล นนํก์ การ!) ร 2 กํนึเ ยึนธํ น์มา กธา ใ 
12ถ งก โ) รัสิก หนาว  ๆ  รอน  ๆ  ร 2 ย่นร 2 ย่อพ ร^น พร้ง ขนม าก็เ ยืน ไค้ 
เพรา 2 มนเ ยืน ราย ฑ่ขท ใหญ่ ยิง เอา เสย เหลอ เกิน  แต่ สำ หร โทร รศน 2 
ชอง  ม ร.  แซ็ งก สแล โ  เขา ไค้ กล่าว ไว้ ก โน 


“ - คุณ อาจ' จะ สาธก ยก เหตุผล นานา ประการ 

มา ได้ หมด โลก เพ้อ ทึจะ ได้ ไม่ต็ อง ทำ อะไร ลง ไป สัก สิรห นง 
ประการ หน ง.  หรอ มิ ฉะ น \| คุณก็่ อาจ จะ หา เหตุผล มา ได้ บาง 
ประการ เพ้อ ทจะ แสดง ความ จำ เบน ว่า คุณ จะ ตอง กระทำ สง 
น* น  ๆ  แต่ ถ้า หากว่า เห ต ผล ทํ้งห ลาย ใน แง' ทํจะ ช่วย ไห เกิด 
การ กระทำ ทงป วง เหล่า น^น มัน เบน  แ) ตุสส หี่คี? !3  แถ้ว ไซ ร  คุณ 
ก็ สมควร ท้จะ ถ้อง ม  คา ๆ} เกล้า ทา ญพ 3  ท จะ ลอง กระทำ ดู.... 
คอ สัด สิน ใจ กระทำ และ ลง มอ วาง แผน '3 าน อ ญ^’' 
ต่าง  ๆ  บรรดา ท้มัน จะ ตอง เกด ตด ตาม ซน มา •■บน ง" อ"  ๆ 
ไป---” 


ส โ) ถทปี ภาพ ของ ยริษ่ โ  •'^3  ใน แง' ของ การ ลง ทุน กวข วิข 
กร 2 ราย ก’ ยึงทุ 'แอ นม ดา^า^ ซ® ง ตาา ไ  ทง เลก แล 2 
ใหญ่ ท^ว  ๆ  ไ!] เซ่น นํ้นน  สำ หร โทร รศน 2 ของ นก การ ยิรร กน ยาง คน 

II ๙ ฟิไ โ^ 1'1!ใง่|1ไ 

11'3'๙ ซีใ 1ไ ไ ^  ‘ฤ' ฐๅ^ ชิ!]  1ไ1 สโไ แ' “ถิช่ ๙^? ชิ'^ ซิ*^”^ 
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ภาพ ของ  หรู  พวก ทเ ยืน สมาชิก สภา ผัแท น ราษฎร แล; หร้อ สมาชิก 
สภา ผัแท นม สร เขา ง คน กง กโแ เสด งก วาม เห็น ออก มา ใน ทาง วิฅก ก็ง 
ริษยา ว่า พวก ขริษํ ทีย่ ร; กน ของ สหร เน^ ได้ฅํ กด วง กอย โกย เอา  ย้ำ!/? ร 
ด่าง  ๆ  เข' าไย่ ไว้เ ยืน ของ ฅน มาก เกิน ไฟ่เ สิยแ สิว  ....  อำ นา ร ด่าง  ฯ 
เหล่า นกิอ  อำ V า^เ ตร V ฐกิจ การ เมือง  นนเ อง  แด่ แม้ กร; น^ กก 

กม  ม ร.  แชิ งก สน แหล; ทไก้ กล่าว ดอย โฅัด่ อ การ โ'? มด ของ พวก สมา 
ชิกส ภา ไ!] หลาย กรง หลาย หน  ทำ ต่อ สา ข้า รณ ชน แล; ทํงด่ อ หน' า 

ก ณ; กรร มา ชิ การ ของ สภา ชด ด่าง ")  เท่า ท เขา ร; ม้โอ กา ส เข' า ไ!] แถลง 
เหฅุ ผล ดาม กวา มเริ ยก ร' อง ด' องการ ขอ งก ณ; กรร มาข้ การ เหล่า น^ 
ซง ภาร; ดำ กล่า วน ก็ เ!] ริย ย!] ร; กร ก่งั ว่า  ม ร.  แช ำกส ได้ กร; ทำ ไ!] ใน 
รู' าน;  โฆ เงก  ของวง การ!] ร; ก่น โดย ส่วน รวม 

อาทิ เช่น  ม้อย่ คราว ห นง  ค ณ; อนุกรรม าข้ การ ของ สภา 
แแ ทน ราษฎร ใน ผาย  ควบ คุม การ ผูก ขาด  ได้ม้ หมาย เริ ยก ให้ เขา เขำ ไ!! 
ซ แรง เริ อง ราว ยาง อย่าง ต่อ หน' าก ณ; อนุกรรม การ ชดแ  ม ร.  แชำ กสิ 
ได้ ช แรง ให้ ทราย กิงเ กำ โก รง งาน ของ เขา อย่าง หมด รด แว่ม แทํใ  กิเด้ 
อำพราง หร้อ เก ลอย แฝง อ; ไร ไ' ว่  เคำ โก รง งา นอ นนน ได้ วาง ลง อย่า ร 
สล่! เซ โ! ช่อน ล; เม้ย กล; ไม อย่าง ไร  ส' ขุม ล^ ลกอ ย่าง ไร  เขา ช แรง ต่อ 
ก ณ; อนุ กรร มา ชิ การทำ หมด  รน กร; ท^ อนุ กรร มา ชิ การ!! ราก ราก 

ข' อสง สโ โดย สิน เชิง  แล; แม้ แด'  ม ร.  เอม มา นุเอ็ ล  เซล เล่อ ร  ซง 

เยืน สมาชิก สภา ผัแ ทน ราษฎร ราก มหา นคร กิา ยอ รก แล; ซ งก็เ ยืน 
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รท กน ทวใ ป วา  กร.  เซล เก!) รก กก น ยม! นใา ๅง  “ปี  ^ ส"  อิน เย นก กิ 
เอ ยง ชาย นก  และ แอ นฅ การ ผูก ขาก  กสิ นก วาก กลาง แกล ง!^ กิ 
เกย ว  ไน กร ณท เกย วก โ) อำนา^ ผู ขาก ข!] ง พวก นาย ทน ขน กล' งกิ ยง 

โทฌนนโนสหร๎|อเมริกาเ!)งกกก2กกๅยกวขก^ดูย่1,1จุกิยนอิ^  ^ 
สหร๎ เอ เกริก าถอ ว่า อำนา^ ผูก ขาก เฎน อิน กรๅ ยก โข] าข ดูย่ๅ ง VI สิง 
กณะ อน กรรมาธิการ ซก น ข!] ง สภา  ๆ  มอำ นา รกิร ะเริ ยก! กร^  ซิงเ ขา 
สง ส โ] และ เชอ ว่า ระ! ห ถอย แถลง ก่าง  ^  ไกิ กา! ท การ ไกิเ สม!]  เยน 
การ ยือง กน การ ขก รก ของ พวก นาย  ทน  กิ ระ กระ  กำ ก'!]  ซน ซน ขาย แรง 
งาน ไกิ พอ สก กวร 


กร.  เอ็ก มาน เอ ล  เซล เล่อ ร  กล่าว ว่า 

‘‘ - แข้ง ค^  ได้ ให้ ความ ^มห์ ใ] ระหั ใ] ใ^  แก่ พวก เรา 

ใ ใ] คณะ อ ใ] กรรมาธิการ ดี กว่า ค กอใว  ๆ  ทั้ง หมด ใ] ร รด าหี่ เชิญ มา สอ ใ] ถาม 
แล้ว  เขา ได้ ตอ โ] ทั้ญ หา แก่ เรา  และ พ ล้อม กัน ใ ใ] คราว เดียว เขา ก็ ได้ 
แสดง เหตุผล โห้เ นนหี่ เข้า ใ วอ ย่าง แว่ม แล้ง ถง ฐาน ะอน สำคัญ แต่ ก็ ยาก แก่ 
การ หำ ความ เข้า โว สำ ห ล้น คน ทั้วไ โ] ของ นธิโ ล้หหี่ ดำเนิน ธร กิว กา 1 ใ] ระ คัน 
ทั้ง หลาย ข้อ หนี่ง  ที่ ว่า  นอก วาก ภาระ กิวหํ รกต่ แล้ว  นรคั ห โ] ระ คัน ยัง สม 
ควร ที่ วะคั อง โ] ฏินต การ ตาม ควาน ล้น ผิด ชอบ ต่อ ยัง คม ดี กก กาน หนึ่ง ด้วย 
ชง การ หวะ โ] ฏิโ] ตได้ อย่าง ไร ขนาด  ไหน นก่ตุ ด แกว แค ความ ใหญ โต ชอง 
ป็รก ว ของ ตน  ^  นนเ อง  ภาระ อนน เนน ภาระ หก อ โ] รด วยค วาม ห มน 

เหม่อ ย่าง หนึ่ง ดี เดียว 
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น^ก ป็กำ กล่าว ของ ยุกค ลผ้ซ็ งถิ! เใกั ว่า เอึน ฝฎิ ยก ษ กน 
ใน ทาง กวา ม คิก  ใน ทาง อุก ม กา รณ  แล รม น ก็เยึ น กำ ร่ยร อง ถิงก วาม 
สำ ค่ฌูอ ย่ใน ฅ่วั ท^ แก' ธุรกิ^ การ ย่รร กน แล รท^ แก่  ม ร.  แช็ งก ส  เอง 

โกย ขอ เท็ร ใริง แท้  ๆ  ท้!] ราก ฏ แล* ว  ต์วัข อง  ม ร. 

แช งก ส เอง น^ ไม่ ใด้ม ขอ วิฅก ก” ง์วล แต่ อย่าง ใก เลย ในเ ร้อง ท้ว่า อง ก การ 
ธุรกิ^ มน รร ใหญ่ เกิน ไย) . . . เขา ไม่ เกย มก วาม คิด เช่น ว่าน นอ ย่  ใน สมอง 
มา ฅง แต่ ไหน แต่ ไร  กวา มวิฅ ก ของ เขา กล' ยฅร งก นข* ามเ สํยก ท้ยซำ 
.นร้ เคิอ  เขา ม” กก รุ่น คิด อย่เ สมอ มา ว่า อง ค การ ท้ย่ร ร กอย ขุรกิ 1 การ ย่รร 
ก” นืไม่ ว่าย ริษํท้  พ 1  ของ เขา ห ร้อย ริ ษ” ท้อ นใก ม' นัย' งั  “เล็่ ก”  เกิน ไย]. 
ทำไม เขา ร้งค รุ่น คิก อยู่ เช่น นน  ?  ก็ เพรา ร ว่า  ใน ขณร ทํรร ยย แล ร ภา 
วร ทาง เก รษเ กิใข อง สห ร” แฅ ยโฅ ก* าว รุก หน* ามา ฅลอ ค เวลา ราว ก” ย์ 
อาการ กรร โร นพ รวก  ๆ  เช่น ทํเยึ นอ ยู่น น” นั  การ ณก็ใ ท้ม่ ราก ฏ อย่า งม 
หล' กเา นยน ย” นัอยู่ แน่ นอน ก* วยเ หมอ นก” นัว' าสห ร” เอ เม ริกา รํก์ สรร 
ส่วน ส” ก แห่ง ราย ไกัข อง ฅนไ วัแต่ น* อยนิ ก เหลอ เกิน ใน ทาง การ ย่รร ก” นั. 
อุฑา ห รณ ท เห็น ไท้ ง่าย  ๆ  ช” กๆ  ก็ กอ  เม อชัท แล* ว มาน  (กก.  1956) 
ต่ว เลข สกิคิ ไท้ แส กง ไว ว' าสห ร” เอ เม ริกา นำ เอา ราย ไท้ ย] รร เภท ทอ อม 
ไท้ มา ลง ทุน ลง ไว้ ใน ทาง การ ย่รร ก” นัเข ยง  3.8  เย่อ ร้เซ นฅเ ท่าน^ เอง 
ซงเ ยึนร รก' ย ทฅํ่า กว่า ท เกย กรร ทำ มา ต่ง แต่ ย'  กก.  1940  เสย อก ต่วย ชำ 
เม อสั  กก.  1940  สห ร” เอ เม ริกา เกย น้า เอา ราย ไท้ ย่รร เภท ออม ไว้ ไท้ มา 
ลง ทุน ลง ไว้ ใน ทาง การ ย่รร ก” นัถง ร* อยล ร  5.1 


เพรา^ ฉ". นํน  ยญ หา 1 ง มา ฅิกอ ย่ ทว่ๅ  หำ!) ย่าง ไร^ ง^^ 
สามารถ รก สรร เ!) าเง นรา ย!^! เ^^ [ภ 71 ทอ!) ม ไว  ไก มา ลง ทน ใน กิร การ 
ย่ร^ กน ใหเ ท มมาก ขน ไ!] อก ไ ฦ!, ล่ๅ  2  เพ!) ว่ๅ  ถ^ หากร^ สามารถ กร^ 
หำ เซน นน ไก ไซ ร  กิร การ!] ร:: ก' นนเ อง กร ^ ไก {ก สรร เงิน ก^ไก แก่ กวา ม 
ขยาย ฅวข อง เา น:: ทาง เส ร!)- เก่^ ของ สหร เ!) เม ริฤๅ ไก แๅ ‘ฤ ย่^  ขน ไ!] 
นนเ อง  ซิ งก วาม ขยาย ฅํวก 'งก ล่า วน ไม่ เคย ม การ ย' ยย^ เลย แมส กซํ่วื 
ขณะ 


*  *  * 

ฅาม ทไก่ กล่าว มา หํงห มก แก่ ฅนน ระเห น ไก อย่าง กระ 
หน' กซก ขอ หน็ง แล" วว่า  ม ร.  แช" งก สเย นก นทม่ ริฅใ รอ ย่าง ไร หร้อ ถอ 
หล กม VI น แง' ใกใ นก รณ ท เกย วก่ย งาน!] ระ ก' น ซิวิฅ ของ เขา  นก่เ ก็ กอ 
ม ร.  แซ" งก ส  แห่ง ย ริ!}' ท  เย นก นทส นใร และ ระ ม' กระ ว' งอ ย่าง ยิง ใน 
ภาระ กิรข อง  ร  ว่า ระ เย น ไ!] เพ อ ส' งก ม ไก่ หน' ก แน่น เพ ยง ไร  กวา ม 
ร'ยยิกซอยทางส่งกมเยนสิงซิงกร่นอย่ในริกใ'?ฃอง1-ฃากส'0กเวลา 

และ เ^ ระกำ นง ก่น ใน แง่ แห่ง กวว มรํ ยผิก ซอย ก่อ ส' งก ม 
ใน หำ นอง การ เซ่น ว่า  V ล' ว  ยรร กา!] ระ ซิาน ผาย ยริ พา ร  (  กรร มก ารผู 
รก การ ใ หฌ่)  ชอง  ร  กน กอ น'] หนา  ม ว'.  แซ งก สฃน ไ!] ทกก นก อา ร 
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กล่าว ลง ไว้ ใค้ เซ่น เกย ว ก้น ว่า ล๎วืน แค่ เขน ขุคก ส ฒ’? ฅสำ นกฅ่ อก วาผ 
รยฒ ชอย ทาง สํงึ คม มิไก้ ยิง หย่อน ไย่ กว่า  ผัร่กั การ ของ ยริย •ท  ^V5  ทุก 
กน ไกั เพ ยรฅิ ก กาม รก ษาช อเส ยง ค่อส าชิา รณ; ไว้ ไค้ เยึน อย่า งก เลิศ 
อาทิ เซ่น  เห็น ไค้ ฑกพ ทุฅิ การ ณทิ ว่า  ใน สม' ยทิก ารย่ ร; กน ไค้ เริม ค่น 
กำ เนิน ชิรทิ ฬน ใน สหร เอ เม ริกา ยก แรก  ทุ  นว้เ  การ ว่กัฅํ้ ง็อ งก การ ของ 
ยริษ่ ทัย่ ร; ก่นั โกย ทว้ ไย่ ส่วน มาก กม่ก ใ; ใช้ ว้ธว่ กัฅง็ แยย ร่วม ห็นเ ขว้ 
กว้ย กโเ ใน ยรร คา นาย ทุน ใหญ่  ทุ  แล่ วห็ ขาย ใย หน ของ ยริษ่ ทัฅน ยาง ส่วน 
ออก ไย่ แก ผทค องการ ในฅ ลาก เงน  00ท1|?3ท^)  แต่ ตา}! 

คา า}! เหึน จ่าง แล้ว อำ ใ! าจ เหนือ' กาก าาข อ} หํร V ห ประ กัห เห ล่า V หก ตก อย่ใ V 
นือข อง ใ! า!] ทุห ใหญ่ ชิง เนื ■แห้ •แล่ าใ! ใหญ่  ๆ  เนือง ไ]! กี่คแ เท่า ใล้แ เอง  นาย 

ทุน ใหญ่ เหล่า นถิอ ว่าย ร รก าผู้เ อาย่ ร; กน ซอก รม ธรรม น^ ห็เ ขืน แยย ลูก 
คว้ ธรรม กา  หร้อ ถา หาก ใ; พู กอ ย่าง สำนวน เย่ริ ยยเ ทิยย ก็ ว่า พาก นๅข 
ทุน สำ นิกฅ น เอง เขืน ย่ร; กุใ ราช; เยิง ใหญ่ ใน แผ่น กิน  พรว้ เม  ทุ  กน 

ใน กราว เกย ว ราช; ผัยิง ใหญ่, พร; อง คน หริ อก ล่ม นํ้ก็เ ชอก เนอ] เถอ หก้งึ 

ย่ร; ชา ราย ฎริใ นก ร; ท^พร; อง ก็ แล; พร; ญาดึ พร; วง ศ แล; พร; สหาย 
1  1  1 
ท ร่วม งา นอ ยู' กว้ย กน ร่ม รวย มงค งม หา ศาล 

นว้แ ขืน วิธ กำ เนิน งาน แล; เขืน ใฅธ าทุฃ อง นาย ทุน ใหญ่ ทุ 
ยาง กน แล; ขาง พวก ใน สม โ] ท เริม กิใก ารย่ ร; กน ขํ้น ใหม่  ทุ  ใน สหร “เ 
อเมริกา 
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กา รณ ล่วง มาถิ ง!] ร 2 มาณ ย^  ค ก็.  1905  คำ เล่า ล อ!] ร; 
เภท ราย  ")  ภ กรร^ กก ร; พอ ธอ โหม ขํ้น ราว กํย์ไ ฟ่ยๅ ใน กร ณทเ ฦยว กํย์ 
ยริษ ท!] ร; ก” น์เ ล่น เอา เ!] รย ย!] ร; ชา ชน  ม การ เยิ^ ค โ!] งอ อก มา อย่าง 
โร่ ง แรง เยึน รายๆ  ไ!] ในเ ร้อง ความ ทุหิ ก,  ความ คด โกง,  คอ ร” ป็ชน 
ฅ่าง  ๆ,  แล; การ ใช้ ร่าย อย่า งรุ่] ม เพ อยสุ ร่ยสุ ร่าย ของ ค ณ; ชน ผัยริ หาร 
งาน ขริษํ ท์!] ร; ก’ นี มาก มาย หลาย ย ริษํท์  รน กร; ท^ ใน ทสุด ทาง ผาย 
ย^น เม อง ก็นิง นอน ใ รอ ย่ไม่ ไค้  มล ร” ฐึนิว ยอ ร่ค ไค้ เริม กราย ทย่ฌ (บํฅ 
เยึน แห่ง แรก เพิยิ เขค้ กำ เนิน การ สอย สวน พฤติ กา ณอ่นั โฉ่ ฉาว เน่า เฟ; 
กํง์ก ล่า วน 

ผล ของ การ สอย สวน ก็ย่ ราก ฐ ออก มา เยึน หล” ก ฐาน ว่า ไค้ 
เกิค ความ คด โกง ฉ* อฉล เช่น ว่าน” นขน รริง  ๆ  แล; ไค้ เ! เก เผย พอง ร* ชง 
เยึน คด ความ ย” งึโ รง ก็าล หลาย คด  แล; น’! เก” ง แฅ่ย 7) น” นเยึ นฅน มา 

กวา มเค ล่อน ไหว เพ อ ควย คุม กิร การ ย่ร 2 ก” น์ก ไค้ เกด ขน ติก ดาม มา  ไค้ 
ม การ รด ฅํ้งค ณ; กรร มา ชิ การ ควย คุม คุด สา ห กรรม มาร ล่ร “มน ขน ร้น 
ทุก  ๆ  มล รฐ  กรร มา ชิ การ เหล่ านล ค้น แด่ มหู ค* าง คาว มตา เห ยยว 

แล; สนร้ รท ร; กแล ควย คุม กิร มาร ย่รร มน ร้ห่ธ ยู่ มาย ร้น ข่าย ข®'^ กฎ 
หมาย โกย ใกล้ ซีก เสมอ  มก ณ; เรค้ หน ค้ฑท คอย ออก ตรว รส มุก ยญช 
ต่างๆ  ของ ยริษํ ทย่ ร; ก่น อยู่ เยึ นคร ■ร ครา า  แล; พร อม กน ร้น คราว เกย ว 

คณ 2 กรร มา ชิ การ ของ ร^^^"^^^'^'^^ ^ 2 
แล; ร; เย ยย ด่าง  ๆ  เพ อใหั ยริย 7ย่ ร; ม” น์ร้ช้ กำ เนิน ตามอย่าง เคร่ง ครก 
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ก๎วย  ทํ้งั้น ไม่ ว่า ใน แง่ ของ การอ ธ กก รม •อร รม หร้ธ ไผ่ ว่า ใน แง' ข' องการ 

นำ เงิน ราก ทุน ของ กิร การ ม่ร 2 กน ไ!] ลง ทุน ใน กิร การ ต่าง  ๆ  อิน  "1 

เ!! น ทน' ายิ นก ทร; กล่าว ลง ไว  ณ  ทน ว่า  ยริษํ ท  พรู  เยึน 
ยริษ่ ท!! ร;; กน ยริษ ทหน งทไ ม่ไกั พลอ  ยรโ เก วาม กร 2 ท ยก รน ทอน ไ!] ก่ยั 
เขา อิน ก" วยแ ต่อ ย่าง ใก เลย ใน กร ณท เกย วก'! เคำ กล่าว ร^ย แล 2 ห  ร้อใ น 
กร ณทเ นอง มา แต่ การ ควย คุม ราก ร' รู'  เห ทุทไ ม' กร 2 ทย กร 2เ ทอน ไ!] 
ก" วยน นก็ เพรา 2 ว่า กณ 2 ชน เ กำ เนิน งาน ของ  พรู  ม่ริฅ ใรเ กา 2 แน่ นอ ย่ก่ยั 
ความ ร' ยผิก ชอย ต่อ ส่ง คมน^ เอง 

ยริษํ ที  พรู  ไก้ ร'! เกา รก' อส รำ งฅํว์ ชน มา โกย การ นำ ของ 
น' กัชุร กิร สำ ก' ฌผ้ห นิ ง!] ร 2 มาณ  25  ชัก' อนห นำ ร 2 ย 2 เวลา ทร 2ม่ ข่าว โฉ่ 
ฉาว เหล่า นิฃน มา  ยุรุย ■ผู้ น^ช อ  ยอ หน  แฟร พล ก  กราย เก็น  (ว 0(1 ท 
1=31 ๗! 6ฬ  อ!- V^)^ท)  ซ งฅา ม!] ร 2 ว" ฅย่ ราก ฏ ว่า เยึน กน หงิม  ทุ  แล 2 ท่า 
ทาง เยึน คน ร' ก หนำ สอ คง แก่ เรย นทง  ทุ  ท่ค วาม รริง อาย อา นาม ก็ ยำ 
หนุ่ม แน่น  เม อ แรก เริม กำ เนิน การ ท่เก็ ยวน น ยริษํ ที  พรู  เ' รม ก่ร การ 
กำ ยก ารย่ ร 2 ก' นัก ล่ม สำ หร่ย ยุค กล ใน วง งาน อฅ สา ห กรรม ต่ๅร  ทุ  พก่า 
ลำ เฅิย โฅ ฆาน ส 2 พร^ ขน ใน ยุค นชั เส ม่ยน น  แล 2 ไกัเ น นัว' ก ถุ!] ร 2 สงก็ ลง 
ไว้ สำ หรย  "ค V ห่าง าน"  กรม ปึร รม ท่อ อก ใน ยุคเ รม แรก ก็เฎึ นก รม 

ชร รม่ช นิกทุ น!] ร 2 ก นัฅํ๋า  ทุ  เย ย!] ร 2 ก่นัก็ เพ ยง ส' โ] กา หล 2 ไม่ก เพ็น นิ. 
ท่ก ล่า ว ว่า ไม' ก็เพ็ นนิน ก็ เพรา 2 เหคุ ว่า สม นันน มาก รา เงิน แยย สํำม ทุ เ^ ยำ 
นิยม ใ ชัก นัอย่ ใน สหร 'รู อเมริกา  ผหล กรู านร 2 ยุ ลง ไว้ ว่า  กรม ชร รก็ 
ทมทุ น!] ร 2 กนั สง สุก ของ ยุกเ ริม แรก นนัก็ เพ ยง  500  กปิ ล ล่า ร 
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งาน ไก กำ เนิน สย มา!) ย่ๅง รๅฎ รืน แล 2 ริผู [ฅิ ย'! ฤขํ้น 

เรอ ย  ”)  ชิง ปรากฏ ว่า  พ!] ล ถิงชั  กก.  1911 - ขน เขนย^ ท  ม ร. 

กราย เกน  ผก' ขฅ์ง  ไกํ วาย ซน มล ง น^ -  ย ริษํท์  หรุ  ก็ไฒ ผ้ถอ 

กรม ธรรม ธย่ ราย ใน ย่ฌช เยึน รำ น วน ถง  10  ลาน  แล 2 ควร ระ กล่าว 
ลง ไว้ เยึน สำค่ ญค็ว ย ว่า  ในชั  กกึ.  1911  น เอง ย ริษํท์  IV รู  ก็ ไค้ เก ลอน 
ไหว เปล ยน แย่ ลง วิธ กำ เนิน งาน และ ระ ยย งาน ใหม่ เยึน อย่าง ใหฌู่ หลวง 
นน คอ  ไค้ เย่ล ย นรา กระ ยยข อง ความ เยึน  บร^ ท ร่วม ห' V  ทาม ท เคย กระ 
ทำ กน มา แท่ ย่าง ขรร หเยึ นยริ ษทช นิก ทถอ ว่า  ผ้ถื I เกร ม ธร รม์ ทุก ค ไว ก็ 
เปีไว ผ้กือ หุ้ใว ร่วม ด้วย  ฅาม ทํเร้ ยก ชอพิ เศเ แฉ พา ะ ใน ภาย •า อา กฤย •ว่า 
ฬน(น3|  ^0Iฑ|}^กV  มใซ  510014  001ท|53ท'/  ชิรรมกา  หล ก และ วธ 
กำ เนิน งาน ของ ยริ ยา! ชนิด  เท นแเ 31  ^0Iท|5^ทV  น นถอ ว่า ค' อง คำ นิงถ ง 
ย่ระ โย ชน ของ ฒอก รม ธรรม ทุก กน เขึน ใหญ่  คณะ นาย ทุน พเยิ ม ระ 
ทำ อะไร เอา แท่ ใรฅ น เอา แท่ย่ ระ โย ชน ฅนมิ ไค้ 


* 


ย ริย่ทั  พรู  ท^ มา ไค้  81  ณข์า ชัน  ตลอด ระยะ เวลา 
81  ชั  ยริย า  หรู  ม  ย่ร 2 ธาน ผาย ยร หาร รํยืช วง การทำ เนิน การติ คฅ่อ กน 
มา รวม  7  คน  ซง  ม ร.  แซง ค^  เย น คน ท  7 
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ใน ฐาน ".ของ ย่ร; ธาน ผาย ยร หาร  ม ร.  แช งก สมห ธง 
ทำ งาน ให ฌ่โฅ หรูหรา อ ย่ทน็ วา/ก  สำ นกั งาน ซงเ ยืน ส่วน สํกข อง เขา 
โดย เฉ พา 2 นนเ ยืน ฝรร เภท หขง ทำ งาน ชุก  คอม หลาย หอ งฅิก  ๆ  กน 
เพ อก วาม ส 2 ก วก ใน การ ยริ หาร งาน  สำ นก งาน กืงัก ล่า วน  ม ร.  แช' งก/ 
ไม่ ใช่ เซืน ผัริเ รมรํ ด์ขน มา ใหม่  แค่?] ร  2ซ าน ผาย ยริ หา รก นอน  “1  ไก้ 
ใช้ กน มา ก่อน หน/เขา หลาย กน แล' ว  แล 2 ใน ห' องทํ เขา น^ ทำ งาน โกย 
เฉ พา 2 นโแ อง ก?] รา กฎ ว่า ไค้ ม่โฅ 2 ทำ งาน ฅ่วัทํ  ม ร.  ยอ ห ‘น  กราย เก็น 
ซิงเ ยืน ฒอฅ ง?] ริษท์  พรุ  เคย ใช้ มา ใน สม' ยัทํเ ขาย” งีม่ช่ วิ ฅอย่  ถก นำ มา 
ฅํงไ ว้เยื นทํร 2 ลก ทาง?] ร 2 ว” ฅกา รณ ก' วย  โ ฅ2 ของ  ม ร.  กราย เก็น ฅ่วัน 
ทำ ด' วย ไม้ มา ออก กานํ  ผข นาก ใหญ่ โฅม หมา  แล 2 ก็ฅํ้งั้ อย่ฅ รง หน' า 
โ ฅ2 ทำง านข อง  ม ร.  แช' งก สน^น เอง 


สำ ห ร' ยัสำ น” ก์ งาน ใหญ่ ทํนํ วาร” คน น” น ก็?] ราก ฎว่ๅ ทๅร 
ก่อ สร' างไ ค้ม้ การทำ อย่าง?] ร 2 ณฅ งก งามมาก ท เกย ว  สง่า แล 2 ท 2 มน  ท 

เยืน ก' งัน เพรา 2 ใน สม” ย์ท ลง มอ ก่อ สร/ง สำ น” ก์งา นนํ วา/คน นเ. ยืน ร; ย 2 ซง 


น' กธร กิร การ?] ร 2ก่น กำ ล่งัป ร 2 ช 'นัข' นัแข 'งก” น์ มาก ใน กร ณท เกย วก “{เกา ร 
สร/ง เก็ย รฅภ มิใหั แก' ยริษํ ทํข อง ตน  "I ก็อฅ 'อง พยายาม ทร 2 ก่อ 

ความ สำ นิกข อง?] ร 2 ชา ชน ให้เ ยืน ไ?] ใน ทำนอง ทว่า ยริษํ ทึขแ รก น น^ I จุก็ง 

แข็ง ม^ กง  ฐาน 2ก  แล 2 เก่ง กา พง น' ก  เพรา 2 เห ตุน ร้งเ ยืน ท?] รา กฎ 
ว่า ไค้ม้ การ ใช้ ฑ่ย เงิน ทอง ของ ยริษํ ท ไ?] เพ อ การท^ นก “{เ ยืน!, ค่ๅง ‘เ^^' 


อยเ หมอน กน 
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กฑม สวย สง่า หรูหรา ข!! ง สำ นก งาน ทน วาร็ คม! เย่อ ย่าง 
ไร รรเ หน ไค้ แม้ เพ ยง ผ่าน ไ!] อย่าง ฉาย ฉวย  เช่น  ปรร ฅู แล; หนค้ ต่าง 
ทุก ยาน ของ ห' อง ทำ งาน ป ร; ธาน ผ่าย ยริ หาร นโเ ล* วน แต่ม้ กรอ ย!] ร; ตู 
กรอ ย หน' า ต่าง ทำ ต่วย ไม้ มา ช็อก กาน ชนิก ทํส^ เข' า ไ!] ราก!] ร; เทศ ฐ็อน 
ตูร่ส  อ" น์ถอ กโเ ว่า!] ร; เทศ นนม้ ยา ไม้ มา ช็อก กาน ชํ้นั้เ ย่ยม ของ โลก 

แล; กรอ ยกํงี กล่า วน ย" ง แก; สล่กั เส ลา ต่วย ผม้อ น" ก์แ ก; ส ล" ก์ชํ้นั้ เอก ของ 
สหร "เอ เม ริกา อก ก’ วย  ตาม ฝาน น" งึห' อง ทำ งาน ของ ย่ร; ชิาน ก็่!] รา กฎ 
ว่า ไค้ผ นก ก' วยก ร; กา ษผน์ งัอ ย่าง ดพิเ ศยสิ นำ เงิน อ่อน  ซง โน เนอ ชอง 
กร; กาย ม้ลว กลาย ทำ ก' ว่ย ดิน เงิน ย" ก์กริ ท" ย์ลง ไ' วอ ย่าง งก งาม ฅลอ กทํงิ 
แผ่น  ยนเ พกา นของ ห' อง ก็ม้ส ล" กล วก ลาย เขึน รู!] ใย ไม้!] ร; เภท ลง ร" ก 
ชัก ทองอร่าม ไ!] ท เกย ว  ทพน ของ ห' อง หร้อ เล่า ก็ย่ไ 'วก' วยพ รม ชนิด อ่อน 
นม  เห ยยย แต่ ล; คร^  ๆ  ทำ ให้ เท’ าเ กอย ร; รม หาย ลง ไ!) 

นชัเ แหล; คอก วาม สวย วิเศษ ของ ห้อง ทำ งาน ซงย ร รท ชน 
ของ เขา ไค้ สร' าง ขน ไ’ ว  เพ อ สก กผ้ทํ ไค้ พยเ ห้น ให้ งวย งง  แล; ให้ เกิก 
ความ ศร" ทธา ใน ยริษ่ ทั  ห' รู  แต่ พร' อม ก" น์ใน คราว เดิย ว  การ ณ!] ราก ฏ 
ว่า  ฅลอ กร; ย; เวลา ท  ม ร.  แช' งก สกำ รง ตำแหน่ง ย่ร 2 ขาน ผ่าย ยริ หาร 
แล; นชั’ ทำ งา นอ ยุ' ใน ห' อ งอน แสน วิเก็ ย-น น” น  แช' งคส มฺไค้ แต่ง กาย 

โก หรู อ; ไร เลย  ยาง ทกม แตเ สอ เชท  ซง ซา ถลก แขน เพ อให ทา งาน 
คล่อง  ๆ  เสย ก' วย  แล; เขา หมุน เลข หมาย โทร สทท ของ] ขาเ ■อง  ไห้ 
ไค้ ใช้ เลขา นุ กา ริณอ ย่าง ผู้ ยง ไห ญ' ของ ส’^ ทํ!® สา ‘วิ^'^^ ห้สั 
ร; เห็น ก" นํใน รอ ภาพ ยนท ร 
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ใน การ ยริ หาร ข ธง เขา นํน  ม ร.  แช งก ส  ผนิสํ ยืแฟ่ ลก 

กว่า ใ กร  ๆ  อนฅ รง ขธ ทว่า เขา เก ลยก การ น^ย นท ก-สง งาน ห ร้อน ย 

หนิง เกส ยก  หธึก ารอั V เต็} ^ โป ด้วย แบบ แผ V  อย่าง ขิง  แล; ใน กร ณท เก ยา 

ก โ) ภาร; รโเ ผิก ซอย ทาง ยริ หาร งาน ส่วน ใหญ่ เขา กไม่ ใดัแ ยก รืยเ อา ไว้ 

เสย กน เคย ว  แค่ พอ ใ รท ร; มอ ย หมาย ให้ ตํวแ ทน ค นอน  “)  ของ? ขา รโ 

ช่วง ไย่ อก ทอ คห นง  ม ร.  แช โกส  มวิชิ ส^ งาน - แม้ ร; ใหฌ่ เท่า 

ใหญ่,  สำ ก่ญเ ท่า สำ ก่ฌ - กว้ย วิ ปึซง ไร้ ร; เย ยยแ ยย แผน เสมอ 

มา  พิชิ การ ข ล่ง  ๆ  ค่าง  ๆ  ถกค่ โถ กสิ กรอ นอ อก ไย่ หมก  ถ โร; เฝร้ ยย 

ๆ.... 

เท ย ยก กอ วา  เน เวลา ท เขา สง งาน น นม กรุ วนา ย่ร; กร กง อาการ ของ 
ยก คล ท่ยน หมาก ฝ ร^ ให้ เพ อนเ อา ไย่ เกย ว เล่น นโแ อง เท่า น^  ไม' มาก 
แล; ไม่ นอ ย ไย่ กว่า  อาทิ เช่น  เม้อ เขา ยก หู โทร ก็” พท่ พก ไย่ ย่ว้ยุ กก ล 

ชน ห่า หน โกน หน งเพิ อทิ ร; มอ ย หมาย ให้ ยุ กก ลน^ ไย่ร่ โกํๅ เขิน 4 านห ธ 4 

ทน ของ  หร  กอ นห นง  รำ น วน  5,000  ล โน กอ ล ล่าร้  สำ หร โทร; ลง ทน 
ค่าง  ๆ  ใน เข ฅฅ; วนฅ กก ลาง ของ สหร ‘โ  อ นก วา ผรริ งก็เ ยืน เงิน ทน 
ย่ริม าณม หมา  แค่ ท^ หมก ทิเ ขา พก กรอก ลง ไย่ ใน โทร ก็' พท่ก็ กอ 

“...น์ แน่ะ,  คุณ อยาก ไป เท ยว ชิคาโก ไหม  รุ” 

แค่ ใน ข ณ; เกย วก น  เม อ ลง เขา แน่ ใร ใน การท ร; ท่า สง 
ใค  ๆ  แล โ เขา ก็ หา ใช่  คบ ง่าย  ๆ  อย่าง ทว่า น ไม'  เขา ร; ท่อ สอ ย่าง 

เห น่ยว แน่น เพิอ ยรร ลุส่ รก หมา ยย่ ลาย ทาง ของ เขา  รน กร; ทงเ ยืน ท 
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ขูด กํน์ ว่า  ม ร.  แช งก สเยึ น ลูก ซ็งถ ธกแ ย ย! เอก มา ฑกข ร รพ ชน - 

อ' นัไก้ แก่!] ร 3 ชิาน ผาย ยริ หาร กน ก่อน  ก - ของ ย ริษํท์  หรู  อย่าง ไม่ 

ผิกเ พยน เลย  ผู้รํก์ การ ใหญ่ ของ  ^V5  เก่อ ข ทุก กน ม่ลก ยฌ 3 นิส่ 1 เใน การ 
ทำ งาน มา แยย นทํง สิน  สำ ห ร!]  ม ร.  แซ^ กส  ถาก รม •ธร รม่แขย ไหน 
ทํเ ขา ไกัพิ นิ รพิ รา รณา โกย ถถ! เน รอย กอย เพ อ การ ขาย แน่ นอน แล^ ไซร้ 
ก็ อย่า ใ!] ห  วร้เ ลยทํ ไกร กน ใคร 3 ขิกเ ขน กวา มฅํง ใรข อง เขา เสิย ไค้  เขา 
มกร 3 ฅอข แก' คน ทํงห ลาย เหล่า น^ ว่า 

“...น,  ผม ไม่ ติ องการ หํกล็ าง ทำลาย ความ จง ไจ 
ของ ผม ให้ วุ่นวาย หรอก” 

เม อย่ล ายชั  กก.  1956  นํ้เ อง ก็ ไค้ มเห ทุ กา รณ เกิก ขน 
เร้ อง ห นง  นํ่น์ก็ อ  ม ร.  แช ค้คส  ไค้ กำ หน กก วาม กิกข อง เขา ลง ไย่ อย่าง 
หน” กํแน 'น ว่า เขา ร 3 กอง กำ เนิน การ ย่ล่อ ย I งิแคู ใ แ^วง^'^ ง! I ^ 'ไ  "1  นาก กวา 
ทํร 3 ย่ล่อ ย รำ น วน ใหญ่ ให้ แก่ ยวว ย' กก นิ' งนิ ง^ ญ  เพ อร 3 ส ราง สว สก การ 
ของ น” กธุร กิ รท เริม ฅํ งฅํว่ ใหม่ ให้ นย่นิ นา™ นาก  “1  แก่ย่ รา กฎ ว่า ควาน 
คิด ของ เขา นํ้เ รา หนา ท ช' แหว หง! า!^ วง! กง!^'*!'^'^ ย'''^'^^'^'*^ คู^^^'^^^^^ 
พร  เอง ไม่ เห็น กวย  เก ค การ กก คาน ท คทา นอ ยาง' รุนแรง กง ชนา กก 
เริย กว่า ม การ ง” กขอ ก่น ขํ้น  น ร-  แชค้ คสฅ่ อ สัก!] ควาน ไน' เห็น ติวย นน 
อ ยา งก เก อค  กง เข ๅเ หน วาก วา เหมา 3 แลว เขน ไน น วน เสย ก^ท^-' ยอน 

พ่าย แพ  เขา ไค้ ย่ฏิ ย” ฅกา รย่ร 3 ห นง ว่า'? 3 ร” ย์ก องการ เงิน คู ของ เขา เขย่า 
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ใน ส 2 เท ขนฅ ^แฅ่ ย! เด ไย่ ถง ราก แก^ ท เกย ว  เฑ้ห น' าทซํ้ นั้ยริ หาร ส!] ง 
กน ใน ก! เงน นถก ส^ ย่ล ก!]! เก ใาก งาน  อก หก คน นอ ยใใ ถงก่ ยลา 

ออก ไย่ 

ดา ผวิชิ ทำ งาน ของ เขา  ม ร.  แช' งคส ไม่ ค่อย ใ 2 น^ สง 
งาน นิง  ๆ  อย่ก โ] ไ' ฅ2  เยึน ทํก 2 ย่ร 2ม าณก นว่า ใน ร 2 ย 2 เวลา ทำ งาน ของ 
เขา ทงห มก น^ เขา ใ 2 น^กิ กน งส^ งานอยู่ เพ ยง  3  ใน  4  ส่วน อก  1  ใน 
4  เขา อยู่ ใน ท' อง ถนน  ไม่ ใน เม่ อง นวา ร์กก็่ ใน เม่อ ง ค่าง  ๆ  ของ สหร โ 
อเมริกา  แล 2 เยึน ทพก กนก' วย ว่า การ เกิน ทาง ของ เขา ไม่ ว่า กรง ใกส่ วน 
เยึน การ เกิน ทางอย่า งริย รุด  ถ! าไย่ รถ ยนฅ ร์ก็ข โร วก เร์ว ราว กโใ 2 เยึน 
รถ พญา ยม  ม่ฉ 2 นโเ ก็ค่อ งใซ้ เก รือง ยิน  แล 2 เม่อ ไย่ ถง รุก หมาย แล' วก็ 
มิ ใช่ ว่า เขา ใ 2 หยุก พก อยู่ ทน' น์นิง  ‘รุ  แค่ กง เทํย ว วิง ส' งึงา นก งาน หร้อ 
ทำ งาน ชนิด อน  ‘รุ  พร' อม ก' น์ไย่ ก' วยใ หัว' น ไย่ ทุกทํ 

ยู้ร่ก การ สำ นก งาน สาขา ใหญ่ แห่ง เมิอ งฅอ ร็อน ไก ไก 
เกย กล่า วถง พ!] กิ กา รณ ของ  ม ร.  แช' งคส่ ใน ทำนอง การ เช่น ว่า  ไว้ ก' ง์น 

‘ำ  . .  เรา นำ เขา มา ทน พอ  ตอน บ่าย วัน อา ท้ตย์ เพ 0 
ทจะ ไห้ เขา สั่ง ธุระ บางอย่าง ท เขา ปรารถนา  แต่ เขา ถ็เดิ ท ทาง 
ต่อ ไป เสย ย ‘'ง เม อง วิ นนเ ไ] ก  'ชง  ณ  ทนั้น เขา ต* อง แสดง สุนทร 
พจน์  2  หรอ  3  ครใ  แล้ว ก็ พบปะ กับ พนักงาน ของ  หรู  ท 
น นทุก  ๆ  คน เบน ราย ตัว  ไป พบ นายก เทศ มน ตรข อง วิแน์ 
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แเก  พบ กํบ ประธาน ผาย นคร าภิ บาล  ไป ปราก ฎ บน เวท โทร 
ท* ศน และ สถาน วิทยุ เพ้อ ออก อากาศ รวม  2  กร \ ใน ว” นเ ดยว 
พฤต กา รณ ทำนอง เด ย วก” นนไ ม' ใช่ เบน แต่ เพ้ย งครํ ง์นค รง 
เด ยว หน เด ยว  เขา เบน อย่าง นทุก  ๆ  แห่ง ทํเ ขา เดิน ทาง ไป 
ตรวจ งาน  อย่าง เช่น ท ปราก ฎ มา แล* ว  ณ  เอ๊ด ม” นต” 'น,  หรอ ทํ 
ค”' ลการ,  และ หรอ ท แวน คู เว่อ ร์  พวก เรา ทุก คน เหน็ด 
เห นอ ย อ่อน เพล ย แทบ ขาด ใจ  แต่ สำ ห ร”' บ  ม ร.  แช* ง์คส็๋ 
ตรง ก”' น ข* าม,  เขา คู กล”' บ สด ใส ร่าเริง ตลอด เวลา  ถ้า แม้ 
เขา จะ ถ้อง ไป ใน งาน เลย ง อาหาร คา ใน คน ไหน  ไม่ ว่า จะ ดิก 
ดิน เท่าไร  เขา ก็่มํ' ก พอ ใจ ท้จะ เชอ เชิญ พวก หน่ง สอ พิมพ 
ให้ มา พบปะ สัมภาษณ์ เขา ใน ตอน อาหาร มอ เช้า ว^น รุ่ง ขน อก 

ดวย - ซงเ ขา ก็ พอ ใจ ทจะ ให้ สัมภาษณ์ อยู่ แสัว ทุก  ๆ 

เช้า ตลอด มา” 

เย น ยุค ลิ กล กษณ ".อิน น่า แย่ ลภ หลา ตอ ยู่?^ ร' การ 
หนิง  ทว่า  ท๎ง  ๆ  ท  กร.  แซง คสเ ยน คน ใหญ่ โต ใน วง ชิ รก'? เท่า น แล^ 
เย น คน กมค วาม สา การถ ยิง ยง ลิง เพ ยงแ  แฅ่ก ย่รา กฐใ นอก ทาง หนิง 
ว่า เขา เย น. คนร็ ก ยาน แล" ซอ ยอ ย่ถย ยา ‘แอ^ าง ห^^^^  ไม มชิ ร^ การ 
งาน แล* ว เขา ไม่ ซอยออก ไย่ ขาง ไห แหย ใตร เส^  รน กร 2 ทงใ นล วก 
ย* านซิ ง เขา พำ นก อา ส ยอ ย แพ  ^  ท  ฅา ยล กอง ฅแ คล รน นเ กอย ร 2 ไ กก 
ใคร คน ใก รรํก เขา  ณ  ย* านท ซา ยเ กอง คำ ยล ก็ อง ตแต ล ร,  กล ร 5 นิว 
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เรธ ซย  น  เขา ใช้ ชวิฅ ธย่ธ ย่าง; งยย  "]  กํย์ ภรรยา ข ธง เขา - มิสซิ ส 

มาร ชิาร แช งคส พร' ธม ควย ลูก “เอก 3 คน  ลูก คน โฅเ ยนผ้ ชาย 
ชอว ธลเ ลซ  อายุ  35,  คน ท สอง เสืน หญิง  ชอ มา กา เร็ฅ  อำ ยุ  28,  คน 
เลก เยึน ชาย  ชอ เม เท ยรเ หมอนอย่าง ช้อร องของ เขา  อายุ  25  พวก 
ลูก  ๆ  เหล่า น ทุก คน แต่ง งา นม เหย' าเ ร้อน ไ!] หมด แล็ว  แล ร ต่าง กน 
ฅา งก ไ!] อยู ยง แหล่ งอน  “I  ห่าง ไกล ราก ย่าน เดิม ดาม ทแต่ ล รด นม อา 
ชพม หล ก^าน อร ไร อย่าง ไร 

ไก ย อุ!] นสย  ม ร.  แช งคส เยึน คน ชอฎ เล่น ด นดร้  าข 
ท เขา ชอย ใช้  ใน การ พ่กั ผ่อน หย่อน ใรก็ กอ เล่น ฎอา ไน  ซ ง!] ราก ภว่า 
ครา ข กรร ท' งึย่ร รุย่นั น เขา ย่งัแก ฝน การ เล่น^ อา ไน อย่ยุ มา'^ ไม ไ^ เ^ 

วน ลร  1  ชว ไม งก ริง  แลร ทุก  ")  ส โ] กา หรร ก' อง มกร ย่อา ไน มา สอน 
ให้  กร ยอา ไน คน เกย วก น นํ้ไก้ สอน ให้ แก่  ม ร.  แช' งด สมา นานนม 

แล' ว  กร กํนื ว่า ไก้ส ธน ดิก ต่อ กน มา ไม' เกย หยุด ไม' เคย เ!] ลยน แ!] ล^ 

เย น เวลา กง  20  ย เคย'  แส รท งก!] ราก^ กวย วา  ทก  ยุ  รอย ย่^  มร 
แช' งก สก' ยัก รอ าชั อา ไน ของ เขา กน นซง เข็น สุ กา!^ ล {ๆ ร้^ 2 ก่^^ คู^^ 
แสดง ย อา ไน ใน งาน ทุก็ล สาขา รณ ร ร่วม กน ดรยั หน. 3 เสมอ ม. ๆ  หร้อ มิ 
ฉรน นก เข็น การ แสดง ผมิอ ทาง กน ฅร้ ให้ ชา าย่ ก่น ไน ด. แ' 5 อ แ^^.^^ 

การ อ่าน หน" งึสอ เข็น อก อย่าง หน งก  ม 3-.  แช' งก ส ไม' เด!) 
ทอ กทง ว่าง เวน  แล รม ล่กษ ณ รพิ เคย ของ การ อ่า นอ ย่ขยั ห นง  หก่ๅ 
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น่ยัฅํ งแฅ่ เขา ร' ยัฅำ แห น่งม่ ร 2 ชิาน ผาย!] ริ หาร ของ ยริษํ ท์  พรู  เยึน ฅไเ มา 
เขา ไก หา หน ง สอ!] ร 2 เภท ท เกย วก!] ย ห!] ลุก ไ^ {] ลฦ (ๆ^ ๅหร ■หๅ ริ! 
งาน มา อาน เก อขร 2 เรย ก ได้ ว่า ทก  ลุ  เส' มทร 2 ได้ เคย ผกา รร่กั พิมพ์ ออก 
ฑํห น่าย ใน สหร 'รู้ อเมริกา  ไม่ ว่า หน' ง์สิอ เล่ม ใกท ส่อ ว่า ร 2ม ขอ ความ 

ไ!] ใน ลู่ ทาง ซิงร 2 ช่วย ให้ กน อ่าน ได้ ร'! เข ‘อ ความ ร้เพิ อเยึ นนํ ก์!) ริ หาร งๅน 
ธุร ก? ทก ท!] ร 2 สยส ม!] ทชิ ผล ได้ แคว  เขา? 2 ฅอง หา มา อ่าน หมก ทเด้ ยว 
แก่ กา รณ ก็!] ราก ฏฅา ม คำ ยอก เล่า ของ เขา เอง เห มอน ก' นั  ว่า  ย' งัไม่ มส่กั 
เล่ม เด้ย วท 12 ถอเ อา ได้ ว่า สามารถ ช่วย ให้ เขา หร้อ กน อ่าน คน ใ กก ลาย 
เยึน น” ก์ธร กิ 1 ท!] ร 2 สยส 'ม!] ทธิ ภาพ 1 ริง  ลุ  ร่งลุ  ได้ 

ม ร.  แช่ งคส  กล่าว ว่า 

"... ผ}! จะ ยัง หา อ่า โ! ต่อ่ไ ใ! {รอ V  ๆ  การ หี่ยัง ไร่ แก ตปี 

หยัง อึอที่ ต้อง การ ย่อ}! เหึ ไ! เครือ ง หมาย แสดง ว่า (เร! เห โ! จะ ยัง พอ}! หวง ใ โ! 
งา โ! ของ ผ}! อยุยั าง ละ ...” 


*  *  * 


ยิกา ของ  ม ร.  แช่ง กพ์  เกย เยืน นาย ไ!] รษณ ย ของ เม อง 

แฟร มอง ต,  แห่ง มล ร^ม นเน โซ' ตา  แล 2 ก็ รทชิ า!] สาฑ 2 ของ เขา ก เย น 

^  .43 


ผาย นิกาย เม พ็กกิ สม  ทํงเ ยึน เม ธ็!) กกิส ฅแก่ ก ลำ เข ม แข็ง ผาก เสย 

ลํวย  ก' งัน โ เริง ไต้ ถ! เม” น์มา ใน ตลธ ก ช้าฅ ว่า สร านิแ หล; กอ ราก เง่า 

แห่ง กวา มชว ร* ายทํ ง มวล ใน โลก  ม ร.  แชํ้ง กส์เ อง ก็ ไต้ร์ ยม รก ก ทาง 
กวา มกิ กก วาม เชอ ม” น์มา ใ ากยิ กา ของ เขา ไม' นธย เลย 


ใน สม' ยัเ ยาว วย  ม ร.  คา/ ร็ปึล  แช* ง คสเ ยืน เก็ก ท ฉลาก 
เฉลย ว ใน การ เล่า เริย น  พ ชาย คน หนิง ของ เขา ก็ เกย เยืน กน เร้ย น กอ ยู' 
เห มอน ก่น  ซิงยิ กา ไต้ ส่ง ไม่ กิกย าฅ่อ ใน มหา วิทยา ล่ยัท วอ ชิง กํน์  แล; 
สำ ห ร” ย  ม ร.  การ ร็อล  แช* งก ส่ก็ กง เใริ ญ รอย กาม พ ชาย ของ เขา  คอ 
ถก ส่ง ไม่ ศก ยา ต่อ ใน มหา วิทยา ล่ยท วอ ชิง กน  ท มหา วิทยา ล ยนน  ม ร. 
การ รอ ล  แช* งคส ก็ คง เก' น ใน การ ศก ยา เช่น เคย  สอย ไล่ ทไร เยื นก ว' า 
เอา อ' นัก” ม่หนิ ง มา ไต้ หมก ทุก ล” กย ณ; วิชา รวก  ใน ไต้ ร' นัเชิ ฌูให เข* ๅ 
สมาคม  ฟาย  ยต้า  ต ไ] ยา  (  ?1โ1  6613  |^3|5|53  )  อนเ ยืน สมาคม ซงม 
ซอ เสํย งอ ย่าง ยืงข อง น” ก่ศก ยาม หา วิทยา ล' ย แห่ง สหร รูอเ ทวิ ลๅ} ^ๅช่ ทุ 
นาน ทงใ นก* านม่ ลูก สา ม่กก็ แล; ท^ ใน ก* ทุน ก* น วิชา  พอ เข* ทุส มาก มน 
ไต้ ไม' นาน เขา ก็ ไต้ ร่ยเ ลอก ให่เ ยืน นายก ของ สมา กม 


I 

ใน ร; ย; เวลา ร; หว่า งท ย” ง์ศก ยา อยู่ ใน มหา วิ ทยๅ ล' นัคนั 

กล่า วน  ม ร.  แช* งักส ไต้ ใช้ เวลา ใน ตอน ข่าย หล' งัเว ลา เรย น ไ!)^ ม'} วิ^ 

^  I  ภ  2-'  0  I  เ^ล่.  X  -เ  . ./ 
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หา ราย ไ กน แล^  ย^ ปราก ภวา  ม ร.  การ ร!) ล  แซํ้ งก สไก้ เริม ฅิกผ หฌฺง 

^  V  ำ.  ^  ริ  ริ  ^ 

ก!] สภาพ สฅร่ ผูเย น ภรรยา ข!) ง เขา มา ชุน กร^ก งยํก นนํน เอง  พ!) ล่วง 
มา ถิงชั ก ศ.  1921  ซิงเ ยนย ^ทเ ขา สำ เร์ชุ การ ศก!! าชุา ก มหา วิทยา ล่ง วอ 
ซิงฅํ น  ม ร.  การ รอ ล  แซง กสก็ เข" าสํพิ ธวิ วา หก' ย ยอก หฌิง ของ เขา ผน 
แล^ อพยพ ไฝ สภา กฅ^ ว' นอ อก พร' อม ก' ยเ ขอ เพ อ เข" ๅศก เ} าวิ ซาก คูก มาย 
ณ  มหา วิทยา ล่ย โก ล่ม เย ยฅ่อ ไป อก 

ณ  วิทยา ล่ยนิ ฅิศา สฅร้ ท ไกล่ มเย ย  ม ร.  กา ริ ร็อก 
แซ" งก ส  ก็ไก้ ทำ ชอเ สิ ยง ชุน หอม พุง ใน ทาง การ ศก แา เห มอน อย่าง เกย 
อก กำ รยห นง  เย นทํรํ่ าสิอ ว่า เขา เริย นไกํ เก่ง กา ชุ มาก  สมอ งกํ  และ 
เย นทํ กาก หมาย ใน หม่ กน รู ท้า  ท^ ไป  ว่า เขา ระ  ฅ "อง เย น หมอ กฎหมาย ผู 
ปราก เป ร้อง กน ห นง ของ ประเทศ ย" านเ มอง ใน อ นา กก  นอก ชุาก ชุะ 

เร้ย น เก่ง  กา รณ ปรากฏ ว่า เขา ย' งไกํ เริม ผก ห' กซก มวย ก" วย  และ ก่ซก 
ใกํกํ แม้ว' าชุะ เย นก นหน่ ม ผสม รส แล" ว  ม ร.  การ รอ ล  แซ" งก สํไก้ ขน 
ซก เน็อ งๆ ใน โปรแกรม สำ ห รยว โ เอา ทํฅย  ณ  เวท แถวๆ โก ลม เย ย นโเ 
เอง  เกย วก' ยเร้ อง ห ม' ก  ๆ  มวย  ๆ  นมเ รอง เล่า ว่า  กรํง หนิง  ใน หม่ 

น' ก ศก!! าทม หา วิทยา ล' ยโค ล่ม เย ยน ^ นสิอ ย่ศน นิงซิ ง^ นิก่ย ย่^^'^ สว^ 
เกิก ย่ง อา ร มาร วน เขา เขา  และ ทา ทาย ว่า ถา  ม ร.  การ รอ ล  แซ งก ส 
เก่งกา^ ทาง ห ม' ก มวย ^ริง  ๆ  ก่ขอ ใ หล อง ซก กร^ โกง ศว'^ ซอง^ ซา ไก 
เพราะ น' กศก ย' าผูน นถอ ว่า เขา เย'^ ศ ยง 1ห ญ แซง แรง พอ  กง นน 
เพ ยง แก่ หมก ซ นาก ซอง  พร-  ศาร รอ ล  แซง ศ^  เห น 1 ะ ไม ทา ระ นง อะ 
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ไร เลย แน่  ๆ  เม อไกั ร' ย การ น่า ทาย เช่น นํ้นั้  ม ร.  การ ร็ฐล  แช่ งก ส 
กร โ) คำ คิว ยก วาม ยิน ก  กำ หม่กั แน่น แล โก็ ชก เย่รํ้ ยง เช่า ท กรร โกง 

คาง ข ธง ชาย หนุ่ม ผัน น  เยึน ผล ให้ ผัทโ ทาย ถงส ลยเ หมอก ไม่ เยึน น่า ลง 
ไย่ ทน ท 

พอ สำ เร็ฑิ ชา กฎหมาย ท ไกล โ] เยิย แล โ  ม ร.  การ ร็อล 
แช โกส กํรโ ส' ฌญา เช่า สอน วิชา กฎหมาย  ถเ  มหา วิทยา ลโเ ยล  อ่น 

เย นม หา วิทยา ลโช โเใ หฌ่ แล ร สำ กผูท สุก แห โหน ง ใน รํๅน จุน เท ย. 5 สอง 

สาม แห่ง ของ สหร่ เอ เม ริกา  รรห ว่าง ท สอน กฎหมาย อย่ท เย ลนํ้เ ขา 
ไค้ เขย นฅำ รา กฎหมาย ออก เผย แพร่ ต่อ สๅ- 8ๅ รณ; ร จุมท่ โท มก  4  เล่ม 
โดย ร่วม มอ กโเ พอ น สนิท กน หน็ง ซง กก ยา กฎหมาย มๅก ำยก่ โพ ม ทา 

วิทยา ลโโ คล โ เย ย - แลร ซงก็ ไค้ เยึน เพ อน สนิท กโ มา รน ถงว โ 

ชรา นก โย  เพ อนผั นนคิ อมร. วิลเ ล่ยม โอ.  กก ล' สั  ซงข ณ; นเยึ น 

ฅุลา การ อยู่ ใน กาล สูง สุก ของ สหร่ เอ เม ริกา 


ม ร.  การ ร็อล  แช โกส ขอ กว่า 

- - -  (ร^ต ย้'? 0า5 จะ; 1ด้ ก? ฆ ว่า;/ ย้?; เร ต์ย้ ฮะ? ร ต่าง  ๆ 

เก ด ขซย่ 1 ากฏ ข V.  ผม ต้อง การ หี่จะ ได้ยิ V เสึย ^ เรียก} กา.}'!^ ‘3 ตั ■^^1111 
เรึ่อ ย  ๆ" 
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พอ ล่วง มา ถิง  ก ก็.  1931  ม ร.  คา/ ร็อล  แช งคส  ก็ 
เย่ล ยน อา ซพฑ ก การ สอน กคูห มาย โกย ไฝ สม' คร ทำ งาน ก' ยล่า นก งาน 
ทนาย ความ แห่ง หนิง ซอ  ร^,  คล้า ค.  บั๊คพ์ อร์.  และ บัล ลัฒี ล้’  ซง 
ฝ รา กฎ ว่า เย น สำ นก งาน ทนาย ความ ทํไก ฌ่ทํสุ ฦแห่ งม นง ของ วง 
แมน ฮ่ฅฅํ น  เขา คิก ว่า การ ดำเนิน อา ซพท นาย คง 1:: ทำ ให่ ซวิก เกิด 

ความ กระ ฉ็ยก ร^ เฉ ง ขน มา ไก ดํงฝ รา รถ นา  แก่ ก็ฅอ งฝร ะสย ความ ผิก 
หว่ งอก นโแ อง  ม ร.  คา รรีอ ล  แซ' งคส  กล่าว ว่า 

- ไอ้  เ1 อง กฎ บัตร  กฎหมาย นี่ บัน ทำ ให้  หา  ต้อง  ขลุก 

อยู แต่ กับ ห บัง ลือ ห บัง หา เสย ตะ บัด ไ ใ].  ผม ไม่ ชอบ  ผม ต้อง การทำ งาบ 
ช บิด นี่ เต็ม ไ ใ] ต้วย กิจกรรม เต็ม ไป ด้วย พลุ ติ การณ์ หะ มัด หะ แมง.  ต้อง การ 
ทำ สงคราม กับ ชวิ ต.  ต้อง การ ดำ เบิบ การ ช บิตทํ ต้อง รณ ณ รง คค รง แล้ว 
คล้ง เต่า  ไม่ นี่ หยด ณ์งไ ติ..:’ 

ใน ทสก  เม อ ลถง ย^  ค ศ.  1932  ม ร.  คา ร รอ ล  แซ" งค สก 
ไก พย  ” งาน”  ท เขา มฝ รา รถ นา  นนก็ อ  ฝ รา กฎ ว่า  อริ ษํท  พ I เต็ใ ^ 

เชย ล ประกัน ภัย  แทง อ เม ร กา  อ นม สา นก งาน ออ  ถ!  เม อง น วาร ค และ 

ทลาย สำ นก อล ล่า ร  ไก มาก กฅ อก ย สำ ฉก งา'^ ก'^ าอศ าา^  ร^'  คลา ค. 

บั๊คเ บิ อร์.  และ บัล ลัง หน”  ท เขา ฝ ร^. ฑํอย่  เพ อให่ กิก ธร กิ^การ ยางอย่าง 
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ให้  แล 2 ขอ โห้ฬั ส่ง นก กฎหมาย มอ ก  ๆ  ให้ส่ กก นห นงเ พอ ไ! เย่ร 2ฑํ 

อยู่ กโเ ยริษํ ท์  พรู  เลย ท เคย ว 

สำ น่กั งาน  "รท.  คล้า ค.  ทั๊คเ ห่อ ร์.  และ บัล ล้า ที น"  ม่ริก ยา 
กน แล 2 มอย หมาย ตำแหน่ง งา นอน นให้ แก่  ผร.  การ ร็อล  แช๎ง กส่  ซง 
เขา ก็ร่ย ทน ทกว์ ยก วาม ยิน กยิง  ยญ หา ตำ ง  “I  ทขริ ษ่ทั  ;V5  ฅอง เผชิญ 
อยู่ นน แม้ ว่า ร 2 เยึน ยญห าอน หน กแล 2ใ ห ญ' หลวง มา แฅ' กาล ก่อน  แตํ 
ม ร.  การ ร็อล  แชิง กส่ก็ สามารถ รํค์ การ ให้ ยญห าทํง หลาย ลุล่วง ไ!] ไค้ 
โค ย รวก เร็ว เกิน กวา มก ากห มาย ของ คณ 2 กรรมการ ยริย ท  พรู  ท เกย ว 
ซ็วิฅ แห่ง การ ตํอสั ใน การ งาน ของ เขา  ณ  ย ริยํท์  พรู  น  ถค้ หาก ใ 2 
เ!] ร็ยย เท ย ยก “ย์ การทำ ศก  ม ร.  คา ร็ร็อ ล  แชิง กส่ก็ เขน แม่ ทํพัเ ทำ 
ศก ซน 2 แล 2พ ลุ่งพ รวก ขน ไ!] รวด เร็ว เกิน กว่า ทใ กร ใ 2 น็ กว่า เ!! น ไ!! ไค้ 
แล 2 ใน การ พลุ่ง พร วก ขน ไ!] นนห ร็อเ ล่า  ก็ ม้แตํ ร่อง รอย ของ ความ ผช่ยั 
เห น็อ อ!] สรร ค ตำ ง  ๆ  อยู่ อย่าง ทว่า ไม่ ว่า แม่ท่ พัก นใก ก็ ไม่!] รา รถ นา^ 2 
ม้ช่ ยัดค้ ยลพั ษณา การ แข ยนน ทำนอง นโเ นก  เพรา 2 มน ล^น แตํตํ อง 

เผชิญ กโเ อ!] สรร คอน ยาก เซ็น ท^ สน 

การทำ งาน ท ยริยํ ท  ห' รู  ม ร.  กา ร็ร็อ ล  แช ค้กส ไค้ 
ตำแหน่ง ท สูง ขน โกย รวก เร็ว มาก  กรง แรก เขา มา เขน ท!] ร็ก ยา 

ของ  ห' รู  เกิย วก โ เยญ หาเ ร้อง หล่ก ทรพั ยตำ ง  ๆ  ของ กิ 1 การ รถไฟ ห 
ขริษ่ ท  พรู  ไ' กซ้อ พ่น ธย่ฅ ร เขพั ไว้ มาก มาย  ตํอฑ กน น เขา ก็ เลอ นขํ้น 
เยึน ท!] ร้ก ยา กฎหมาย ของ ขริษ ท  พรู  ใน กิ^การ ทกแ ขนง โกย ทวี ไ!]. 
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ล่วง มา ยิก ราว  7  ย^,  ม ร.  การ รปึล  แช็ง คสก็ ไกั ร” ยืแฅ่ าติง ใหัเ ยึนร ธง 
ม่รร ขาน กณร กรรมการ ผาย ยริ หาร คน ห นง  แล รพ ยถง ย  ค ศ.  1944 

เขา กไก้ รย ตำแหน่ง เยึน หวห นา ร ธง!] ร; ขิๅน ผๅย ขริห ๅร - ^ซ็ง เยึน 

ตำแหน่ง ทมชิ ย่แฅ 'เพ ยง คน เคย ว,  ไม' ใช่ เยึน ค ณ;  แล ร สำ ห ร” ข์ไน 

ทาง ยริ หาร งาน แล^ เขา กเยึ น รอง แก่ ยุค คล ธกก นเค ยา  กยิเ ยึนร ยิง ชอง 
ย่รร ขาน ผาย ยริ หาร  (ผู้ ช่วย ผูรํด การ ใหญ่)  ช่อ  ม ร.  แฟร งก ล่น โก 
ลเ ธร  (1=1-30 เะแ ท  0’0แ61-)  รรห ว่าง นน ยง เยึน วาร; ข ธง การ สงคราม 
โลก  ทาง รฐย าลไ ก้เร ยก เอา  ม ร.  โกล่ เอ ร์ไฝ ช่วย งาน ของ ร” ชุ้ใน ทาง 
ทใ; ตำ เนิน การ สงคราม ให้ กร; ท” ดึร” ตํกุม ยิง ขน  เวลา ส่วน ใหญ่ ของ 
ม ร.  โกล่ เอ ร์ช่ง ฅอง ใช่ ไ!] เพ อย่ ร; โย ซน แห่ง ร' เอ่นั เยึน งาน สาขา รณ; 
ก่ง น^ งาน ของ ยริษํ ที  พรู  ทงห มด ใน ทาง ขริ หาร ช่งฅ กอ ย่ขน ย่า ของ  ม ร. 
การ รอ ล  แช' งคส เพ ยง กน เคย ว  แล; เขา กร กยา การ มา ฅลอ ค เวลา 
อย่าง สามารถ 

มฅํว อย่าง ท เล่า ก' นัมา เกย วก่ย์ ยิชิ ตำ' 5 านข ธง  กร- 
แซ' งคส ใน สม่ข ท เขา ร่ทีร กษา การ ใน ตำ เ! หย่ง ย่ ร"'®''^^ 'เธ ธ^ กก รริเ ธ' 5 
ห 1  เรอ งหนิ ง  วา  พดู [ขๅ [ฃๅ ร ยฅา แหน งก เซ ฌยร ร^า พว ‘เา ใว เย น ซน 
รอง!) ร; ขาน  (ผู้ ช่วย ผู้ตํก่ การ ใหญ่)  หรอ ผู ช่วย ข ธง เขา  มา!) ร; ชุม 
ร่วม ก่นัท ^ หมก  แล' วก็ ถาม ว่า 

''เอา สะ.  พบ ฒัพร้ อ 11^ เน้า มแส้ ว  พวก คุพใ ครบึ อะไร เห็บ ว่า 

(ฒอื ช่/ ห')! 4 ยิง ไ เกเ /เ! 3 ด แเ? งอ 5 ะ?!? V5 ร/ ย้งเ รใอ วง  ? 
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ซง 


ใน การ ฅธย ช แรง  ทุก  ๆ  คน ใน ทฝ ร; ชม น^ ได้ กล่าว กง 
ยฌู หา หน กใร ขธ เกย วก โ เท ง หมก  คิอย ฌูหา ว่า กด้ย ภาร; ภาษ ฅาม ทกภ 
หมาย ของ มล รเนิ วเ ร!! รพ กำ หน ก ไว้ นนว่ าเสื นภา ร; ท หนกั แก กร การ 
ของ ยริษ 'ทั  พรู  ผาก  โดย อ” ฅึรา แล่ วก็ กำ หน ก ให้ ยริษ "ท์  หรู  ดอง ชำ ร; 
ภาษ กง  5.50  กอ ล ล่า รฅ่อ ทุก") ผล ททำ ได้  100  กอ ล ล่า ร รวก 
อ' ด ราน สูง ยิง กว่า อ” ฅ์รา ของ มล ร” เนิว ยอ รก แล; มล ร ด่า. 3 ๆอ น") ทํ้งั้ 
หมก  การ แยก ภาร; ภาษ สูง เท ยง นทำ ให้ ยริษ่ ท  หรู  ดก อย่ใ นเา น; 

เสย เ!] รยย ยริษ่ ท!] ร; ก่น ชวิ ดอน  ทุ  ยรร ดา ทเขึ นก่ แข่ง ข่นั - ซ็งม 

สำ น' กังา นอ ย่ใน มล ร” เอน  ทุ  อย่าง เช่น ใน มล ร' เนิว ยอ รก ก็!] ราก ฏ 

ว่า มยร ษ” ท์คู่ แข่ง ช” นพ เยิม อยู่ หลา ยยริ ษ” ท 

เม อด' อง เผชิญ หนว้ ก” ยิยฌ หา อ' น ผาย ฅนไ ม' ได้ ร' ยก าาม เอึน 
ขร รม ใน การ แข่ง ข่นั เช่น นิ  ม ร.  แช งก สก็ ลง มอ ดำเนิน งาน ท” นีท  านิ 
ของ เขา เยึน ไ!] อย่าง หน’ ก่แน่ น แล; ก็ อย่าง สง ย เงย ย ไม' กร; โด กก ร; กาก 
เขา ได้ เสน อเ งอน ไข ท' ง หมก อย่าง ล; เอย กล; ออด รง ไ!) ย' งัเร 'ๅพ นิกํก ผา 


ยริ หาร ของ มล ร” เ  แล; ร; ยุวิ อ!] ฏิยํฅ ลง ไว้ เยิน  2  สกา น  ก็อ  สถาน 
หนิ ง,  ให้ ผาย มล ร' เลก อ' ตรา ภาษ ทเร ยก เก็ย ราก ยริ ษ” ท  }V5  ลง  เพรา; 
กง อย่าง ไร ยริษ่ ทั  พรู  ก็ เยิน ผั เสย ภาษ ราย ใหญ่ ทสุก ราย ห นง ของ หล ร”^ 
นิวเ รอ รซยิ อยู่  แล; ชก สกา นหนิ ง,  กว้ ผาย มล รเ ร; ยิน กราน ใน อ” ด์รๅ 
ภาษ  ผ เสย ภาษ ราย ใหญ่ ทสุก ราย หนิง นก็ ร: อพยพ สำ น” ก็ งาน เ!] อย่ 
ใน มล ร”^ อน 
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การ ฅ่อส ในเ รอง น ไม่ โซ่ สง {ๆ รๅม ชิน ย่อย  ซ่อง โซ เา ลา 
แล^ โซก วาม พยายาม อย่าง หน กก สก  ^ นก ร^ ทงืย่ ราก ฏิว่า  เนอ ง แซ่ 

การ ซ่อ สเร อง ภาษ น เอง เย น ผล โ หผซ่ วยเ {ก! ๅาร ลน ห นง ของ ยริย่ ก 
ถิงก 'ย ลํ้มเ ไย ลง  แล" โน กสุก ทำ งาน ซ่อ ไย่ ไม่ ไหว^ เอง ลา ออก ไม่ เลย 
แซ่  ม ร.  แซ' งก สก ยนห ย' กโน หล ก ของ เขา ไม่ ลกล^  ยริษํ ทํ  พรู  เย น 

ผาย มชิย - ซงก เย นชิย ซน^ ของ  ม ร.  แซ" งก สน^ เอง  ไม่ โซ่ ของ 

โก รอน  ผาย มล ร'*^ ยอม ฅ ราย ท ย' ญฌํฅ โหม'  ล กอ' ฅรา ภาษ ทํเร ยก 

เกย ไาก ยริษ 'ท  พรู  กาม ทํยริ ษ' ท  พรู  เรย กร" อง  ม ร.  แซ" งก สก ล่า วถง 
กร ณน ไว้ ว่า 

" - ผม มัก^ ะ หวน หวาด ใมอั มห จะ คิด โ'}] ถงผ ลที่ว่ าอะ 

ไร มัน จะ เกิด ขน  ถ้า แม้ หาก การ ต่อส้ ของ ผม นั้น  ผาย ผม จะ ถ้อง ประกบ 
ความ ถ้ม เหลว ลง ไป  .  .  .  ’ 

สอง ย^ ก่อ ไาก วาร "ค' ง กล่าว  อาย ของ  ม ร.  แซ ว้กส ไค 
47  บ  เขา กไค ร' ย การ แซ่ งก^ ขํ้นเ ยนย่ ร" ชิาน ผาย ย ริ มาร  (กรรมการ 
ผ้ไค การ โ หญ่)  ของ ยริษ 'ก^ รู  โน กา รน  ม ร.  แฟร งก ล่น โค ลิเ อร 
ไค เร้ย กย่ ระ ซม กณ "กรรมการ อำนวย การ ของ ย ริ^ ม  มาย่ ระ ชม ก' น 
อย่าง เฅ็ม กณะ  และ ไค แถลง  ซ่อม  ย่ระ ซม  นว้เ ว่า  ฅว้ข อง เขา เอง  ม 

ฝ รา รถ นา ไะเ ล่อน ไย่ คำ รง กำ แมน' งย่ ร^ ขาน^^^ อ' า^อํ อ อ' อ'^ 
ของ ยริษ 'ท  ๆ  พร ว้เม ก' นโน ไอ กา สน เขา ไค ผา ยม อ^า อ^าง  ม^*  แข^ง อ'^ 
และ พค ว่า 
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“'สำ หริ บ ตำแหน่ง ประธาน ผาย บริหาร ซง ขๅพ เจา 
ได ดำรง มา แต่ เดิม น่น  ผูทจ ะเ บ่น ประธาน ผาย บริหาร คน ใหม่ 
ซอง ท่าน ก็ คอ ท่าน ผู้น่น่ เอง . . 


น โ) แต่ วาร 2นิ นเยึ นต่น นา  แนว ทาง แห่ง การ ต่ชิส้ โรม 
รน อย่าง ใหญ่ หลวง ทสุก ข ธง  ผร.  แซ็ง (ทุส  ก็ใก้ แก่ การ เสกสรร คให้ 
ยริษํ ที  เV5  ทว ชวิฅ ชวา ขน ผา โกย ท'. มค ท; แมง แข็ง ช่นั  เนอ เขา เข' ารโ เ 
ตำแหน่ง ย่ร; จาน ผาย ยริ หาร รริง  "]  เยึน วาร; แรก น่นัฎ ริษ่ที  ^5  ม พน” ที 
งาน!] ร; รำ อย่ย่ ร; มา ณ  40,000  คน  น โ] ว่า เยึน รํทีร วรร กิเก็ ร ย. เก่ รท 

ไผ' ใช่ เล็ก สำ หรโ เส ม่ยน  ม ผล งาน ททำ ไก!] ร; มา ณ ยล;  1,800,000, 

000  กอ ล ล่า ร  แล;!] ราก ฏ ว่า ผ้ถอ กรม จร รม ของ ข ธง  ^V5  เท' าทย 'งม ผล 
ย่งก่ โอย่ กเ! เน รำ น วน เงิน กง  23,700,000,000  กปึล ล่า ร  ก' วย กา รม 

พน่ที งาน!] ร; รำ เท่า น,  กทีย การทำ ผล งาน ไกัเ ท่าน,  แล; กทีข กา รม ขุม 
พล' โซ งม ผล ย” งึก โ) เริย ย รอย กง เพ ยง น  ม ร.  แช โก สยโ กล โ) กอ ว่า ฎริก่ ที 
ห' รู  มโแ ต่นโ งอ มอง อฅน อยู่  สมรรถ วิสโ ท่ม อยู่ มาก มาย ย่โใ ม' ไก้ร โ 

การ นำ ออก มา ใช้!] ร; โย ชน่  แล; เ!] ริยย เ!] รย ว่า เส มอน น^ท โ มอ ของ 

กน เอง  การ ขาย กรม ธรรม ทาง แผนก!] ร; กนก ล่ม เท่า ท กร; ทำ อย่ 

น” นหริ อ เล่า ล็ยโ เพ ยง เท่า ก โผ ล งาน หยก เด ยา  แล; การ ขาย กรม จร รม 
แผนก!] ร; ก โซ วก แยย ธรรม กา ท กร; ทำ อยู่ ก็ เกิน ไ!] อย่าง งุ่มง่ ๅมเ ช้^^ 
ชโ มาก  ทุก  ทุ  สิง ยโส ม ควร ท!; ทำ ผล ไก้กิ ยิง กว่า น มาก มาย นโ 
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ม ร.  แซง กส  ไก ณิซิา นขนม าโท ม่  ว่า  ฅวแ ทน 
ทา ป ร"^ กน ขาย กรม ธรรม ของ เขา ใน ยคฅ่ ข ไฝ นชไ ฅอง เย น นก หาย่ ร^ กน 
ขาย กรม ธรรม  “  .  ทได็ ริบ การ ผก ฝน อบรม อย่าง ดทสุ ด,  ได้ 
ร' บก ารเ ลอก สรร อย่าง ด้ทสุ ค.  และ ได้ ร" บก ไร ควบ คุม ประ ค ไ] 

ประคอง  (นิเทศ)  อย่าง ดทสุ ค”  เพ อ แก่ สม ฤทธิ ผล ก' ง กล่าว 
ม ร.  แซ ไค สไก สร ไง สรร ค แนว กา รอย รม ผฝฎิ ย" ฅ งาน ขน ใทม่ ก ไย วิธ 
แย่ง เย น แผน  คุ  ใน ร็าน วน  แผน ผก อ ใ] รม  เท ล่า น แผน สุก ท ไย ท เกย ว 
กอง ใซิ เวลา ถง  3  ชั  ก' ว แทน ทา ย่ร 2 ก่น ขาย กรม ธรรม เท่า ท เขา มอย่ 
แล^ ผล' กรน ใทเ ขไร๎ ย การ ผก ฝน อย รม มฑํน วน กง  18,500  กน  แผน 
ก่าง  คุ  ทก แผน ไกร โ] การ ริก วาง ขน มา อย่าง ถูก กองก วยท สก วิ ซา ทง สิ!^ 

แนว ทาง ของ การ กำ เนิแ การ ซา อแย ย ไ'^ ท่ 
แซ ไค สยก เลิก กล วิธ ใน การ ขาย แยย ^ก่า ซอ' ^  ^1  เอง เก อ ย''' เพรา^ 
กล วิธ แยย เก่า นอก ราก ร^ ไก่ เท ทา^^ ย' ท่า^'^^ ซ^'^^^^^^  ยง เย น แยข 
การ ขาย สิน คไ ธรรม กา  คอ ใซวิ ธเ รอย  คุ  เออ ย  คุ  ขาก ท สก ซาก 

เก ณฑ  กาม แผน ใทก่ ของ เซา นใซิ วิ ซา า' ^ ซอย^ ซก ท^^ ย่ฐิย่ "สิ'^^'^ 

เย น ทาง ผก ม' กล งไวิ กวย เ^ร ร  มอ ทา งาน แกล^ คน กอ งม ค รอย กร ว ซอ'^ 
ฝ ร^ ซา ซน ท่ร^ เย่น ผาย ซอ ฝ ร^ก่ ไ  (สก กา)  อย ใน ซอย เซ กก ารย่ ฏ ยก 
งาน ของ กน กง แก่  300  ถิง  400  ค รอย กร ว  กา ยล ทอย แส^ ราย ซอ 

กลอก รน รา ยล ๙ เอ ยก กาง คุ'’ ก^าก^^ ก^^^^^^'^'^^^'^^'^  กรอ ย 

ครไ นร^ อย่ใ นก วาก รำ ทรอ ย ยาง^^^ 
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ราย นโเ ๆ เสมอ  รน เขน ทเล อร สอ ว่า  ถ้า เขน  "คห ของ หรู  ’  แถ้ว่ 

เขน แน่ใ รใคั ว่า เขา ร; ฅ็อร ห ม* น์ฅร วรฤ รๅคู แล รก {}ๅ[] 'ร;'! ย ชน ข ธร!! อๆ 
ข เร; ก็นัอ ย่า รก ไม' ม ทอ กทิร  คน ของ หรู  ร; คอย ให้ ข' อเ ฅอน รำ แก' ขุค คล 
ทรห ลาย เหล่า น* น์อย่ ารน่ มน ๆลแ ก่ก็อ ย่า รก รง ไ)!] กรรม ๆ! อิ^ ค! ผอว่ ๅอุ (ๆ 
คล นนถิ ร เวลา!! ลา หรอ ย รท ร; กอ รก ร  คอ ง ทุน อ้าง หน อิน  ขอ รก นขํ้น ไว้ 
เสย ก่อน  เพ อ ว่า เม อย่ว้ เอิฌ เขา ร; วาย ชน มล รอ ย่ๆร ไม่ คา กผน กน ทอย่ 
ข' ารห ล่ง ร; ได้ ไม่ ลำ ยาก ใน ทาง การ! ริน  คน ของ หรู  ร; ให้ อร ร ถา 

ธิ ยาย ใน สิง เหล่า นอ ย่าง น่า พร  ไม่ ข* ด้หู  แล; ท^ ก็ น่า เซือ น่า ทำ กาม ถ้วย 
คน ของ หรู  ร; ช ให้ ยุค คล ท ^ หลาย เหล่า น^ม อง เห็น อย่า ร แร่ ม รำ ร* สืถร 
คุณ ค่า สาร; ของ  แผน การส ร้าง เนย บำนาญ  ให้ แก่ กว้ข ปึง กว้ก าผท  หร 
ได้ วาง ขน ไว้  แล; ร; อริ ยาย กว้ย ว่า คุณ ค่า ขอ งม น์ผิก แข ล ก!! กก ก่ๅร 

อย่าง ไร ก* ย์ผล ของ ร; ข ย)!] ร; ก" น์ส่ งก มซร กำ! นิน การ'! กอ รเ  คน ของ หรู 
ร; ซ ให้ เห็น อย่าง หมก รก กร; ท' กร* กึ!! ล; เข' าใร ได้ ร่ๆย  คุ  คน ของ หรู 

ม" กรฺ; ใช้ วธ ถาม เยึน ทำนอง ทว่า ยุค คล น^  คุ  ม!] รา รถ นา หร้อ หา ไม่ ในํ 
อ" น์ทเ ขา ร; มย' านส่ กัห ล* ง์หน งทง ไว้ ให้ แก' ค รอย ครว้ ใน! มอ! ขา; จุๅช้ ริ^ 
ไม่ แล' ว  ?  หรอ ว่า ร;!] ล่อ ย ให้ กรอ ยคร่ ว ของ เขา ก' อง เผชิญ ก* ย์ช กา 

กรรม ไ!] อย่าง เกย ว กาย กาม ลำ พํงึ ไก ย!] ราก ฏ ว่าย ว้น ช่อ รก ม่อยุ่ ก็ กก 
อยู่ ใน รำ นอง แก' ก นอน เขา เสิย หมก แล' ว?  คน ของ หรู  ร; ขุกณี้ การ 

คิก ยา ใ นอน าคฅ ของ พวก ลูก  คุ  ของ ยุค คลเหล่า น* น 

เร' าห น' าทช นขริ หาร คน ห นง ของ  ^รู  เคย กล่า าไว้ ว่า 
โกย การ ฅกฅ่ อ ราก  คน ของ หรู  ก" ร์ กล่าว มานํ้  ผล ทฅิก กาม มาท นทก็ คอ 


154 


ยุค กล ผ้เยึ นทห มาย ฅา มุ่ง หวํง์ เก!) ข ใ; เรย ๅาไ คัว่ๅ ทุก  “I  ราย ต่าง ก็ม 
ใฅใ ใโน์ มน์ อม เห นคลํ อ ยฅา มข์! เข! เก เล่า  ต่าง ก็ ม'? ฅใเ กร; วน กร; 


แล; แล่ ว ต่าง ก็ ยอก 


วาย เพรา; คิก ถ งอน าคฅ ของ คน แล; กรอ ยก ร่วั 
กล่าว มา ให้ ทราย ว่า พวก เขา มก วาม คิด อย่าง ไร ล่าง เก็ย วก โ เกา รฅ ร; 
เฅร้ ยม แผน การ ไว้ สำ ห ร' ยัฅ่วั ของ เขา แล; กรอ ยก ร่ขัข อง เขา  แต่ ก็ม่ก 
ใ; ลว้น เยึน แผน กา รชนิ กทย กก ลน น  ๆ  ไม มเา น; ทาง การ เงิน พอ เพ ยง 
ท ใ;!] ฎิยํติ คาม แผน การท เขา กด น นไก้ เอา เสย เลย  เพรา; ล; นน  เมิอ 
เหฅุ การ ณใก้ กล กลาย มา ถงช 'นัน  ค V ขอฒ รู  ทมช อเส ยง ใน วง การ 

ย่ร; กน ชว้ฅ โกย ท^ว ไ!] น ก็^; ลง มอ เขย น แผน ย่ฎิย 'ฅค ร่า ว  ๆ  อ่นัย่ ฐิข้ฅ 
ได้ อย่าง แน่ นอน ให้ แก่ ยุก กล เหล่า น^  ขน แรก ก็คิอ  เขา ใ; เขย น ส่วน 

เท ยย ร; หว่า ง  "ราย ได้"  ของ ยุก คล คน นน  ก่ยึ  "ค วา} เไ! (เอ ด ภัย มน คา" 
ห ร้อน ยหนิ ง  'ค วา I เค' ม ครอง  เท่า ทยค คล ผนน พง สามารถ ส ราง สรร ค 
ให้ แก่ฅํ ว ของ เขา เอง ได  โดย อา ศ!] แผน เม่ร้ ยยเ พย ยอน น  ศ V ของ หรุ 


เท่า ทพง เย น ไฝ ได  แล^. เย น เสน ทา งอน ฝ ร^. กอย ดห้ย ลกย ณ^. ความ คิด 
อ ยาง สาม ถ]  ^  ใน ท สด  ใ^ ของ ยคค ลผน นก^ ๙ ทวน ไท ว ขน แล^ 

ทา โเไ ทวขํ้ นเ ร้อย  ๆ  รน ดก ลง ฝ ลง ใ^ ซอ  กรม ปีรร มา] อง 1^1 


ผล ของ การ ฝฏิว "ด  ระบบ กา รา] า^'  ถ ส"  การ ผก ฝ บอบ รม 
เสย ใทม่ ด' งก ล่า วน เย นผส า^ แมว ารน ยน ผล ของ งาน 
อ' น ทน' กแล ^ น่าเ ทน ด]-'^ ‘แ ชิ^^^^'^^'^  เด ยวน ยรย 'ท  ^รู  ดอง ออก กรม 
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ชร รม ใหม่ อย่ย่ ร 2 มาณ ส โ) กา หล;  46,500  ฉยโ - ถ็ากิ ก เขน ราย 

วน ก็แฝ ล ว่า ขาย):] ร; ก่นั ได้ ใหม่ วน ล;  6,643  กรม ธรรม 


๑)... 

แม้ว' าสห รโธ เม ริกา’?; เขน):] ร; เท ก็ท พล เม อง ม่ร; กย 
การ ศก ยา สูง โดย คิก ส่วน เฉลย  แล; แม้ว' ากิร การ!] ร; กน ใน สหร โ 
อเมริกา ร; แพร' หลาย ไพศาล อย่าง ยิง เม อเ! เริย ข เท ยฎก โ ภา ว; ของ กิ' V 
การ!] ร; ก่น ใน!] ร; เทศ อน  ")  แฅ่ถิ งอ ย่าง น” น ในย่ กัน ก็ ย' งัม้ก นอ เม ริก โ 
อย่ไ ม' น' อยท ใม่ร้ เลย ว่า  เบย ประ ฒั  ท ยริยํ ทึ!] ร; ก” นืเข าเริ ยก เก็ย น” นม่นั 
มา ราก ไหน  ?  เขา คิก ก; ว่า ม' นอ อก มา เยึน อกั รา อย่าง น^  ‘ร  ได้ อย่าง 
ไร  ?  แล; สำ หรย ผู้ถอ กรม ชร รม่ข อง ยริย ท  ^Vรู  เอง หร้อ เล่า,  ถง แม้ 
ฅํวแ ทน หาย่ ร; ก่นั ขาย กรม ธร รม่ข อง  ทรู  ร; ได้ ชอว่ าเยึ นผ้ เสนอ ขาย ท 
ก  โกย ให้ อรรถ าธิ ยาย แก่ผู้ หมา ยฅา มุ่ง หว่งั อย่าง แร' ม แร' งหม ค’? ท  แค' 

ก็ มอ ย่ไม่ น' อย กน เห มอน ก' นัทไ ม่ร้ เลย - หร้อ แม้ ร; ริก็ร้ อย่าง เลอ น 

ลาง ห่าง ไกล เค็ม ทว่า ฅ่วั เลข รำ น วน เขย!] ร; ก” นีฑย ริยกั  กำ หน ก 

เริ ยก เก็ย ไ!] นนย ริยท  พรุ  คำนวณ อย่าง ไร  ? 

กวา ผร้ผิ ก  ๆ  พ ลาก  ๆ  ข' อหน งซง แพร่ หลาย ท" ว ไ!] ใน 
สหร่ โอ เม ริกา ใน ข ณ; นก็ค็ อ ผัก นม กัร; พาก” นเข กัใร เอๅ ง่า!]  ห  ว่า 
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ยริษ ท ฟ่ร; กน ชวิฅ ไม่ ได้ มวิ ธกๅ 5 'ธ;! รพิ สเๆ 

าร มาก ไ!] กว่า เอา สถิติ 
ม รณ; วิสย  ( IV10I•^^แ(V )  ท ทาง รรู การ ชอง สมร เอ เม ริกา ย่ร; กา ก็ 
แถลง อ ย่เยึ น!] ร; ฑํนน แหล; กา! ชัเยึ นก าตร เา- (เข ธร ตน  ใคร ตาย 
อายุ เท่าไร ก็ วา งอ ตรา ลง ไ!] เลย ทเก ยา  ไม' เฅ็น ร; มอ; ไร ยาก  ! 

ความ รริง การท ริเพ ยง เท่า นนก็ น่ยั ว่า  ถูก  ได้ เห มอน กน 
แต่ ทว่า ไน รำ น วน  กวา ม ถูก  ซ ง!) ร; มา ณ เสย ว่า มอย่ ราว หน งห 3 วน ส่า น 
ค วา}! ถูก  ท เขา รู้  ๆ  กน น^ ก็เยึ น เสมอ เท่ ยง ส่วน เคย ว ใน หน็ง ห มน ส่วน นน 
สถิติ ม รณ; วิส่ยั ท ทาง ร “ เกา ร!] ร; กา ก็ แถลง เยึน ย่นัไ กขํ้น ฅใเ ข^ หน รข อร 
การ คำนวณ เย ย!] ร; กน  แล; ยริแท!] ร; กน ซ วิฅท่ ทรง!] ร; สิทธิ วิส่ยั 
ย่อม ร; ไม' ใช้ สถิติ ม รณ; วิสย ของ ทาง รเ การ มา เขึน พน เาน ขอ ร ตน เลย 
ร; นำ ผา ใช้ ก็ เท่ ยง เยึน เครือ ง เ!] ริยย ต่าง กิ!) สถิติ ม รณ; วิสย ซงย ริ ยก 
ชอง ตน เกย ฅว เลข แล; ร” คึทำ ขน เอง เท่า น “น  ใน สห ร” เอ เม ริกา,  ยริย์ ท 
ย่ร; ก” น ชวฅ ทุก ยริษ่ ทัร; ม สถิติ ม รณ; วส่ยั ท่เก็ ย แล; ร’ ก์ทำ เอา เอง  ซง 
สถิติ นร; มข" อย่ ร’! แ!] ลยน อย่เ สมอ เก็อ ย ทุก รอย ย^  ความ เ!! ลยน 

แ!] ลง ต่งัก ล่า วน^ ขน อยู่ แก' ฝร; ส พกา รณ ของ ตน เท่า ท่ได้ ร” ข์รา ก!] ริม าณ 
ของ ผ้ถอ กรม ชร รม ซงเ พม ขน อยู่ เรือ ย  ทุ 

สำ ห ร” ย์ยริ แทั  พวู.  การ เก็ย ร’ กิ ยา สถิติ ม รณ; วิ ส” ย์นํ้ ได้ 
กรืว หน' าก ไ) ตา ทำ อย่าง รริง ร” ง แล; เยึน หล” กิเยื นเา นอ ย่าง ยิง  รน กร; ท^ 
ถอเ ยึนห ล” กิ ใน ทรร ก็ น; ของ ขน” กิ งาน ย ริยํท์  ?! รู  ว่า สถิติ ม รณ; วิส่! แท่า 
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ก่ยั  ขุ} เปร ะ สา ท ขอฒ ร^ ■ห  ใน อํน์ท ใ; ยธก ป็า การ ต่าง  “I  ข!] ง  พรู  นํ่น์ท 
เกย ว  ต่ว เลข ใน สถิต่ น' ตอง ทน สม่ยั ทุกวน  แล; ตอง เร้ย กก ไก้ท นทรา ว 
ก โ) ว่าม่ นัอย่ แค่!) ลาย นิวมิ อ  ฒอก รม ธรรม ของ  พรู  มอ ย่ท^ สน ใน กง 
ย โน  ( ค ก็.  1957  )  ย่ร; มา ณ  33  ล โน  2  แสน กน  ซ็ง แ!] ล ว่า  ใน แผนก 
สถิต ก็ ใ; มยโ ร!) ร; ฑํตโ ของ ยก กล ต่าง  ทุ  รวม  33  ล โน  2  แสน ย่โร 
เข โ แพ มไวั เยึน ร; เย ยยเ ร้ยย รอย  แย่ง ออก เยึ นอ นก โข^ ต่าง  ทุ  กน 
กาม วิธ แย่ งม รณ; วิส โท  พรู  วาง ไว้ หลาย พ นอ โด โ  แล; ถโ หากว่า 
ใ; เถิด การ กาย ลง อย่าง ผิคย่ รกฅิ ของ ยุก กล ใน อายุ ใ กอ นก โขน ใเๆ แล โ 
ฅว เลข ใาก สถิติ นก ใ; แสก งอ อก มา ได้ อย่าง ส โพ ล โทน ก็  พ อมร ณ; 
วิสโ ขอ งอ นก โข โใ คม การ เพิม ทวิ อย่าง ผิ ก!) รก ติ  ข ยวน การ ต่าง  ทุ  ทๅง 
การ คำนวณ ก็ ใ; เก ลอน ไหว ติดตาม กน ผา เย น หาง เช่น เก็ย วก น  แล 2 
ผล ลพ ธ ขอ งม นก กอ  กำ หน กอ โ รา ของ เย ย!) ร; กโแ ห' งอ นก โข^น น  ทุ 
ใ; ตอ งม การ เย่ ลยน แย่ ลงเ พอ ให้ สอ กก ลอง ตาม ไ!) 

แผนก กณิก ก็าส ฅรย่ ร; กน ชวิต  (1116  /\01น31-168) 
ของ  พรู  ข ณ; นม พน กัง านเ ใ โหน โทย่ ร; ใำย่ ร; มา ณ  1,000  กน  ซง ทุก 
กน ล โน แต่ เ! เนย' ณฑิฅ ทาง วิชา คณิต ก็า สต รท^ สน  ภาร; หน โท 

ของ กน ท^ หน งพ โน ก็ก็อ  การ แย่ ลก วาม หมาย แห' งฅโ เลข ใน มว ญ; 
วิส โท ผิกย่ รก ติ แล; ไม' ผิกย่ รก ติ ท^ หลาย ใาก สถิติ ออก ก็ๅเ ฏืนช่ 

- ค่อเ ยืน กอ ล ล' ารเ ยืน เซ็น ก็  ภาร; ถิใอ โน เต็ม ไย่ ก โยก วา 31 

สล โซ โ ซอน ยุ่ง ยาก  แล; เยืน ท กล่า วก โ ใน สหร โอ เม ริกๅ ว่า  ก! แม้ 
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นกเ ลง คำนวณ ทาง การ พน นแห่ ง เม!! งลํส์  เวก “สี  ทถ! เก ‘นัว' าคิค คำ 

นวณ เก่ง ฉกา ใน” กึนโ เกํฅ อง! เาย ม" วนฅ๎ วน ไ! เท เท ยวเ ม! เมา เผชิ ณูกํนั การ 
คำนวณ เย ย!! ร 2 ก” นัอ อก ผา ใาก สถิติ ม รณ; วิสํยึ ของ นัก คำนวณ แห่ง!! ริ 
ยท  ทรู 

.  ใ; ขอ สา ชิกอุ ทา ห รณ เก่ย วก' ยสูฅ รหร้ อโ 1ทย ทาง คณิฅ 
ศ าสฅ ร์!) ร; ก” นัชริ ฅมา ให้ กสํก์ ขอ ห นง  เพ อ ใ; ไค้ เห็น ว่า แม้ แต่ ถอย คำ 
ใน โใท ยม” นักพ้ งส่ขั สน วน เวย น น่า! เวก ห่วั เพ ยง ใด  ซ็งค วาม ใริง โใท ย 
ขอน ก็ เคย เขน โใท ยอ อก สอย ไล่ ของ พวก นัก กณิฅ ศาส ดร!) ร; ก” นัช วิด 
มา แล" วก" วย 

น่คํธ โใท ยทข "อ์ กล่าว 

“สถาน; ทอ าใ ใ; เยึน ไ!] ไค้ ใ; มอ? รู่ อย่าง ไร! กง  ก่า แม้ 
หาก เรา ใ; โยน เงิน เห รยญ เพ อเส ยงห่ ว,  ก" อย  แล" ว!] ราก ฏ ผล ว่า เขน 
ห” ว่ถง เก" าอ่นั ซอน  ๆ  ก" นัถง สอง คร^ สอง หน  ทง  ๆ  ท เรา โยน เห รยญ 
น” นัเย นใา น วน เพ ยง สิ ยอ่นั  แล; ก็ โยน เพ ยง ห" าค ร” ง  ?” 


I  59 


หร้ธ  1  ใน  1079.9  +  ฑํนว นคร^ ท โยน 


ใ 2 เห็น ไค้ ว่า  สำ หร โ) ผู้ซง มิใช 'นกั คำนวณ ย่ร 2กน ชวิฅ 
แล็ว  ฅํว์ห น' งัสิข แล 2 ฅํว์เ ลข ใน ไใท ยแล 2 ใน คำฅ ขยขํ้ า4 ฅ๎น์ นก เท่า กโ 
เสน ธ 2 ไร ย่ง  ๆ  นยน ฅาเ ท่าน น เอง 


แต่ อย่าง ไร ก็ก  การ คำนวณ หร้อ ภาร 2 กิ’? ขอ์ง นก กณิฅ 


อน  ๆ  อก  อาทิ เช่น  ภาร 2 กิใ ใน ทาง ฅรว ใส ถาน 2 สุขภาพ ของ ผ้เอ าเ) ร 2 

ไย่'^!,  ,  ช่โต่  ไย่  ''1.  โ 

กน  ขิง!) ราก ฏิวา อุตสาหกรรม การ!] ร 2 ก่น ชวฅ ของ สหร อเมริกา นน 

เยึน กิใ การ อุตสาหกรรม ทิท่า งาน ทาง กาน ฅรว ใ สอย สถาน 2 สุขภาพ 

ของ!] ร 2 ซาก รอ เม ริก นฅล อก'? น กำ เนิน การ คํน์ก วโ การวิ ใ โ ทาง วิชา 

แพ ท ยศ าสฅ ร โกย ทว ไ!] อย่า งก ว โง ขวาง เกย วก โค วาม เใริ ญก โว หน โ 

แล 2 การ ยำ ย่กั ต่าง  ๆ  ยง กว่า ทิกิใ การ อุตสาหกรรม!] ร 2 เภท ใ ก' อนใ 2 ไค้ 

เคย กร 2 ทำ  ยก เวโ แสย แต่ กิใ การ อุตสาหกรรม ทาง การ!] รุง ยา สำ เร็ใ 

รุ!] อย่าง เกย ว เท โนน  เฉ พา 2 ยริษ ท  พรู เด๊ VI ชึยล  เอง เพ ยง ย ริษํท์ เกย ว 

ก็!] รา กฎ ว่า ไค้ ใก ตง หน่วย คโเ ควโ เกิย วก โ โรค ต่าง  สุ  ทิเย นก น มาก ใน 

หม่ม่ ร 2 ซาก รอ เผริ กน ขน ไว้ หลา ยสิย หน่วย  น โต^ แต่ โร คอ โ เสย!] วก 

ยวม กาม ขอ ไ!] ใน กร 2 ทโโ รก ความ กน โลหิต สุง  ท^น เพ อใ 2 ใช่ เขน 

มาตร เาน ใน ทาง คำนวณ ว่าเ มอ แ!] ลออ ก ใ!] เขน  เบ ย ใ] ระกั V  แล โผ ล ของ 

โรค น’? 2 ทำใ หิสา มาร ถเ' รยก เก็ย ใาก ยุค กลทิ เขน ไค้ ก็ กอ ล ล่า รก็ เซ็น ต 
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ร 2112 ทาง ร 2 ห ร่าง  การ ว^ย โรค  มา^ นถิง ฬท  ฌึน ตอ ลก่า ร์เบึ ไร เช็ โร ต  นํน 
นโเ ร่า ยาว ไม่ ใช่ เล่น  แฅ' สำ ห รโเ  V เรู  ก็! 2 ใ ช้เว ลา ใม่ก นาท  เข ยง 

แค่ การ ก็นค ว' าเก็ ย วกํย์ โรค หํว์ใ ใ'! รคเ ก็ยว ปรากฏ ร่า ฎ ริเ} ท  พรู  ม่แ ขม 
ของ’ ผูเธ าปร 2 กโ เท ตอง วิ! ย์ธย่ ปรร มา ณ  25,000  แพ ม  ใน แพ ม เหล่า น 
มฅา ราง แส กง อาการ เต' นข! เงห่ วัใใ แล ร แผน ผ่งัซ ง ถ่าย รป เช่า ไวิใ าๅๅ 
เก รอง ไฟ พา ทใช่ ฅร ว! หํว์ ใ! โกย เฉ พา 2  วง การ ศก ษาแ พทย ศาสตร์ 
ของ สห ร’ ฐ์ก็ย่ งัฅ' อง มา อา ศยห 'อง วิ! ย์ข อง  พรู  เพ อ ศก ยาก 'นก ว' าไร กน 
หรอ ศิก ยา แยย ฉยํย์ แห่ง การ เต' นหร์ อ แห่ง! งหว 2 ห’ วึใ! ชอง กน เรา ท^ 
ไป  ภา ยา การ แพ ทยเ ขา เร์ ยก ร่า  ก ลน  ก ลน  0,  ก ลน  I?,  ก ลน 
5,  แล 2 กลน  ■โ 

เม อ หลาย ขมา แล' ว  ขริ ย’ ท  พรู  ไม่ ยอม ร’ ย์ปร 2 ก’ นีสำ 
หร่ย ผู้' ขอ เอา ย่ร 2 ก’ น์ซ็ง ปราก ฏิร่า เส' นก ‘รา ฟ ใน แผ่น สถิติ แสก ง! งัหว 2 ห่วั 
ใ! เต' นร 2 ยุไวั ร่า  เส' นก ลน  ©3  ของ ผู้นน เขน  03  ทลก มาก  แค่ 
เกย วน็! าก ผล ของ การ ค' นก ว' าติก ต' อก’ น์เ ร้อย มา ไกัซ ใ' วร่า  กลิน  03 
ทลก มาก ก็ ไม' ผก วาม หมา ยอ 2 ไร เลย  ก’ งึน นยริ ษ’ ท์  พรู  ! งไก้ ร’ ย์ปร 2 
ก’ น์เขึ น ส่วน มาก แล' ว 

ม หล' กัสำ ค* ฌูอยู่ ปร 2 การ หน งซ็ง สมควร! 2 ต’ ง เขน ข' อืส’ ง์ 
เก ต ลง ไว้  นนก็ อ  ยร ย’ ท์  ^V5  ไม' เคย ร 2 ยุลง ไป เลย ร่า ยุก คล ใกยุ กก ล 
หน ง! 2 ตาย เร็ว ก ร่า อก ยุค กล ห นง  สิง ท  พรู  !2 ร 2ยุ ก็ก็อ  โกย มาตร 
เาน ทาง คณิต ศาส ฅร็  ใน! าน วน กน  1,000  ท ม!' งหว 2 เต' นของ ห่ว้ ใ! 
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ไม่!) รก ฅินํน อา ฑฟ้ม่ ร; มา ณรธ ยล;  30  ทฅา ยล ร ก่อน กาล; อ่น สมควร 
แล; เพรา; ฉ; นโ เย ริยํม่  ^V5  รง ฑํเยึ นฅอ งเร้ ยก เก็ย เย ย!] ร; กน สูง ขํ้น 
ราก  ภัย ที่ แน่ นอ V  เหล่ านีเ พอ ให้ (ๆม่ กย  การ I ที่ ยง ภัย  ทเพิ ม ขน 

ใน ยรรุ ย็นั  ยริษํ ท์  ?V รู  ก็ เหม่อ นดํง ยริษื ทั!) ร; กน ชวิฅ 
อน  ๆ  ม่ว์ ไ!) ใน สหร่ เอ เม ริกา  ทว่า  ไห้ พยายาม!) ร โ) แก้ อยู่ โดย สมํ่า 
เสมอ ไม่ ล; เวโ ใน แง่ท เก็ย วก โก วาม กาก หมาย ว่า อ; ไร เยึน  การ เที่ยง 
ภัย  แล; อ  ; ไ รท ไม่ ใช่  ใน กาล; กรง ห นง เคย!) ฏิย' ฅิกน มา ว่า เข อ เอา 
ย่ร; กน ซง เคย เย นวณ โรค มา แลโ แม้ ร; ไห้ รก ยา รน หาย ชาด ก็ ร; ไม โอม 
ร โ!) ร; กน  คอ เริ ยก ฅาผ ภาษา การ!] ร; กน ว่า  บุคคล^ นั้น อยู่ นอก ขอ ย 
เขต การ ประ ภัน  แต่ ดก มา ถงเ กิ ยวน ยริษ ท  ห; รู  ยอม ร โม่ ร; กน ยุค คล 
ม่ร; เภท น แลโ  โกย เริ ยก ค่า เสย งภโ เพ มขํ้น นิด หน่อย  แล; เริ ยก  อ่า 
เที่ยง ภัย^ เคย  เขน การ ซ โก ราว เ!! น กำหนด ร; ย; เวลา หนิง  ร; ส^ หริ อ 
ยาว ก็ สูด แล โแฅ 'อาการ ของ โร กทแพท ยร; ยุ มา  พอ พโเ กำ หน กด โ 

กล่าว  อ่า เที่ยง ภัย ที่ เคย  ทว่า นก็ ยก เลิก 

แทน ทขริ ษท  พรุ  ร; กล โว โเโ รก เหม่อ นอ ย่าง ก่อน, 
การ ณม่ ราก ฏิว่า  แพ ทยข อง  พรุ  ใน ข ณ; ยรรุ ยโ กำ ล่ง กล โ  ตอ ของ การ 
ลูบ บุพ ร  แทน ท เสย แล โ  กล่า วค็อ  พวก แพ ทยฃ อง  หรู  กำ ล โฅํ้งั้ ขอ สง 
ส่ย ว่า การ สูยยุ หริ ร; เ!! น สา เห ฅฉ กรร ริ ของ โรค ม; เริง ใน อ) อก  แค่ 

ท โน หมา ยถิง คน สูยยุ หรร โ  สู  เท่า นน  ส่วน การ สูย แต่ พป็ม่ ร; มา ณ 
ยริษํ ท  หรู  ยโไ ม่ถอ ว่า เยึน การ เส่ย งภโ 
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ใน ทุกวน นม โรคอยู่ ธกห ลาย โรค ซ็งเ ขึน ทถธ ว่า ผ้เขึ น 
โรค นโเ  ๆ  อยู่ นอก เขฅ วง การ เอา ย่รร กโเ  เพรา; เยึน โรค ร' ายแ รง 

แล; การถ อ เช่น นก็มิ ใช่ แค่ เฉ พา;!] ริษ่ทั  ปี  ห ร้อย ริ ย-ท!] ร; กน ช่วิค 

,  ~  ~  1  ง:;  แ,,  4 

ใหญ่  ๆ  เอก  ๆ  เท่า นน  แม้ แค่ ยริย่ ทั!] ร; กน ชวฅ ซน รอง  ทุ  ทำ ไ!] ซิง 

มกั ร; ยอม ร โ]!) ร; กน ยคค ลท่ย ริยโ เซ^ ใหญ่ ไค้!] ฐิเส ชิ มา แล ำก็ไ ม' ยอม 

ร โ!] ร; กน ผ้ท่เ ยึน โรค ราย แรง เช่น นดำ ย เห มอน กน  อย่าง เช่น โรค ม; 

เร้ง  เพรา; ราก ผล ของ การ ค' นคว โ ทาง แพ ทย่ย์ งัใ ม'!] รา กฎ ว่า ร; ม 

ทาง ยำ ยโใ ห หาย เก็ก ขา ค ไค้  แค่ ก็นน แหล;,  สก วนห นง ไร คม; เร็ง 

อา ร ร; ถกร่ โอ่ นก โ เข โ ไว้ ในม่ ร; เภท ว' ณ โรค ก็ ไค้,  ใคร ร; ริ  ?  การ 

วิรโ คว้เ ควโ ท^ ของ อง ค' การ!] ร; กน แล; อง ค” การ แพ หยก วไย่ กำ ล่ว้ กน 

ควโ หา ทาง ก่น อยู่ อย่าง ไม' เคย หยุก ยง  ค่อ ไ!] ยหน โห ร้อย* ไน โคน ท 

เ!! นม; เร็ง ก็ อา ร ร; เอา!] ร; กโ ไค้ 

I 

การ ค โค ว โร; ทำ ให้ เห็น ผล ว่า การ เส ยง ภ โม โ ค่อย  ทุ 
ล กร; ก โลง เ ร้อย ใ!]  ซงก็ เพรา; การ ค โก ว โน เอง ททำ ให้ การ เสย งภโ 
อ โยง ใหฌ่ แค่ กาล ก่อนก ลาย เย น การ เสย งภโ เพ ยง นิกห น่ชิย ใงเ ย^] ยโ 
ภาร; กิรข องการ!] ร; ก โน โก็เ พอ ร; ค่อง  ^ ใส ยง ภ โ”  อยู่ แล โ  ขอ แค่ 
ว่า ให้ อยู่ ใน สมรรถ วิส โท พอ ร; ร โ!] ร; กโ ไค้ เท่า นโ  ผู้รโ เสย งภโ ทุก  ทุ 
แห่ง ก็ ย่อม ร; ยอม แยก รโ การ เส ยง ภ โนน  ทุ  เพ อ!] ร; โย ชน ร โมก นของ 
ของ ชุมชน ไค้,  ไม่ มยญ หา อ; ไร 

เรโ หน โท ชโ ผยริ หาร ของ  อ' ร  คน หนิง เกย กล่าว ไว้ ว่า 
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“  —  บริษํ ท ประ กใ 4 ทุก บ? ษไา ย่อม •จะ ยอม ร ‘บ การ 
เส’ ยง ภไเ ได แล วใน บจ จุบ “'ม สํๅห ร่บภํ ย ซงเ มอ สัก หาบ ก่อ มถอ 

วา ไม พง นำ เอา มา คด เลย - ภาระ กิจ ของ เรา ก็ถอ การ คอย 

สำรวจ ดู วา เรา  ลา มารถ รับ กา 11 สี่ I/ ง/^ ย  สัน ได้ อย่าง ไร,  มิ ใช่ 

การ ใ! ฏเส ธ การ เสี่ยง ภัย  นน  ๆ  เสย เลย” 


ใน ขณร ทวิ ทยา ศาสตร์ การ แพ ทย สามารถ เธา ชน; (ๆ ๅๅม 
เรย ไข้ ไก่ ย่รย ข •อง มนุษย์ เรา!) ยู่ ไก้เ ร้อย  ๆ  แล; กวาง ขา าง มาก ก่ง เช่น ท 
เข่น มา ตลอ กร 2 ย 5 เวลา  ก็เยึ นทห ว’ ง์ไก่ ว' าวิชิ การ ต่าง  ฯ  ยรร กา ท 

ย รย่ทั  หรุ  าร ไก่ ราง กำ หน กล งเพื อย่ร 2 โยช นของ ผู้ เอา!] ร; กน นนย์ อม 

ร 2 ม การ!] ร่ยใ หัก่ขํ้ น แล; ผ่อน กลาย ไ!] ใน ทาง สัๅา ทน' ก่ย^ ชน อย์ๅ ร้’ เก่ 

พน  แต่ ถง กร 2 นโเ ก็ กาม ท  ย’ งึม ขอน' ากิก อยู่ ว่า  ก่อน ทยริ ษ่ทั  ปี 

12ล ม เลิก หร้อ เ!] ลยน แ!] ลง ปึก รา เย ย!] ร; กน ทใก่ าๅง ลง ใจุ้อ ย์ๅ^ ^ สั^ 
หน ชงา แต่ เดิม เสย ไก่ น’ น  ย ริษ่ทั  ปี  ก็า; ก' อง เผชิ กุเแ ล; แก้ไข ยแ) ทา 
ชน พน ฐาน กน  ๆ  ป็นี กำ ล โ!] ร 2 สยปึ ยู่ แก่ มวล น’ กจุร กำ ชา วอ เม วิ กน ไ 5 ๆย 
ก่วน หน ก้ใน ทุก ว่นันํ้ เสย ก่อน เยึ น!] ฐม  ยญ หา ขน พน ฐาน กน  ทุ  กโ 

กล่าว นนก็ คอ  ยฌ หา เก็ย วก’!]  “กำ"  ชอง สง ต่าง  ทุ  ซงล ก้น แต่ กำ ลโสุ ง 
ลิว พร วก  ทุ  ขน ไ!] อยู่ อย่าง ไม่ มิ ย’!] ย^น ร้แ อง 
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ขอ เท หริ งม! เฃู่ ว่า  โนฃ ณ; ท  ค่า ขอ^ กา รม ขึวิต  1น สห 
ฬั อเมริกา กำ ล่งัเ พิมท วชํ้น อยู่ เรือ ย  ๆ  นํย์แ ค่เรื ผย่ฏิ ส! เธิ อยู่ ใน กรร ภ 

- ซ็งฅ อง อา ศ' ยยา สำ เรืร รู!] ฑํพว ก!] ฎิชว น; แล; คลอก 1 นวิชิ การ 

อน กาว หนา ทาง แพ ท ยอ ย่า งอน  ") - นน  ค่า ข อาการ ลำ เฉ' แก จ การ 

ประกัน ภัย  สำ หร โ] ยริษ่ ทัค่า ง  ๆ  กํเพิ ม ท’ วขน พร โม  ๆ  กน ใ!] ก โย  ราว 
ก โเ; เยึน การ แข่ง ข โอ ย่าง หน็ง ท เกย ว  เพรา; เหตุ น^ เอง  ยรร กาย ริ 
ษํทป ร; กน ชวิฅ รืงไ ม' อยู่ ใน เา  น; ทใ; สามารถ ว่กั การ ให้ คนท^ หลาย 
ทำ ฝ ร; กโใ นอ ตรา ท ถูกลง อย่าง ท คนท^ หลาย ค องการ แล; กาก หมาย 

ท*^ 

เก้ 


ผร.  แช ง์คส กล่าว ว่า  ทาง แก้ ยญ หา ได้ อย่าง ท โท 

ทโใ ก ทาง เกย ว ของ อุค สา ห กรรมการ!] ร; กโก็ กอ  ยรร กาย ริษ่ ท!] ร; 
กโช วิฅท โ หลาย ห้า ฅโง ทำ ให้  (เลก าไร กาก การ กา ทุน  เพิม สูง ขน  การ 
ลง ทุน ทํ ว่าน หมา ยถง การ ลง ทุน ใน ก โน ค่าง  ")  ราก กก อง ทุน สำรอง 

สิง ทํทำ ให้  ม ร.  แชโ กสิ เค็ม ก โย ความ ก’ ง์วล ใรก็ กอ  ม 
ขริษ่ ท!] ร; กโช วิฅน โย แห่ง เหลอ เกํน ทได้ ขยาย ามใ ซิก ลวิชิ ค่าง  ๆ  ใน 
ทาง ธร กํร การ เงิน ก โย วิธ อา ศ โก อง ทุน ชอง กน  ๆ  เท่า ทมอ ยู่ อย่าง ลน 
เหลอ เพ อ แก' การท'?; ส; ก’ กืแ ล; ลก ผล ร โย ของ  ภาวะ กัแเ หอ  ลง  ชิง 
การท!; กร; ทำ ให้ ใด้ ผล เซ่น ว่าน ก็'?; ค โง อา ศ โก โย  วธี (I กัก รุน และ เตี่ยว 
ให้ ดอก ล่า รข อา ตน  ๆ  ทำ าาน ให้ หนัก ยา  ๆ  ขน  กว่า ทเยึ นอ ยู่นน เอง 
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ม ร.  แช' งค สม ความ เห็น ไฝ ใน ทาง ทว่า  ม ยรษํ ท์ฝร ร 
กน ช วิฅ! เย่ธ ก หลาย แห่ง ฑเ ดยว ทย่งั สามารถ ลง ทุน ราก เงิน ทอง ทุน อํนื 
มหาศาล ของ ฅน  ๆ  เพ อท ระ ให้ ไค้ ผล กำไร กล ยกน มา ใน ฝริ มา ณซ็ง มาก 
ยิง กว่า ผล กำไร ทข วก เขา ทำ กน ไค้ อย่ใ นยร รุยน น 

ฅาม สถิติ ของ ชัก ศ.  1956  ผล กำไร ใน อ่ฅัร าถค้ 

เฉลย เท่า ทยริ ษ ทฝร 5 ก นของ อเมริกา ไค้ ร่ยห ล่ง ราก หก ภาษ ออก ไฝ 
แล' วก็ เข ยง ละ  3.33  เท่า นนเ อง  ยริ ษ” ท  พรู  ก็ ไค้ ร่ยฺ เพ ยง ละ ร' อย  3.47 
ใน ชัก” งก ล่า วน^  ทง  ๆ  ทเ มอชั  ก ศ.  1931  เคย ทำ ไค้ สูง ถงร 'อย ละ 

4.9  การท เยึน เช่น นก็ เพราะ ว่า เงิน กอง ทุน รำ น วน มาก ไค้ หลง ไหล ไฝ 
ซอ พ” น์ธย่ ฅัรข อง ขริ ษ” ท์ ใหญ่  ๆ  เสิย เขน สำ ก” ญ์  ห ร้อน อก ราก น^ ก็ 

ซอ รำ พวก ฅว เงิน ชนีก ค่าง  ๆ  ซงพ่ นัข ย” ค้ร และ ฅว เงิน เหล่า นไค้ กอก 
ผล ใน อ” ฅ์รา ทฅำ มาก  ส่วน ขุรถิ รอ ย่า งอน  ทุ  ซ็ง ควร ระ ไค้ ผล กำไร 

มากกว่า กล' ย ไม' ม การ ลง ทุน ก” นั  หร้อ ระ ลง ทุน กน ย' างก็ เยึน ส่วน ข' าง 
น' อ ยนํกํ  อาทิ เช่น การ ร” ย์รำ นอง และ การ ให้ กัใน รำ น วน? ว่อย 

ใน ชัก ศ.  1956  นโเ  ฝ รา กฎ ว่า  ใน ขณะ ทิขริ ษ” ท์  เม โทร 

โ ใ]!) แล ห  ((ห 61โ0(50แ1:3ท ) - อ” นัเยึ นยริ ษ” ทืฝ ระ ก” นัท ยิง ใหญ่ ยริษ่ ทัห นง 

- ไค้ ลง ทุน ลง ไฝ  1น โ กรง การ สร' าง เก หะ สง เกราะ ห็ถง  8  โก รง การ 

เห ญ่ใน มหา นคร ค่าง ทุ  4  มหา นก ร  (ชิง ใน รำ น วน น รวม ท” งโก รง การ 
สร' างห ผ่ย' าน  ชัเฅ 'อร้  คูเฝ อร้  ภ 6161-  ^00{)6|•  V!แ36^  ของ แมน ชิ' ค 

ฅ่นั  และ รวม ทง การ สร' างเ มอง สตุย วแซ นทิ  5^นVV653ท  รอผ ท  ขํ้น 
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ไห ม่ทํง์ เม ธง  )  ดํ้วย ฑํนว นก ธง ทุน  353  ล็าน กธล ล่า ร  แฅ่ย ริษํฅื 

เ11โ หร โป สิแต V  ก็ไกั ลง ทุน ไ!] แล่ ว์เย นฝริ มา ณถง รอ ยล 2  62.9  แห่ง หล ก 

ทร่พ ยทง หมก ของ ฅน ใน ทาง ซธพํ น์ชิข่ ฅร,  ซอ ใย หัน,  แล รฅ๎ว เงิน ซนิก 

หั.  ' 

อน  ๆ 

แล 2 ในย เกย วก งิเน โ แห มอน กน  ก็!] รา กฎ ว่า  ยริษํ ท!] ร 2 
กน ชวด ซอ  อคำ ต เดฌิ ลไพ็ I  แอ๊ล ขัวรั มส์  (6อุ น! 13516  น? 6  /\58น|-3น66) 

- อ' นเยึ นยริ ย •'ท ท ใหญ่ ยิง อก แห่ง หน็ง - ไก้ ลง ทุน ใน ทาง ใหัข ริ 

แท การ ยิน พลเ รอน ซอ  อึส I ติร์ V  แอ ๆ  ไส V  (638161-ท  ^11-  นก 6)  คู้ ไ!) 
เยึน ว่าน วน  40  ล^น กอ ล ล่าร้  สำ หรโ เกา ร ซอ หา เคร้ อง ยิน ไอ พ่น  รุ่น 
ใหม่ แล 2 ให้ นหั) ชิรกิ 1 ทาง ซอ ขาย ทคิน คน หน งชอ  วิส I สย ม  เช็ค เค ■แล อ่รฟ 
(\)เ'1แ131ท  26^I^6ท{10I-? )  คู้ ไ!] เยึน ว่าน วน  40  ล หัน กอ ล ล่าร์ เพ่อ ซอ อาคาร 
ร 2พา  ไค รส เส่ อร  (^5|•V9I6I•  6น!ฬ1 กธึ)  แล 2  เก รอ ไร าร  (©เ-ล^^^เ •ล 
ธน! ฬเท ธ)  แห่งมหา นคร นิวย ช/ค  นน  ก็ไก้ ผกา ร ลง ทุน ใน ทาง หล่ก 
ท รพ ยอน  ๆ  ว่า พวก พ่นัอ ย่คัร แล 2 ฅหั เงิน ถง รอ ยล 2  62  มอ ย่เพ่ ยง 
รหั ยล 2  29.3  เท่า นนท ลง ทุน ใน ทาง รหัเ ว่าน อง 

อก ยริษ่ ทหน งทก็ น” ยึว่า ใหญ่ ยิง เช่น เกย วก” น์  กอย ริษํท 
!]ร2 ก” นช่วิ ฅชอ  จอ ห์แ  แอ แค๊อ ค  (305ท  น3ท^0^I^)  ก!) รา กฎ ว่า  ไกั ลง 
ทุน ไ!] ใน ทาง  ซอ หา หล” ก์ท ร” พข ว่า พวก พ” นืชิ ย” ต์รแ ล 3 ฅ๎ว เงิน ด่าง  ๆ  เซืน 
ฝริ มา ณถง รอย ลเ:  66.6' 
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กโเ ธกย ริษํท์ ห นง  ก! เย ริษ ท!) ร 2 กน  อา เอ ต ห่า  (-^61ก3) 
ก็ใด้ ลง ทน ในฑํ พวก กํงึก ล่า วน เขน!] ริม าณถ ง รอ ยล 2  65.1 

I 

ไก ยล กษณ 2 วิธอ นแฅ ก ต่าง กนก' ย ยริษ่ ทั!] ร 2 ก โเซ็ วฅท 
กล่าว มาน น  ยริษ่ท  ^Vรู  ไกั  ใช้เงินกองทนของฅนในรอยย^ กศ.  1956 
ไ!) ใน ทาง ซอ หา พน ชิยํฅ์ ร แล 2 ต่ว เงิน ชนิก ต่าง  ๆ  เพ ยง รอ ยล 2  45.9  แต่ 
ใก้ ผล กก อง ทุน เยึ น! เริม าณถ ง รอ ยล 2  43  ไ!) ใน ทาง การ ร”!] ฑํน อง  อ” น์ 
ปรากฏ ผล ว' าไกั กำไร ใน อ” ต่รา สูง สก ถง ร’ อยล 2  5  1น กร 2ท ^ ร’ อยล 2  5 
กริง 

ใน กร ณท เกย วก” ปการ ลง ทุน น  ถง แม้ แต่ การ ลง ทุน ใน 
ทาง ช่อ หา หล” กึทร่ พัยฑํ พวก พ่นัชิ ย่ฅัร แล 2 ฅ๎ว เงิน มา ฅนก็ เขน สิง ทหัา 
ต่อ ง ไกร” ย์กา รย่ร่ ย ปรุง แก้ไข ใหม่ อย่าง สน เชิง เช่น เกย วก” น์  ย ริษํทึ 

เ11 ใ ทา โ ใ} ลแต ห ใ! ระกั ■แชึ าต  ไก้ ลง ทุน ลง ไป  เน การ ซอ หา ใย หน รำ พวก 
ใย ห้น สาม' ฌแล 2 ใย หน! เริม สิทธ  เพ ยง ร’ อยล 2  1  เท่า นนเ อง  ราก กอง ทุน 
มหาศาล ของ ฅน  แต่ สำฅ ร” ย์  ม ร.  แช่ง กสิ เขน อกเ ร้อง ห นง  นํ่น 

คอ ปรากฏ ว่าย ริยํท่  ห^ รู  ได้ ลง ทุน ลง ไป ปร 2 มาณ รอ ยล 2  2.2  ในฅ ลาก ใย 
ทุน  แล 2 ผลร าก การ ลง ทุน ก” ง์ก ล่า วน ทำ ใหย ริษํท์  พา  ได้ ร” ย์กำ ไร มา ไม่ 
แต่ เข ยง ราก  ผล อำ ไาปี  ๆ  ไ ไ}  ทํต่า งก็ ได้ ร' ยก" นี มาก ขน  แต่ ย” ง์ได้ ร' ย ราก 
ผล ได้ ราก กอง ทุน น” น เองอก ก’ วย ใน เม้อ รา กา ของ สิง ต่าง  ๆ  ได้เ ขิม สง ขํ้น 

'  ว่;  ว่.  ช่  ,  ,  ฦ  ว่,  ,  ^  " 

ไป  ม ร.  แช่ง กสมิ กวา มหว่ งัอย่ ว่า การ ลง ทุน ใน ทาง ก” งึ กล่าว นของ เขา 
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ระฅ ธง เพ มทว ชน โน ไม่ ช  าเย นรํ้ข ยล:  5  หร้ข ถง รอย ล:  10  เลย ทเก ยา 

๘ ห*^ 

กเก้ 

I 

สำ หริ!] ทรร ศ น; ข ธง วง การ ชิร กิ'? ทอ ธ ก^; หํว์ โย รา ณ 
อย่าง เช่น อุฅ สา ห กรรมการ!] ร; กโเ  ซ็ง กำ เนิน กิ^ การก โ เผา อย่าง เคร่ง 
ครก โน ชน ย!] ร; เพ ณ เช่น น  ความ คิก ต่าง “เ  ข อง  ม ร. แช่ งคส แห่ง 
ยริษํ ที  พรู  ฑเยึ น สิง ทยา งค ร” ง ยาง คราว ก็เยึ น ทรูสิ กก ที แส ม่อน หนิง การ 
"  กบฏ  ”  หรือ การ  "บ อก คอก”  อย่าง ยทีห ล่งัเ อา ทเกํ ยว  คอ เซืน พวก 
นอก รก!] ร; เภท รทีย แรง สุก ชก นรืแ ชง  แต่ ถงก ร; น^ก” ว์ข อง เขา เอง ก็ 

ยํง์ม่ ความ เช่ อมรื เอ ย่าง ยิง  ว่า  นก!) ร; กทีเ ชวิฅ ท^ ไ!] ท้า กอง พยายาม 
เปล ยน แ!] ลง ความ คิก ของ กน  ๆ  กทีแ สิยท  ท^ นถ็า แม้ หากว่า พวก เขา 
หว่งั ท'?; ป ร; กอย ยร การ ร”! เโชั พล เม่อ งอ เม ริก ที เซ งม่ย่ ร่ม าณเ พิมท วยิง 
ขํ้นอ ย' เรือ ย  “I  นโม้ ไก้ ผล ป ร; สิทปึ สม มาก หมาย  นก ป ร; กทีเ ช่วิฅ ท” ง 
ปวง ท้า ฅทีง เสา; แสวง หา ทาง โหม'  ๆ  ซงน่ าทง น่า สน โร ไน อที เท ร; เข' ากิง 
ริก โร คน  เพ อแก 'การท ร; เร่ง เรา  กำลั^ ขา อ  ของ การ ป ร; ก” น่ชวิ ก 

โห รุก หน' าไกั อย่าง ไพศาล น^  ม ร.  แช่ งคส กล่าว ว่า  ถา หาก นก ป ร; 
ก่ทีเ ช่วิฅ ป ร; สยค วาม ล่ม เหลว  ราคา แห่ง ความ ลม เหลว น กรร ไค้ แก่ 
ความ หลอก หลอน แห่ง ความ ข่มข่ ราก^ ศา^ ศ' แห แ^  — ซิงก็ ไค้ แก่ 
ร'' ฐ บาล อเบ 1กับ  นนเ อง-- ทร; กร; ทำ เอา แก่ อุตสาหกรรม แขนง น, 
ไม่ โ ช่อ; ไ รอน เลย 
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ม ร.  แช งก ส  กล่าว กิวย ความ เชอ มั้น์ท ก ศร ท ชิาม่ สา ท; 
อํน์ แกร่ง กล่า!) ร; กุ รกํง์ ผา ใหญ่ แห่ง ยิยร็ ธล ล่า  ซงเ ยึนเ ค ร้อง หมาย ชอง 
ยริษ ท  เV5  เอง  ว่า 


“ - สิน พนํ' น ไนเ ร้อง เหล่า น เบน จำนวน ทยิง 

ใหญ่ มาก  และ สิน พน” นท ยง ใหญ่ ทสุด เห นอ สิน พน” มอน ใด 
ท* ง สน ก็ใด้ แล่ การ ธำรง ร* กษา ไว้ ซง ระบบ ทุน นิยม อ” น เบน เส ร 
ของ เรา  ระบบ ทุน นิยม อย่าง เด ยวเ ท่าน ใา  —  ใน บรรดา 

ประเทศ ท* ง หลาย ท่ว ไป ของ โลก  ท่จะ ทำ ให้ เรา สามารถ เล่ ยง 
ตตํว ของ เรา เอง ได้,  อุด หา รุน เจอ จุน ตำ ของ เรา สิว ยก อง ทห 

.^.,. 5...  บ-?''  ”  5' 

ของ เรา เอง  ๒,  ลา เลย ง ขน ส่ง ตวข องเรา ด วยเ ครอง ลา เลย ง 
ขน ส่ง ของ เรา เอง ไต้,  และ ผลิต สิง ต่างๆ  เท่า ท่สิว ของ เรา เอง 
เาง็ น ว่า จำ เบน ได้  แต่ การ ท่จะ ธำรง ร”' กษา ได้ เช่น ว่าน สิน เรๅ ก็ 
จะ ตอง ผจญ สิบ ขอ เท จ จร งอ”' นหนิ ง  ทว่า  ระบบ ทุน นิยน น 
ม ใช่ สิง ท หยุด นิ งอย่ เฉย  ๆ  ได้  ระบบ ทุน นิยม ของ เรา จุะสิ อง 
วิว ฒน สบ ไปเ รอ ยๆ  และ จะ สิ อง พ”' ฒนา ไปเ ร้อยๆ  สิง นถ้ๅ 
แม้ หากว่า มัน จะ สามารถ ร”' บ ใช้ ความ สิ อง กๅง นๅน ๅ!] รู^ กๅรู สิ 
เปล  ยนแ ปลง  อยุเ สมอ แหง สง  ค} รุหค ลถล ■เย 
ตลอด เวลา ของ เรา นิ ให้ ได้ สม ปรารถนา  .  ,  สิ’ 
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ะ ะ^ 


มนุ ษย ลิด ภาษา ขึนม าเพื 0 ให้ร่ ใช้ 


คำ บอก กล่าว 


ขอ เข็ย นของ  สภา  ศรมา นนท์  ช้นน ควาน จ? งก็เ บน เพ ยง ขอ เขย น 
เบ็ต เต ถ็ด  ไม่ สู้ จะ ม เนอ หา สาร ะอะ ไ: นัก  เด มท้เ ดยว เบน การ ตอบ ช แจง ว่า นั: ย การ 
ใช้ศํ พา ๆไช้ ถอย คำ ท ปราก ฎ อยู่ ไน ตำรา ต่าง  ๆ  ของ บรนั ท  อาคเนย์ ประกัน ภัย  จำ นัด  ซง 
ชาว อาคเนย์  ฯ  ผู้ห นง เขย น จดหมาย ถาม ไปนั ง  ศุฌข อบ  มณ นอย  สาร าณย กร ของ 
‘'สา ย์น จาก อาคเนย์*'  และ  คุฌ ขอบ  ฯ  ได้ มอบ หมาย ไห้  สภา  ศรมา นนท์  เบ็น ผู้ 

อธ บาย ตอบ ไน ฐานะ ท เบน ผู้ม่ส่ วน อยู่ ไน การ จัด VI าฅำ รา ต่าง  ๆ  เหล่ านน 

ผู้ ถาม ราย นไม่ ต* องการ จะเ บด เผย นาม จริง  และ ขอ ไช นาม แฝง ว่า 

“ผแ ทน หมาย เลข 8*  เข็ ขน มา จาก นคร เชย ง ไหม่  ซงท งคำ ถาม และ คำ ตอบ นันนั ได้ 
นำ ลง พ้มพ์ อย่ ไน  “สา ย์น จาก อาคเนย์”  ฉนั บท  6  ประจำ เด้อ น  ตุลาคม  พ ศ.  2500 

การ นำ เอา ขอ เขย นนํ มาร ว มา ริมพ์ ไว้ ด* ว์ย ท^ง  ๆ  ท เห็น ว่า ไม่ สู้ จะ มสาร ะ 
ก็ โดย ถอ ว่า เบน การอ่าน เล่น นัมเ พลิ น  ๆ  อย่าง หน ง  และ เพ อ จะ ไห้ เบ็น ลู่ ทาง ส่อ ไห้ เขา 
ไจ ได้ ว่า  ไน การ จัด ทำ ตำรา ต่าง  ๆ  ขน ไว้ ไช้น น  เม อ กำหนด  เบา หมาย  ว่า ด* องการ จะ ไห้ 
ผู้ รบ รู้ อะไร อย่าง ไร แนัร  การ เสาะ หา  เค รอง สอ ความ หมาย  จง จะ ทรง ความ สำ คญ ดาม 
มา ภาย หนัง  อก อย่าง หน ง 


ไน กร ณท เกย ว นับ การ จัด ทำ ตำรา คำ สฮ นๆ น? นัน  อา ค เนย ประกัน 
ภัย  จำ นัด  นน  ก่อน ทน* าวา ระ ที่  สภา  ศรมา นนท์  จะ ได้ เขา ประจำ ทำ งา นุ เม ย รา รก ลาง 
พ ศ.  2498  บ? ษํท  ฯ  ก็ ได้เ รม จัด ทำ ขน มา ก่อน แล ว้ม่^ ‘ะม่ ร ไก  และ ก็เนํ อง จาก ความ 

จง ไจ และ ความ ริเ รม ของ  ค (ขวย  วรร ขน ะ คล  ไน ฐานะ กรรมการ ผจด การ นนเ อง ท เบน 
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ซง 


ผล ใ หก ลาย เบน พล ‘ง ขบ ดํน จน งาน ไน ด* ๅน? โ:* ไง หำ! าเ กด เบน งๅน หล ำอํน ห นง ขน มา 
สภา  ศรมา นนท  ก็ เบน เสมอ เพ ยง ผู้ปฎ บ* ต งาน ย่อย  ๆ  ไน งาน ด’ งก ล่า วน 

วชา ปา ะ ก" น ชวค เบน วชา ไหม' อย่า งบ นง สำ ห:' บ ป: -เท ศ ไก กๆ) ฏ งเ: ๅ 
ท กล่าว ว่ไเ บืนว ชา ใหม่ น" น หมาย ลงกา: ได้:* บ ความ ยนย อม:" บ: ว่า เบน  “ว่ ชา”  ข็น มา โด อ 
ผู้ปฎ ใ] ต งาน ทํ้งห ลาย  ทั้ง  ๆ  ท ดาม ความ จ: งก็ ได้ ทำ งาน ลูบ คลำ ม" น มา อย่าง คลา ค ล่า แล* ว์ 
ไม ไช่ช วง เวลา สน  ๆ  และ อก ประ กา: ห นง  ไน กา: ท ได้:" บ ความ ยนย อม:" บ: ว่า เบน 

ล" กษณ ะว่ ชา ขน มา ไ หม่น" น ห: อ เล่า  โดย ธาตุ แทํข อง ม" นก็ หา ไช' ความ ไห ม่อะ ไ! แด่ อย่ๅ ง 
ได ไม่  ว ชา ประ ก* นชว ต เบน ว่ชา ขน มา ได้ ก็ โดย อา ศ" ยว่ธ ด้ง และ ผนก เอา เ งอน ไข แล*; 

หล ก กา: คาง  ๆ  มา จาก ลํ' กษณ ะวช าอน  ๆ  มาก มาย หลาย สํบห ลาย:* อยป ระ เภท  ซง 

บ:: ดาล" กษณ ะว่ ชา ทั้ง หลาย ทั้ง ปวง เหล่า นน ด่าง ก็ ล*' วน แล่ วแด่ ได้:* บก วาบ กนก 0 น:*' บฐู้ จุ) ๅท 
สา ธา: ณ ชน และ จาก ส ถา บ" นของ บ" ณฑต นานา แขนง มา แล*' ว ทั้ง ทั้น 

เพราะ เห ตุน เอง  จง สามารถ จะ กล่าว ลง ไว้ เบน บ:: ท" ด ฐาน ได้ ทํเด้ กๅ 
ว่า  ศ" พท์ เฉพาะ และ ถอย คำ ชน ดม่ค วาม หมาย ด่าง  ๆ  เท' าท นำ มา ไช ไน ว้ชา ป: ะ ก" แช ว้ด นบ 

ส่วน ใหญ่ หรอ เก อบ ทั้ง หมด ก็ คอ การ ด้ง และ ผนํก เอา บา จาก ก" พทํ แล 0;0 -าา บ^ 3 วาย ของ คำ 

ซงเ อา กำ เนํด ขน มา ก่อน แล ว  จะ ม่ทบ ญขต ขน ใช้ ใหม่ ห: อท ป:" บ ป: งแก็ ไข คำ บ" ญญ่^ 
เด้ม ของ สลา บ" นอน บ’ างก็ นอ ย น" ก  หำ รา ด่าง  ๆ  ขอ งบ รม่ท อาคเนย์  ก'  ก็ เบน เสมอ เท กง 
กา: เบด ประตู หน* า ด่าง ไห้ ศ" พใา และ คำ เฉพาะ เหล่า น นม" น หล' ง ไหล ท:' งท: I ช*' าบๅ ^ 

มาก หรอ ไม่ สูง อะไร ไป กว่า นนเ ลธ 

ควร จะ กลา ว ได ดอก ก: ะมง  วา  ศพ ท และ คำ เฉ ทา ะ เหล่ านํสํ บท จุ)! งบ* บ 
กตูเ หมอน จะ มา ออ กน อยู่ โดย แน่น ขน" ดอยุ่ ข* างน อก ป: ะดห น’' ๅด่ๅ งบ าบ ^ ^ สํ'!  และ ห: อ 

มัน อาจ จะ เคา ะเ: ยก ให้เ บด:" บอ ยู่ อย่าง ออ อง แล-: ก็ ได้  เท: าะ นะ นบ  หนา ทไน ทาง เบด 
ประตู หน’' า ด่าง ให้ มัน หลง ไหล ท:" ง ท: เข*' ามา จง ด้อ ได้ ว่า เบบ งาบ ทั้า ภา! ไ!^^, คู^ 
จะม่ ภาระ กํจสู งก ว่า สก นํด หน่อย ก็ ต: ง ทว่า  บาง ทํไน  ค วา 3 มาย  อ" นเด้ ย วก" น ได บ  ย์ 
และ  ภา^^ใ1าา!  ท จะ เลอ ก ไช ได มาก มาย หลาย กา  จ' งด ยง กา ศยว ธเล อก ค" ด' จํด ส:: แล* 
การ ช" งทั้า หน" ก ให้ มัน ตรง ก" ม  ความ หมาย  ททั้ง ขน ไว้ นั้น  ๆ  ตาม ความ เหมาะ ค-: ๅบ ค-:! 

แ^  ข^อ ท^^" ง ว่า ผู้อุ่า น ทํว ไม่ จะ ได้ งบ ประโยชน์ ไป นั้าง เก็ กๆ น’' ออ ๆ จุ) าค 
ข’ อ เขย น ชน นก็ อยู่ ท ต: งนส่ วน หน์ง  และ อยู่ ที่ มัน อาจ จะ ช่วย ไห้ บอ งเย์ บ แนว บ,!^ าา. 
เช่ง ประ ว^ ของ การ จ" ด ส: ทา คำ สอน ใน ว้ชๅ ป: ะ ก*' น^ว้ ค!* ด่ไา มั' น  ท กาล เวลา ไหํ ล่วง^ เ^ 
มากว่า หน่ง ทศ ว:: ษ แล* วน่ อก ส่วน หน ง. 
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จดหมาย ของ ผู ถาม 


“ผม เบน ผู้ หา ประ กํนข อง อา ก เนย์  ๆ  มา คง แฅ่บ รษท  ๆ  เรม กิจการ 
ประ ก' นชึกิ ค  และ เบน ผู้ ไค้ ร* บ แจก  สา ล์น จาก อาคเนย์  มา ค* ง แฅ่ฉ บ* บที่ห นึ่ง  รู้สึก ม 
กวา มยน ค้เบื นอ ย่าง ยี่งทื่ บ รษํท  ๆ  ไค้ พยายาม จ* ค สร* าง กำ ห ร* บคำ รา ใน ทาง หล* ก วิชาการ 
ประ ก* นอ อก เผย แพร่ ให้ กวา มร้แ ก่ผ้ หา ประ ก' นของ บ รษท  ๆ  เบน ผล ให้ ผม ไค้มึ โอกาส 
และ ช่อง ทาง ใน การ หา ราย ไค้ เลย งก รอบ กรำ อย่ ใน เวลา นึ่ 

“ผม กน หนึ่ง  ใกร่  จะ ขอ ย่น ย* น  คำ ยก วาม จริง ใจ ว่า ข’ อ แนะ นำ กำ สอน 
โค ย ทาง ห ลำ วิชา ที่บริ ษ* ท  ๆ  ไค้ จำ พมพ์ ขํ้นเ บน เล่ม บ’ างแ ลำ ก็ค้  หรือ ที่ ไค้ นำ ลง ใน 

สา ส์น จาก อาคเนย์  บาง ฉบ' บ  เท่า ที่ ผม ไค้มึ โอกาส อ่าน มา แลำ อย่าง พนํจ ใน คำ อก ษร 
ทกกํ อย กระทง กวา ม  รู้สึก ว่า ไค้ ให้ ประ โยชน์ แก่ ผม อย่าง มาก มาย  ไค้ ท งก ณก่า ท มน 
เบน กำ ล่ง ผล ำกํน ให้ เกิค ก่าลํ งใวิ และ ไค้ ทํ้งก วาม ขา ชอง ใน กา ออ อ ไป'- ที่ ย'^' •ส''^ 0 วิ 1 ''ย 
ใ กร ค่ถใ กร 

“ใน เรือง วิชา กวา มร้  ผม ยอม ร* บเห้ น ควย คาม ขอ กวา มทป วา กฎ อยู่ 
ห ลำ ปก หนำ สึอ  ‘‘เท่ คนํค ของ การ ขาย ว่า ดวย ศลป ของ การ ขาย'’  ‘กว่า  “วิ 2 /? ค 57^? 
คอ สง ทคน โง่ ด ถก,  คน ขอ นิยม,  คน ฉลาด นำ ไบ่ใ ข''*  เพราะ ว่า ผม ไค้ ใช้ มน จน กวะ' กง 
ผมร้ สึก ว่า ไค้ เบน หนึ่บ ญกแ ^นํนํ อย่าง ยาก ที่’ 8ะ หา อะ ไว มา คอบ แทน ให้ คุ้น กำ โอ้ 

“อย่าง ไว ก็คี  ผม ยำ รู้สึก ว่า คำ เอง ยำ ไม่ฉ ลา ค พอ ใน ขอ ทว่า กำ บาง 
กำ ใน กำ วา ที่ ไค้ ช่ค พน น์ขํ้น แก่ วิ^ ท่า ที่ผน ไอ้ อ่าน ทบ นึ่น  ยำ ไม่ ก่อ ย จะ เขา ใจ ถ นำ นก ว่า 
ม* น หมาย ความ ว่า กวะ ไว แน่  หรือ แปล ว่า กวะ ไว คาม ภาษา ง่าย  ๆ  ล่า ท่าน สาว าณึ ยก ว 
จะ กร ณาไ อ้อ ธ บาย แปล ไทย '.บน ไทย สง ไน  สา ส์น จา ออ าอเ มย็  อีก สก ควง หน ง  หวอ 
ล่า จะ ก วณา บอก ไป คำ ย ว่า กำ นั้น ภาษา อำ กฤบ ว่า อย่าง ไร ท"' ^ ยนก่ เข* าใจ ว่า จะ เบ็น 
ประโยชน์ ให้ ควาน ว้ใน ทาง ภาษา ไม่'. พี ยงแ คำ นก น^ อ้^ ร  เพราะ ว่า บาง ที่เ พอ น ฝูง ชาว 
อา ก เนย่  *3  กน อึ่นที่ สง สย  ๆ  อย่ก กง จะ มี ผล พลอย ไค รีาก ค' วาน ไนวู วิ' อง^ น ไป ค' ายก ไท 

“กำ ค่าง  ๆ  ที่ ผม ยำ  สง สำ  ไม่ แน่  ใจ ควาน  หมาย  อำ  แน่ ชำ เท่า  ที่ผน ไอ้ 
อ่าน พบ มา มีอย่ คำ ย กำ นาก นาย เค็น พี  คง 1 .ชน 
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1.  อวสํ ย 

2.  ประ สทธ วสํข 

3.  สมรรถ วสํย 

4.  ประ สทธ ภาพ 

5.  สมรรถภาพ 

6.  สม ฤทธ ภาพ 

7.  ส่มฤ ทธ ผล 

8.  บปีเ จก ชน 

9.  ภวว ส' ย 

10.  อ* ตวิส่ ย 

11.  ป รม* ตถ์ 

12.  มรรค วิธ 

13.  ญาณ ทรรศนะ 


คำ ตอบ ช็แ จง 


■โ เป็น ป็?! รป็น ท เด ยว  รใ 3ช ป็ลีา ปึก คำ เฤป็ น!^ สำ VI ร!) 

เร่ ก การ ศก ษ; แล่ าเร ขน ข ธง โย รา ณขํ้น มา ให้ ร โ] ร้กน ไว้ สก ข์ป็ห นง  เขา 

ว่า ฬคํง์ น  “สิ รท  รู้ ไม่ ไต้  นนไ ม่ผ,  มแฅ่ สง ท  ยั^ ไม่ ร้''  คำ เฅอ นใร 

ธนัน คู เหม ธน^ะ สธค กล ธง ธ ย่าง ยิง ก'!) ภาา 2 าๅ) าสํๅ ^ V เท^ ข ธงผ 

ถาม และ; ข ธง ผู้ ฅธย  ^ 

พท เฉ พา 2 วิชา ฅาม ท ถาม  ความ นิงก็ ล' ว่นเ ยง, กพห 

ทมผู้ เกย ใช้ กน มา เก่า แก' นมนาน แล'^ เก ดูย วิชา การ! เรร กน 
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ขปิง เรา ซงเ ยึนวิ ชา ใหม่ สำ ห รํย์ฅ ลาก วิชา ไทย  ไค้ ถธ โอกาส กง เอา คำ 
เหล่า นนเ ข์า มา ใช้  เพิอ ให้ เห มาร สม แก' การ ถ่าย กวา มร้ 

ใน รำ น วน คำ เนิ พา ะทห้  13  คำ ท ถาม ไย่ น* น ม่อยู่ ขาง คำ ท 
ม่ค วาม หมาย  “เหม่อ นก น”  หริ อก ล่า วอก ทาง หน งก็ ว่า  “คล' ายค ลง” 
แฅ่ท นำ มา ใช้ เขึน  2  อย่าง ก็ เพรา รติ องการ ให้ รส กว่า ภา ยา ไทย ของ เรา 
ม่ ถ่อย คำ ท สามารถ รร ใช้ สอ ความ หมาย ไค้ อย่า งม* ง์ค* ง์ร่ม รวย  ไม่ ติ อง 
พง เสย งใก เส ยง หน งซำ กน ย่อย นก 

อย่าง ไร ก็ฅา ม  รรข ชิอวิ ยายอย่าง ย่อ  ๆ  ใน ความ หมาย 
ของ คำ ท* ง  13  นํน ไย่ ตาม ลำ ก” ขึ  คำ ใกท ความ หมาย ของ ม” นํซำ ก” ขึคำ 
ไหน ก็รร ยอก กล่าว ลง ไว้ ให้ ทราย 

1.  อวส่ ย 

คำ นภา ษาอ้ ง์กฤ ษ หมา ยถง  ชง แปล ว่า 

ยรีร ใ/  ก็ ได้  อย่าง เช่น ไน ทาง วิชา เศร ษ ฐศา สต ร็๋ไช้ แปล ค ว™ 
ท มาย ของ วล  0?  1’|?0[)00110ผ  ว่า  {เ^^ย ของ การ ผลิต 

ซงห มาย ถงเ ครอง มอ เคริ อง จํกร ของ การ ผลิต ไน ลิว ลวว ลุต ล'™ 
กรรม และ ห* ตถ กรรม 

แก่ อย่าง ไร ก็ก  เม อ นำ มา ใช้ ใน อรรถ าวิ ยาย ทาง ขธ 
วิชา ต่าง  ๆ  แลำ  กวา ม หมาย ของ  3^3 ย  แตก ต่าง ไย่ รา กก วาม หมาย 
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ของ  ขขี รี!/  นิกห น่อย  คอ  อวสั ย  หมาย ถงเ ครือ งม อหร้ อล่ ทาง ทเยึ น 
นาม ธรรม,  แฅ 5 ฅอง ไม' ไค้  เพรา; ไม' ใช่ วํฅ์ถุ ซงม รูย่ผ ร่าง  แต่  ยรีรี '& 
หมาย ถงเ ครือ ง มอ หรือ ลู่ ทาง ทเชื น ร!] ธรรม,  แค; ต่อ งม องเ หน ไค้ 

เพรา; ม ร!] ม ร่าง  อย่าง เช่น คำ ว่า  รี สุ!/ รี รี!/  ใน แง' ของ พุทธ คาส นา 


คำ ว่า  ใน ภาย าอ่งั ก!] ษนํน  แ!! ภ ตรง  “I  กว่า 

/ส่น ห?;  นโแ อง  แต่ สำ หร่ยั วิชาการ!] ร; กโเ  เม อ เรา พก ว่า ใน การท ร; 
เยืน นก หา!) ร; กน ขาย ฝ ร; กน ท สามารถ ไค้ ห้า ค! เง อา ศ' ย  อวสั ย  หลาย 
ย่ร; การ นโเ  คำ ว่า  “อว ส' ยั”  ใน ทน หมา ยถง คุณ สม ช้ฅ หรือ ลู่ ทาง ซง 
เย น  น? ห 5 รรห  ทง น” น 


2.  ประ สีทธ วิสย 

คำ น ถอด มา จาก คำ ใน ภาษ ๅอ้ง์ กฤษ  ว่า  8Iะ(ะI^I^I^^V 
ซง แปล วา  หึ? ส!/ หึ๋รีะ &; /? รี?]?/ ส? รี/? 55ห?ด้  หรอ พ ดอก ทาง 

หน งก วา  หึหึหึ ย้หึสุ ณ สนนํ ต! !3 รี ะ!/ ระ/! ย้นหึ รี? ห้/ส 5 รีค่; ห? ด ห;?? &! ค้ 

กา รม  ประ สิ ห?? ส!/  นน  เพ ย นรา ก กา รม  ประ สิ ห? 

ภาพ  อย่ เล็ก นอ ย  คอ  กา รม  “ย่ ร; สิทธิ วิ ส”!:”  น^ย” ง์ไม่ ถ งขํ้นั้ กา รม 
‘ป ร; สิทธิ ภาพ”  กา รม  ประ สิ ห?? ส!/  หมาย ความ เพ ยง ว่า เยึน ข! กา^ 

ก; เน ก! ย ความ เชอ ว่า ยุค กล ผ้นน  หย้รี ะ!/”; สิรี ให้ สิ? (ร รี! ค้  แค' กา รม 
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ประ ลทปี ภา ท  นโ เหมา!] ถง เชอ แน่ฅ เกย ว  ว่า  ยุค คล ผนํ้น์ เม อ ลง! เร 2 กอข 
กิ รน โเ  ๆ  แล' ว่เ ยนฅ อง สำ เร็ร ไม่ มยญ หา 

คำ ว่า  ฝร 2 สิ ฅธ”  แ!] ล ว่า  ความ สำ เรา  คำ ว่า  '‘วิ 

ส่ยั”  แ!) ล ว่า  มึสัก ม พะ  คำ ว่า  “ภาพ”  แ!] ล ว่า  ความ เบึม 


โน การถ อก ความ หมาย ของ คำ โน ภาษา อ' งก!] ยอ อก ผา 
ราก  5?ศ0161ง0ร'  น  ภาษา ไทย เรา แยก ร รก”!] ช” นอ อก เยึน  2  คำ  คํอ 
ขน กน เขน  ประ สํมริ วิสัย  ขน สูง เ!! น  ประ สํทวิ ภาพ  ข” นก' นเยึ น ข” นท 
ย” ง์ไม่ แน่น” ก  เพ ยง แก' คา ก หมายอย่าง สม เหฅุ สม ผล ว่า รรผ  แก' ขน สูง 
แล' วเยึ นก วาม แน่ นอน เลย ทเกิ ยว 


คำ ว่า  “ย่ร ร สิทธิ ภาพ”  หมา ยถง คำ โน ภาษา อ” งืก โ] ษ อก 
คำ หน็ง ว่า อย่าง ไร  โ!) รก กก' อ ไ!] โน คำ อธิ ยาย หมาย เลข  4 


3. 

คำ นีถ อด ออก มา จาก ความ หมา ยใใ 4 คำ ภาษา อํง์ก ฤษ 
ท้ว่า  /\61117ท  ซง แปล ว่า  มีมิสั ยชี่ง สํอ ถา ความ เปีม ผู้มึค วาม 
สามารถ  หรอ นํยห นึง  เบน ผู้ซง ประกอบ ด' วย คุณ สม บติ อ” น 
แสดง ว่า  พอ าะมึ ความ สามารถ  ใน กจ การ งาน 


ความ หมาย ของ คำ ทใช ไว้ ว่า  ส} วร รถ วิสัย  น  ก็เยึ น 
แยย เกย วก ย คำ  ประ สํทปี วิสัย  ท นำ หน ก ของ มน แก ก กาง กน เลก นอ ยก ย 
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กำ ว่า  ประ ลทธื ภาพ  น้น์เ อง  คอ  สมรรถ วิสัย  นํ้นั้เ ยึน คุณ สม ขํฅิท 

ฅำก ว่า  สมรรถภาพ  หร้อ น่ยัห นง ยํง์อ ย่ใน เก ณฑซ้ ง ไม่ แน่ นอน ลง 
ไย่ ทเกํ ยา ว่า ร; ม่ค วาม สามารถ ขริย รณ  แค่  สมรรถภาพ  นนแ สก ง ว่า 
ผู้ม่ก วาม สามารถ ยริย รณ แน่ นอน เลย 

กำ ว่า  สมรรถ วิสัย  น ตาม คำ ย่ญญ่ กิของ กรม วิ สาม' ฌ 
ศิก ยาก ร; ทรวง ค กเ) าธี การ ไม่ ไค้ ถ อก ออก มา ราก คำ ใน ภาษา อ' งก อ] ษ ว่า 
/\6I^IIV  แค่ หาก แย่ ลออ ก มา ราก คำ ว่า  ^^V|5^^|1■V  ซ็ง หน่วย วิชา 
การ ของ ยริษ ท อาคเนย์  ๆ  ย่งัย่ ลง ใรไ ม' สนิท ทร; รโเ  ร้งไ ม' ไค้ ถอเ อา 

ตา มน น  หาก ไค้ ลอง ขยาย ามย่ ร่ยก วาม หมาย ใหม่ ก ตาม ทสา อ ยาย 
ผา ขค้ง ฅนน  เพือ ให้ เหมา; สม กโเ ล กิ ย ณ; วิชา ชอง การ ย่ร; ก่นัย์ งขํ้น 
แล; เชอ ว่า ร; ใ กล ความ หมาย ทตกิ ง การ มาก ชํ้น 

อกย่ ร; การ หนิง  สำ หรกิ คำ ว่า  สมรรถ วิสัย  นน^  นอก 
ราก ร; ตอง การ ให้ หมา ยถง  ว ^ธเนใ-ท  ของ ภาย าอ่ง กอ] ยแล กิ  ย่งห มาย 
ถงคำอ่งั กอ] ยอก คำ หนิง พร อม กน ไย่ กกิย  คอ คำ ว่า 

ซ้ง คำ น ทาง ราชการ กร; ทรวง กลาโหม ย่กิเ อยูกิ คำใ น ภาษา ไทย ไค้ ว่ๅ 
สมรรถ มะ  แค่ ทาง หน่วย วิชาการ ของ อาคเนย์  ๆ  ก็ ย' งคง ใช้  3^7550 

วิสย  เห มอน กกิคำทห มาย ถิง  ว V6I^IIV  เพรา; โดย ความ หมาย เกิม 

ใน รูย่ก็ พทข อง เขา ท^ส อง คำ ล กิน แค่ แสด งล่ ทาง ไย่ ใน แง่ ทว่า  ปีวิสั (เ^ ฎ 
ถึ^ ความ สามารถ  เห มอน  ๆ  กโเ 
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เกย วกํบ การ วาง กำหนด คำ เฉพาะ ใน ภาษา ไทย น^น 
ตาม ความ จริง หน่วย วิชาการ ชอง บ? ษํท อาคเนย์ ฯก็ ไม่ ได้ ถ0 ว' ๅ 
เบน ผูรู อะไร เลย ท “ ง์สิน  เพราะ โดย พน ฐาน ก็่สำ น่ก ใน ตน 
ของ ตน วา ไม่ ค่อย จะ ร อะไร อยู่ แล’ ว  แค่ หาก อา ฅ์ย ด’ วยวิ ธท 
เรา กำหนด  ความ ห} เาย ที่ เรา ต้อ^ การ  ข็น ค่อน  *  แล’ วจง จะ หา กำ 
เฉพาะ มา ใชท หล “ง  และ ใน ฐานะ ทวิ ชา การ ประ ก” นของ เรา 
เบน วิชา ซง ลาก ด้ง เอา วิชา ใน สาขา ค่าง  ๆ  และ ล”' กษณ ะ ต่าง  ๆ 
เขา มา ใช้ ประกอบ อยู่ มาก มาย  จ*' ด เบน สูตร จ”' ด เมน ข’ อ วิชา 
อย่าง ใหม่ ขน  เพราะ ฉะ นไแ มอ จะ หา กำ เฉพาะ มา ให้ สม ก”' บ 
ความ หมาย ทต’ องการ จง อยู่ ใน เกณฑ์ ท สะดวก  เนอ ง จาก วิชา 
สาขา ต่าง  ๆ  และ ล”' กษณ ะ ต่าง  ๆ  เขา ได้ วาง กำ เฉพาะ ของ เขา 
ขน ไว้ เก อบ จะ ครบ ถ้วน ท" ง สน แล’ ว  เรา เพ ยง แต่ นำ เอา คำ 

เหล่า น" น มา สำรวจ เท ยบ เคย ง ดูนํ้า หน”' ก ของ ม”' น  แล’ วก็ป ร”' บ ให้ 
เข’ าก” 'บ ความ หมาย ท เรา ต’ องการ เท่า น" น เอง 

อย่าง เช่น คำ เฉ พา รท หมาย ความ ถง  “ความ สามารถ''’ 
นใน ย่รร มวล กฎหมาย แพ่ง แล รพา ณิชย ของ ไทย ท^  6  ยรร พซง มต่วื ยท 
เยึน ภาย ■าอ 'งัก เ) ษ ให้ เท ยย เก ยง การ ใช้ ถอย กำ กร ย ถ' วน  ก็!] ราก ฏ ว่า 

ถ' อยคำทห ผาย ถง  ความ สามารถ  ใน ฅํวย ท ภา ยา อ” ง์กฤ ย  ไห้ ใช้เ ยืน 
หลายอย่าง  อาทิ  ใช้ ว่า  /เ 616  ใน มาฅ รา  531,  ใช้ ว่า 
ใน มาฅ รา  141,  ใช้ ว่า  666I^I6พ^V  ใน มาฅ รา  3 
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(  แฅ่ส ำหร่ ยคำ แย่ ล โน ฅ่วย ท ภาษา ไทย น^  6๓01- 
หมา ยถิง  รๆถ ทา ห  ซง ไค้ ซ ลง ไว้ ใน ขอ  2  แลว้ ว่า หน่วย 
วิชาการ ของ อา ก เนย้  ๆ  เม อใะ หมา ยถง  แลว้ เรา 

ใช้ ของ เรา ใหม่ ว่า  ประ สิทริ วิสัย) 

* 

4.  ประ สิทธิ ภา ท 

คำ น้ห มาย ถง คำ ใน ภาษา อํงก ฤษ ว่า  ^|ะ|ะ|^;^^V  ซง 
แป่ล วา  V } ^ า'! ะหร 01! คุ พล}! สัต ขิาา ะยัา 'ทจ ให้ สำ สัรสั [ลเาปน อ' น 

กำ ว่า  “ย่ ร; สิทธิ ภาพ”  น  กรม วิ สาม' ฌูศก ยา,  กร; 
ทรวง ศิกษ าธิ การ  หมา ยถิง กำ ใน ภาย าอ่งั กร] ษว่ๅ  อ่น 

เยึน กำ ซง หน่วย วิชาการ ของ อา ค เนย  ๆ  เอา ไย่ ใช้ หมาย กง  “ย่ ร; สิทธิ 
วิ ส'!]”  กํงึท ไค้ ให้ อรรถ าธิ ยาย ไว้ แลว้ ใน ขอ  2  น^ 

5.  สมรรถภาพ 

หมาย ถึง คำ ใน ภาษา อังกฤษ  ซง แปล ว่า 

ภาวะ แห่} ต วา}! เบึ V ผู้ สัค วา}! ลา! เาร 0  คำ ว่า  3}1ร-3 ถทา •มใ ดุ^ 
ความ หมาย ของ มัน มเ งอน ไข ใน ตัว สูงก ว่า  31!า ร 0 วิสัย  ตัง^ 
ได้ ชล ง ไว้ ใน ขอ  3  แลว 
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ขธ ทำ กวา มเขำโใ ง่าย  'า  ว่า  ความ แฅก ต่าง ระหว่าง 
ความ หมาย ของ  ประ สิทปี ภาพ  กํย์ค วาม หมาย ชอง  ประ ลิทธ วลัย  นํ้น์ 
อยู่ ทว่า  สถานะ ของ ความ ม  ประ สหร ภาพ  นโแ มิอ ลง ใคร คน ใกม อยู่ แล๎ว 
ก็ ย่อม ม เท่า  ๆ  กํย์ท คน มย่ร ะสิท ธีภา พ ท^ หลา ยม  แต่ การ ท่ระ กาว ไ!] 
ให้ ถิงข นม!! ระ สิทชิ ภา พน นแต่ ละ คน  ๆ  ไม่ เห มิอน กโเ  นก็เ ก็ เท่า ก'! เว่า 
ม่  ประ สิ หรื! ลัย  ต่าง ก” น์ 

และ ความ แตก ต่าง ระหว่าง ความ หมาย ของ  ลม ร รถ 
ภาพ  ก”!] ความ หมาย ของ  ลม ร รถ วิ ลัย  ก็เขึ น ทำนอง เก็ย วก” นึ  คอเ มอ 
ลง ม  สมรรถภาพ  แล* ว  ระ ก” ย์ขอ งม' นฅ* อง เท่า ก” นึ  แต่ หากว่า  สมรรถ 
วิ ลัย  ของ แต่ ละ คน  ")  ย่อม ไม่ เห มอน ก” นึ  ผยิ งม หย่อน ต่าง ระ คํย์ ก” น์ 

6.  ฝึมฤ ทธิ ภาฬ 

หมา ยถง คำ ใน ภาษา ย์งก ฤษ ว่า  แปล ว่า 

มึภา วะแ ห่า ความ สำ เรจ แม่ นอ V ลน เขง  ซง  ‘'ความ สำเร็จ”  ด้ง 
กล่า วน หมา ยถง ว่า จ?: เบน ความ สำเร็จ ด้น สบ ต่อ เนอ ง ด้น ไป 
เบี่น ลำ ด้บ ไม่ ขาด สาย ด้วย 

7.  ล่ม (เห ธิผล 

หมา ยถง คำ ใน ภาษา ด้ง กฤษ ว่า  /เ^แI6V6;ห6(งI 
แปล ว่า  หำ วน เกด ผล สำ {‘รา ขน  หรอ  ประ ลน ผล สำ เรา 
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แล; ฅาม ความ หมาย ทใช โค ย หน่วย วิชาการ ข ธง อา ค 
เนย  ๆ  กำ หน กโห้ ม  ‘ค่า’  หร้ อม  ‘ร^ก โ]’  เผย น ไย่  ใน ทาง ฅํ่าก ว่า 
ส้ม^ หรื ภา VI  เล็ก นอ ยฅ รง  ทว่า ผล สำ เร็เ หร้อ ความ สำเ ร็’? น ย' โ ไม่ ถงข ก 
ทฅิก ค่ธส ยเน อง เขน ลำ ก่โเ ไย่ เห ม่ธน อย่าง ความ หมาย ของ  สัมฤ หรื ภาพ 

8.  บจเ ปี!! ชน 

คอ คำ ซงถ อด ออก มา จาก คำ ใน ภาษ ๅอํ' งก สุ ษว่ๅ 
เน 0|\^|วน41  ซ่ง แปล วา  เปี II ค โ1  ๆ  ไ ใ! เพึ ยา คน เตึย ว  ๆ  น59 
เอก ชน 


ค่า ว่า  แง 0IVI0น/ ^เ.  น  ไน ก็' พท์ เท ยยฅ่ วยท ของ ย่ระ 
มวล กฎหมาย แพ่ง พา ณิซข ใช้ ว่า  “เอกชน”  (มาตรา  450)  แล; 
ใน อก แห่ง หน่ง ใช้ ว่า  “เร ยง ฅ่วั”  (มาตรา  96?)  แล; กรม วิ สาม' ญ 
กึก ยา  กร; ทรวง กึก ยา วิการ  ใช้ ว่า  “ร; หว่า งยุก คล” 

กึพท ใน รูย่  “ย^ เร ก”  นน  ฅามกวามหมายขธงภาเ^า 
ขาล กแย่ ล ว่า  เกพาะดัา  หรอ  เฎ พา ะผู้เ ดึยว  เม่อ นำ มาส มาส เขา ภโเ 
“ชน”  ล็ห มาย ความ ง่าย  ๆ  ถง  คน หหำ อะไร ก็ หำ อยุ่ เด ยๆ  ^  V เริอ 
หำ เฉพาะ ตัว คน เด ยา.  หร้อ  หำ ไ ใ! เพึ ยา เดี่ยว โดด  น^ เป็ง 

ใน ภา ยา ทใช้ กน ใน วรร ณคก ไทย ค^ เค่น เกํๅ แกํ 
แม่ แค่ ใน ค' มัภร ต่าง  ๆ  ของ พุทชิ ศาสนา  ค่า ว่า  “ขน รก”  นล็ม่ ก 
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ใช้ กํน์ มา โกย แพร' หลาย  อาทิ เช่น  “ยใ แก พุทชิ เช่า”  ซงห มาย ถง 
พร; พุทธ เช่า พวก หน งทิฅ รช้) รัเฉ พา 2 ฅ่วั  ทิไ กสํ่ง์ สอน ธรรม; ก่อ ผ้อน 
หริ อก ล่า วอก ทาง ห นง ว่า ใม่ม สมรรถ วิสย ฅร; ส^ สอน ผัอน ไก้ 

คำ ว่า  “ย รเ รก ชน”  น^ ก็มย 'ณฑิ ฅไก้ เคย ใช้ ก’ นืมา 
นมนาน แล่ ว  แล; เม ปึถ อก ความ หมาย ของ คำ ภาษา อ' งก พุยทิ ว่า 

1( ง 0IVI0 น/ \แIV  ออก มาส่ ภาษา ไทย นนก็ ไค เคย ใช้ ก’ น์ว่า  “ย รเร ก’ ฅ์ 
ภาพ”  ซ็ง แ!] ล ว่า  ล’ กษ ณ; เฉ พา; ก่วั หริ อ ภา ว; เฉ พา; ก่วัข อง คน หน็ง  พุ 
สำ ห ร’ ยืคำ นํ้กร ผวิส าม่ญ ศก ษา ใช้ ว่า  “เอก’ ฅ์ภา พ” 

ใน ตำรา ก่าง  พุ  ของ ย ริษํทึ อา ค เนย  ๆ  น^ม อยู่ อก คำ 
หน งซง ก็มค วาม หมา ยล; ม' ายเ หมอน  บจเ จ!) ภา ห  เช่น เกย วก’ น์  (  แก่ 
นิใซ่ {เจ เจ ภัต ภา!!)  คำ พุ น’ นคอ  “เ 0 กระ’  ซงเ ยืน คำ ทิม ความ 
หมาย ซอน ก’ นึอยู่  2  รูย่  หู] ห นง หมาย ถงค วาม หมาย ฅาม คำ อ่งัก ฤษ 
ว่า  แง ^IV แวน /^เ IV  แล; อก รู!) ห นง หมาย ถงค วาม หมาย ฅาม คำ 
อ’ ง์กพุ ษ ว่า  แง 06 แอ อเ 051 ง! IV  ซิงแ ย่ลอ ย่าง เอา ความ กว่า  ทำ 3 ย่าง 
เดี่ยว โดด,  ทำ อย่าง ถือ อิส วะ.  หร้อ  เปีย วาย  ๆ  เปีย ค V  ๆ  อ; ไร ทำนอง น’ น 
นริแ อง  ความ หมาย แท้  พุ  ของ ม’ นึม ร; ก’ ยึเพ ย นก’ น์อยู่ เล่ก นอย 

9.  ภววิ สํย 

คำ นใช้ ให้ หมาย ถงค วาม หมาย ของ ภาษา อํง์ก ฤษท 
ว่า  06า6^ทV6  ซง แปล ว่า  ลัก V พะ ดี่ถือ เอา ควาย เปีย ไป จ วง  ๆ 
เปีย หลัก 
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ฅาม รูย่ศ พทเ กิม  ไค้ แก่ คำ  “ภา วก่’  สมา สก โ เกำ ว่า 
“วิ ส' ย”  วะ  ก็ ก!)  /) ว  หร้อ  ภท  หมา ยถง กวา มเกิ ก,  หร้ธ ความ ม, 
หร้! เก วาม เขน  ห ร้อน” ยึหน็ ง หมา ยถง รู!] ศ' พทใ นภา ษาธํ ง์กฤ ย' ว่า 

0ธว601  ซง แ!] ล ง่าย  ๆ  ว่า  “ว” ฅ์ถุ”  ก่า หา กน แ!] ลฅา ม ภา ยา ทใช้ 
ใน พุทธ ศาสนา หร้อ ใน!] รํชึญ าฅ ะว่นั ออก ทว  พุ  ไ!] ก็ คอ  “ธรรม”  ซ็ง 
แ!] ล ว่า  สภา หหี่ห รว ไว  หร้อ แม่ ล ว่า  ค วา}! ว วง  หร้ อร ร แม่ ล ว่า  เหตุ  ก ไค้ 
กำ ย  ความ หมาย ทาง ม่ร่ชั ญาข อง กำ ว่า  06^6^ทV6  นเกิ มท เกย ว 

ใน พุทธ ศาส นก ถา ใช้ ก” นึมา ว่า  “ธรรม าธิย เา น” - กํอ  กา รพิ หิว 

พิจาร พา โต ย เพิง สง ไป ที่ค วา}! จริง ค วา)! หวง อยูข อง สึงห็ ไ!  ๆ  เยึน ล่กัย ณ; 
วิธ วิ เครา; หแย ข  ธร ร}! หิ ย}!  หร้อ แยย  วัตถุ หิ ย}! 


10.  อตว สย 

คำนี ใช้ ให้ หมาย ถงค วาม หมาย ของ ภาษ ๅอํ' งก ฤษท 
วา  5น611^1IV1  ซง แปล ว่า  ลัก ไง พะหี่ ถือ เอา ตัว ของ ตัว เอง หริ ฎ 
ค วา)! ค ตเห็ ไ! ของ ตัว เอง เหึ ไ! หลัก 

ฅาผ รูม่ศ 'พท เกิม ก็ ไค้ แก' กำ ว่า  “อ” ฅ ฅ;”  สมาส เขา ก'!) 
กำ ว่า  “วิ ส” ย์”  แก่ สำ ห ร'!) คำ ว่า  อัตตะ  น” นฅา มทร รก น; ขอ งก ณ; 
กรรมการ รํก์ ทำ พร นา นุ กรม ย^  2493  วาง หล” กวาง เก ณฑแขย กำ ว หนำ 
ขน ใหม่ ว่า อ” กยร เก่ ยง ทซํ้า ก” นึให้ ก่กอ อก เสย กำ ห นง  เข่น  ฅํก 

เขน  หิลั ย,  จิตต์  เยึน  จิต,  แล;  อัตต  ก” ดึลง เ!! น  ลัต  ก็ แม่ล ว่า 
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ตวต V,  หรื ธ  ต V เอ^,  หรื!)  ตด I อา เรง  ตาม ความ หมาย ของ คำ ว่า 

รบ6^^^IIV6  ใน ภาษา อ็งก โ] ษ 

คำ ว่า  “ภ วว่ส โ)”  แล; คำ ว่า  “อ' ฅ้วิส่ ย”  นเยึ น คำ ท 
มา' เาก วิชา?] ร' ชญา แล; ตอง ใช้ค่ เคย งก นทํ้งั้  2  คำ เสมอ  ภว วอั&  ค็อ 
การวิ เครา; ห โกย ถอเ อา ความ เขน'} รืงเ ท่า ทสง น^  ๆ  เขน อยู่ เยึน หล ก, 
เยึน การวิ เครา; หสง ต่าง  ๆ  ตาม ความ เขน ใรืง แท้  ตรง ก่น ขท้ มก โ) 
อัต าสัย  (ห ร้อท้ พุทชิ คาส นก ถา ใช้ ว่า  “แค ลาธิ ษเา น”)  ซิงไ ม' ว่า ร; 
วิ เครา; หอ; ไร สิง ใกเ ยึนต โง ถอเ อา ความ เชิอ ความ คิก เห็น ของ ตน เอง 
เยึน หล่ก เท่า น^  ความ เยึน รรืง หรือ ความ ทรง อยู่ ของ สิง น” นร; เยึน 

อย่าง ไร ไม่ คำ นง ถงเ อา เขน สำค่ โ]  แท้ แต่ ใน กร ณท่ ว่า ค โย  “ความ รู้” 
ของ มนุ ษย่ก็ ไม่ ยอม รโ ว่า ความ รู้ เกิด ราก ย่ร; ส พกา รณซ้ งม นุษย ไท้ รโ 
แล; สร โง สม ถ่าย ทอ ก สยเ นอง มา เรือ ย  ๆ  ราก การ ต่อสู้ แล; ความ ขวน 
ขวา ย ของ ยุพ ชน  แต่ ไย่ รโเ ชิอเ สิย ว่า ความ รู้ ต่าง  ๆ  ไม่ ว่า สาขา ไหน  ๆ 
ล โน แต่  “คิก”  ก่น ชน มาท โนํน์  เยึน ล่กษ ณ; วิธ วิ เครา; หแย ย  วิตน &วเ 

รูย่ศ 'พัท ท^ส อง นแร กทเ ดยว กรม วิ สาม่ ญคิก ยา,  สร; 
ทรวง ค็กษ าธิ การ  ใช้  “ย่ รน ย”  (08^^^IIV^)  แล; ใช้  อ่ฅน โ 

{5นพ8^ทV^)  ซงห็ ไท้ ใช้ กน มา ชโ นาน  คำ ว่า  “ย่ ร”  แย่ ล 

ว่า  ย้! ว  แล; คำ ว่า  “น ย”  แย่ ล ว่า  วิ 5 
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11.  ปรมํ ตส์ 

คำ นกํไ หน ด ใช้ ขึนดํ้ วย การ ดงิเ อา มา จาก ความ หมาย 
ทาง พุทธ ปร ‘ช ญา  เพ อ ให้ ตรง ก “บ ความ หมาย ของ ภา มาอํ 'งก ฤม 
ทวา  นเ! 

คำ ว่า  นมย่ ณฑิฅ ใหม่'^  ยาง ท่าน ใช ว่า 

ธน ฅิผ ร” ซิ งก เหม!] นา; ฅธง การ ใหัท่ เส ยง อาม ง{] 5 ^าภ ร^ (ๆ ธ็! ก^ เคํ 5 
ก” ยึสำ เนย ง เดิม ใน ภาษา ธ่ง ก!^ แนน เ!) ง  แล; ฅาม ราก ก็' พัท่ก็  ใกล้ เก็ ยง 
ก นา รง  เพรา;  ธ น์ฅ’  นน แ!] ล ว่า  หึ’ สุด  หร้ •อ  เ/ส า& หาง  หร้ฏิ 

ไม่ ปีเ ๒ กว่า มฒ อึก แล้ว 


สำ ห ร” ยคำ ว่า  ยเร ม” ฅึถ”  น” นใน พุท ชิ!] ร” ช์นิ] าห มาย กง 
ค วา}! ว่ว่ว ล้โว เห ■แที่ สุล  เ!! น คำ ผสม ร; หว่า ง  “ย รม”  ก "ย  “ธ่ฅั ถ”  ใช้ 
หมา ยถิง คำ ส” ง์ส ธน ชน สุก ยอก ข ธง พร; พหชิ เห้ๅ 


เฉ พา; คำ ว่า  “อ่ฅ ถ”  น^ แ!] ล ไล้ หลาย สถาน ก็!!  ดาา ง/ 
วเง หมาย  ก ไก,  กา การ  ก ไก,  ใาต วา) ว  ก ไล้,  ไ! รล้ใ ยๆ) อึ  ก ไล้,  เย ฎ^ ๆๆ)) 
ก ไล้,  แล;  เหตุ— ผล  ก็ ไล้ 


ไก ยท่ เล็ง ถงข อเก็ าาริ ง ทว่า นก กึก ษๅดิ ชา กๅร ช้เ 
ใน!] ร; เทกึ ไทย น ย่อม คุ้น สนิท หมา แล ล้ก่ย กำ ว่า  “ย่ร ม่ฅ ถ”  ห ร!! 
หลาย ท่าน ธารา; ผ่าน ห ผ่าน กามา แลล้ ก'^ ก็ มกร!] รม อ ก็อช้ กกํๅ วิ^ 
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นน  เม ขม!) รา รถ นา^; ให้ เขา ใใข ย่าง ซา ยซง ท่นัฑ  ถง  น 1111 ท;/ ^16  06- 
.I6^ทV6  ร้ง ได้ ล ชิง กำ หน ก กำ เฉ พา ร ขน ใช้ ไว้ ว่า  “เบาห มาย ปๆมั ต ถ’ 

กํชิน ท^ รล ชิง ใช้ กำ น นโเ  ความ รริง ก็ ได้ หาร้ ขกํน์ ผา แลว่ 
หลาย กำ  เขึน ฅ็น ว่า  “ชิ” นึฅ! เรา รถ นา”,  แล 2  “ข” นึฅเ รฅ นา”,  แล ร 
“ชิ” นึฅ การ ณ”,  แล 2  “ข” นืฅ ภา ว2”  แต่ แลด้ ใน ทสุก ก็เห็ นพ ธง ก” นึ 

ว่า ผูธ่า นผ้ พง คง ใ 2  ไผ' เข" าใร ได้ ชิ ย่าง ฉ่ยัพ ล่น ทํน์ท เห มอน ก” ย์กำ ว่า  “เขา 

หมาย!) รม” ต่ถ” 


12.  มร 1 ควธ 

คำ น้เบี่ นศิ พท์ข องทาง ราชกา รท ใช้ มา!] ระมา ณ 
20  บ เศษ แลํว  ถอด ออก มา จาก ความ หมาย ของ คำ ใน ภาษา 
อง กฤษ วา  ท 67ถ00 


พร 2 เฑ้ ว รวง ศเอ ชิ  กรม หมิน นรา ธิ!) พง ช้!) ร 2 พ” น์ชิ  ใน 
สม” ยึท ย” ง์กำ รง เา น” นึก รเยึ นหม 'ชิม เร็ าวร รณ ไว ทยา กร  วรว ร รณ  เย นผ้ 
ทรง คิก คำ นํ้ขํ้น ใช้ ใน ภาย ■า ไทย ยุค หล่งั การ ย่ฏิว 'ด้  2475  ศ” พ์ท ภา ยา 
ไทย ทม ใช้ ก” นึ ใหม่ๆ  หลาย รำ ย หลาย พ" นึกำ รน เก็ชิ ยา 2 พชิ เพ ยง ก” ย์ค วาม 
ต่อ งก ารข ชิง ความ เรริ ญ แห่ง สํงืศ ม ไทย เรา ยุศใ ทม่  ๆ  ก็ เขน ศ่พท ชิง 
ทรง คิก แล 2 ทรง ย่ล่อ ยชิข ก มาท กล ชิง โกย ท่าน ผู้นเ ยึนส่ วน* ^ ทญ่ 
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คำ ว่า  มรรค วปี  เยึน คำ ผสม ร 2 หว่า ง  “มรรค” กํย์ “วิธ” 
คำ ว่า “มรรค’  แ!] ด ว่า  ห')^  คำ ว่า  “วิธ”  แย่ สว่า^ ำ:/ 37,  ย ข!/ 
หรธ  /ขึ๋ข 73 ข่ร 7  เม อ ผสม กน แล วก็ แย่ ล ง่าย  *1  ว่า  คู่ ทา^ แห่ง แบ V ทำ V อร 
สำหรับ บี่จะ ใช้ ใ} ระ กอบ กา  ช ย่าง ใ กอ ย่าง หนื้ร 

13.  ญาณ ทรร ค้น ะ 

คำ น กำหนด ข็นไ ช้เพื อ ให้ ตรง ก้บค วาม หมาย ขอ ง 
คา ใน ภาษา อง กร] ษ วา  \!|510ษ  ซง แ!] ล วา  มอง I ห็บ ด้วย ใา, 

หรอ  ความ คด เห น คาด หวง ไ ไ] ด้วย อำ I เาฤ ญญๅ ^ๅๅ 11}^ ปี^^ 

คำ ว่า  '  ญาณ ทรร ศน นเย น คำ สมาสร^หว่าง คำ 
ญาณ  ชิง แย่ ล ว่า  ความ รู,  บญญ า,  การ มอง เห่ บ,  หร้อ  เค รอง รู้ เห่ บ 
แล ร คำ ว่า  ญาณ หรร ตบะ  นความ าริง ก็เยึ น กำ เก่า แก่  โ ชัก นมา นานนม 
แลชั เห มอน ก" น์ 

ความ หมาย ของ  ญาณ หรร ตบะ  น็นา เถา ไก้ ย่าน หน 
ย่รร เภท ธรรม รก็ร รพ ย มาก มาย  ยาง แห่ง ก็ใชั ว่า  ม โบ มย รัก V 

(เห แง (ว’ 5  ^V^)  ซงแ ย่ล ว่า “นย นฅา ให่’  หร้อ  “มองออก ไย่ กาย ใ^ ย^ 
ภา วรฅ 'าง  ก” 

ในเ รอง  ฟิงข ทอง  กอ น หา เนอ หา ย่ลๅ  ก มอ ย คา หน ง 
ซงผ ความ หมาย เห มอน ก' ยั  ญาณ บวร ตบ!;  นท เกย ว  คิอฅ ปินท พร ร 
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อินทร์ ห ร้!) ทิาว โกศ ย ท่าน เกิก ร๎ธ น!) าสน์  เพรา 2 ธย่  ๆ  ม่นัก็ แข็ง กรร กาง 
ขน มา เสย เฉย  ๆ 


คง จะ ม เหตุ มน แม่น ใน แดน ดิน 
อมรินทร์ เร่ง คิด สงสัย 
จง ส่อง  ทิ'/ เฌต ร  ดู เหตุ ภัย 
ก็ แจ้ง ใจ ใน นาง รจนา” 


“ทิพ เนฅ ร”  ทพร ร อินทร์ ทรง ม ทรง ใ ชัน แหล •ศธ 
“ญาณ ทรร ศน ร”  ทยริ ยทธ าค เนย  า  กำ ลํง์พ ยา ขาม อขร มผ' ก ฝน  ทาง 
ให้ นก หา ท่รร กน ขาย กรม ชิรร ก็ฅล อศา นหชั หน' าหน่ รยห ชัท่วิ ห^™ 
สมขํ ฅ!] รรงำฅน  เขน การ คิก เขา ก^ย ย ญญา กา าผห ข” ง์รู้เ หมอน กน 

ทิเก ยา,  ไม' ว่า ท่าน ทิน^ ขย่ย น ทิพ ขา สน ใน หน" ง์สิอ - แล ร หรอ ไม' 

ว่า นก หา ปรร กโเ ทอ ธกกํ ฎิย้ฅิ การ ขาย กร หชิร รก็ศ นใศ 


กำ ว่า  ญา ถ! หรร ต V ะ  น  ก็ เซ่น เก ขาก' ข์กำ ขน ๆขก ยาง กำ 
ทยริ ษ่ทั ขาก เนย  1  คิก ผสม ใชัขํ้ น มา ใหม่ โกย มิไศ้ กอ ศาก กํหห ย่ญญ้ กิ 
ของ ทาง ราชการ  อย่าง เซ่น กำ ว่า  สัญญ I จต 1!า  ซิงห มาย ถิง กำ อ" ง์กฤ ษ 


ว่า  /เ 11|1นอ6  ก็ มใก้ ใช้ “ท" ศ นรก กิ”  ฅาม การ ยํญญ "กิของ ทาง ราชการ 
เพรา รพี รา รณ าเ หน ว่า คำ  สัญญ เ^ต นา  รรร ย ใช้ หมา ยถิง  *\14เ1ฟ6 


ไค้ เหมา รส มก ว่า 
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ลัญญ  คอ  เก ร้อง หมาย,  การ หมาย ร.  กวา มรั สก. 
ความ สำ นิ ก,  ความ เยึน ทส่ง เก ฅไก้  ส่วน  เ^ต Vา  ค็อ  ความ คิก, 

ความ รง ใ ร,  ท่า ท,  ความ ฅ^ใ ร,  แล;  ความ มุ่ง หมาย  ก็ไก้  เม อ ผสม 
กน เขึน  ลัญญ เจต ใ^า  ก็ หมา ยถง  “ท่า ท่แ ล; ความ มุ' ง หมา ยอน เยึน ท่ร 
สก ไกัเ ข์า ไร ไค้ แก่ คน ทํ้งั้ห ลา ยอน" 

ขอม อก กลา วอก เลก นอ ย คิว ยว่ๅ  ศพ ท์หร้ อ คำ 

เฉพาะ ท เรา กำหนด ข็น ใช้ ใน วิชา ของ เรา นน ^เ อาจ จ?; ม เ!] ลึยน 
แปลง ต่อ ไป ก ได เม อใด้ ไป พิจารณา พบ เห็น เข* ๅฦา ยนลํ ๅๅน 
คำ อนท ดก ว่า  เหมาะ สม กว่า  หร้อ ได้ ความ หมาย กร?; ช* ปด 
กว่า  และ ผูอ่า นผู พิง ทำ ความ เคิา ใจ ได้ เร็ว กว่า  ภา V าเปี II 

เค! อง ร V ใข้ สำ หา V สือต วา} เห ภาย ของ}! เาา  เม อ ใด ม* นร* ป ใช้ 
สอ ความ หมาย ให้ เรา ไม่ ค่อย สม ใจ  เรา ก็เป ลยน ใหม่ หา เคา 
ใหม ตาม ความ ตอง การ  ความ ข ล* ง์ข อง ภาษา ก็อย่ พิสมร รเา 
วิสัย ใน การ ร*' บ ใช้ คน เรา น แหล?;  ไม่ ใช่ ว่า เพรา?; ม เทวดา องค์ 
ไหน ประ สิทธิ ประสาท มา ให้ ดอก 

แล รอก ย่ร; การ หนิง  การถ อก ความ หมาย ออก มๅ^ ๅก 

ภา ยา ต่าง ฝ ร; เทศ นน  ยาง ท่ส กวน หน งอ าร ร; ไป พยเ ขพิก็ ไค้ ว่า ใแว 4 

การ หน งถอ กอ อก มา เยึน อย่าง หนิง  แต่ ใน อก วง การ หน งกสํ ยก ลาย 

เขน ไป เสย อก อย่าง ห นง  ร้ง อา ร ร; สน เท่ หว่า ใคร ม' นโง่ ใคร มน ฉลา^ 
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หร้ข ใ กรม นย๎า กน ไม่ สก ข์าง หน งแล๎ วก ระ ม่งั  ?  เมธ ใคไ ก้ม่ร ะสย ภา ว; 
ธ ย่าง ว่าน็ เข์า  ก็ขธ ไค้ โม่ รก คิก ถง ขอ ทยธ กไวั ข์าง ย่น  คิอ  ภาษ าเปี V 
เครึ องรั V ใช้สึ่ อ ความ หมาย ของ ช}! ชใา  ใน วง การ หนิง เขา หมาย ความ 
ทร; ให้ มน ร โ) ใช้ วง การ ข ธง เขา อย่าง ห นง  ใน อก วง การ หน งก็ ธาร ร; 
เขน ไม่ อก แง่ ห นง  ทํ้งั้  ๆ  ท ความ รริง ก็ม ราก ศพ ฅมา ราก แหล่ง เกย ว 
กน  อย่าง เช่น กำ อ” ง่กฤ ษ ว่า  1|\1-โ6|น6^ผ05  ซ งวง การทาง ริฅวิ ทยา 
แล; ม่ร' ซญา ใช้ศ่ พทใ นภา ยา ไทย ว่า  “ส ฅิยญ ญา”  แย่ วง ราชการ 
กลาโหม ถ อก ออก ไม่ เชืน กำ ว่า  ''ข่าวกรอง”  ใน วง การ หน” ง็สิช ขิม พ 
ยาง กราว ก็ หมาย ไม่ เขึน  “รา ร ญาณ กรรม”  เอา เลย ก็ ม. 
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